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Carta do Presidente

Rio de Janeiro, 3 de agosto de 2006 -

E com muita satisfacdo que apresentamos o Relatério de Desempenho da Companhia Vale do Rio Doce no primeiro
semestre de 2006. Os resultados nele contidos sdo conseqiiéncia do esforgo permanente da Vale em fortalecer seu
posicionamento no mercado global de forma sustentada, pautada pela transparéncia, respeito aos direitos dos
investidores e ao meio ambiente, desenvolvimento de seus empregados e pela énfase na melhoria da qualidade de vida
das comunidades onde opera.

Registramos diversos recordes operacionais e financeiros, que nos permitem continuar a investir para criar novos
empregos, renda e exportacdes, e a dispor de recursos para aplicacao direta em ac¢des sociais e prote¢cdo ao meio
ambiente.

Nesta década, completamos US$ 14 bilhdes em investimentos e US$ 31 bilhndes em exportagdes. Na primeira metade
deste ano, nossas exportagdes, descontado o valor das compras no exterior, atingiram US$ 4,4 bilhdes, concorrendo
assim com 22,4% do superavit comercial de US$ 19,5 bilhdes obtido pela economia brasileira no mesmo periodo.

Somos responsaveis no Brasil por 137.000 empregos diretos e por muitas dezenas de milhares de outros, cuja criagao
resulta do efeito multiplicador de nossas atividades em varias regides do Pais.

Neste semestre investimos em agdes sociais em quatorze estados do Brasil, trabalhando em parceria com a sociedade e
buscando através do foco na educacao, cultura e cidadania desenvolver canais de mobilidade social e econémica.

Ao mesmo tempo, temos investido intensamente na seguranga do trabalho e na formagao de nossos empregados,
criando um ambiente profissional saudavel e sélido para enfrentar os crescentes desafios da competi¢cao global.

O crescimento e a geragao de valor exigem rigorosa disciplina na alocagao do capital. Neste ano estamos dedicando
atencgao especial a gestdo dos custos, na medida em que por razdes inerentes ao desempenho macroecondmico global
sofremos o impacto de sua elevacéo. Ja no segundo trimestre vimos os primeiros frutos desse esforgco, com a
estabilizagdo de nossos custos unitarios de produgao.

Reafirmando nosso otimismo quanto ao futuro, agradecemos aos acionistas, empregados, clientes, fornecedores,
comunidades, governos, participantes do mercado de capitais e a imprensa, cujo apoio tem contribuido de maneira

importante para o bom desempenho da Vale.

ROGER AGNELLI
Diretor-Presidente
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