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Resultados financeiros 2021

“Em um ano ainda marcado pelos persistentes efeitos da pandemia de Covid-19 e volatilidade dos
mercados, fomos capazes de atingir significantes marcos na criagdo de valor sustentavel a nossos
stakeholders. Em linha com nosso novo pacto com a sociedade, avangcamos na reparacdo de Brumadinho
e Mariana e reforcamos nosso apoio a luta contra a pandemia. Também anunciamos nossos
investimentos em redugéo de emissées e definimos nossa ambigéo social de criar um legado de
educacdo, saude e renda nas comunidades em que operamos. Estamos trabalhando de forma mais
sequra através da implementagdo do VPS, do descomissionamento de nossas barragens a montante e o
alinhamento com os padrées do GISTM. Estamos também recuperando nossa capacidade de produgao
em minério de ferro e metais basicos, estabelecendo as fundagbes para criar e distribuir valor de forma
consistente”, comentou Eduardo Bartolomeo, Presidente.

Clique aqui para ver os resultados de 2021 em reais no Relatério de Administragdo

Clique aqui para ver os resultados do 4T21 em reais

Destaques de 2021

Nossas operagoes

Estamos cumprindo nosso plano de estabilizar as operagdes

* No negdcio de Minerais Ferrosos, nos atingimos uma capacidade de produgao de cerca de 340 Mtpa no final
de 2021 vs. 322 Mtpa no final de 2020. Esperamos chegar a 370 Mtpa de capacidade ao final de 2022.

¢ NOs produzimos 315.6 Mt de finos de minério de ferro em 2021, 5.1% acima do ano anterior, principalmente
devido a (a) a retomada de producao em Serra Leste, (b) melhora de desempenho em Itabira e Timbopeba, c)
maior produgao de produtos de alta-silica em Brucutu e Fabrica, e (d) maior volume de compra de terceiros.
Estes fatores foram parcialmente compensados pelo desempenho de S11D, impactado pela maior relagao
estéril/minério e menor produtividade da mina, ocasionada pela maior incidéncia de jaspilito no corpo mineral.
Para 2022, esperamos um aumento de produgao para 320-335 Mt.

¢ Nossa produgéo de pelotas totalizou 31,7 Mt em 2021, 6,8% acima do ano passado, principalmente devido a
retomada das operagdes nas plantas de pelotizagao de Vargem Grande no inicio do ano. Para 2022,
esperamos aumentar a produgao para 34-38 Mt.

¢ Em Metais Basicos, produzimos 168,0 kt de niquel, 8,5% abaixo do ano passado, e 296,8 kt de cobre, 17,6%
abaixo no mesmo periodo. O desempenho foi afetado por diversos eventos one-off, como a paralizagdo dos
trabalhos em Sudbury e as atividades de manutengao em Salobo, Sossego, Matsuzaka e Onga Puma. Apesar
disso, entramos em 2022 de forma mais positiva, com as operagdes de Ontario concluindo o ramp up da
produgao apos as interrupgdes em Sudbury e a mina de Totten retomando as atividades de igamento no inicio
de fevereiro. A refinaria de Matsuzaka e Onga Puma também tiveram um forte quarto trimestre apos as
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atividades de manutencgao. No cobre, a movimentagdo na mina de Salobo deve continuar melhorando durante
0 ano. Para 2022, esperamos produzir 175-190 kt de niquel e 330-355 kt de cobre

¢ Nossa producéo de carvao aumentou 44,6% em 2021 com relagdo ao ano anterior, para 8,5 Mt, devido a maior
produtividade da planta remodelada.

* Avangamos na implementagdo de nosso sistema de gestdo (VPS), um sinal concreto de nossos esforgos para
a transformacao cultural que ira entregar resultados de forma segura e consistente. As operag¢des que estao
mais maduras no VPS apresentaram maior aderéncia aos planos de manutencgéo e estabilidade operacional.
Uma consequéncia direta € que o desempenho de seguranga melhorou em toda a companhia e atingimos a
menor Taxa Total de Frequéncia de Lesdes Registraveis (TRIFR) de nossa histéria.

¢ Simplificamos nosso portfolio de ativos significativamente. N6s concluimos a venda de VNC e evoluimos na
saida responsavel do negécio de Carvao em Mogambique. Também desinvestimos do negdcio de ferroligas de
manganés, da nossa participagdo de 50% na CSI e de nossas ag¢des da Mosaic.

Nossos comprometimentos com a repara¢ao e a sociedade

Avancar nas iniciativas de reparagao continua sendo uma de nossas prioridades

« Em Brumadinho, o Acordo de Reparacgao Integral, assinado em fevereiro de 2021, trouxe legitimidade e
certeza legal as iniciativas de reparagdo. Nos destinamos R$ 23,0 bilhdes a reparagéo nos ultimos trés anos
incluindo os acordos para indenizagao individual com 12,7 mil pessoas. Dentre as iniciativas de 2021,
pagamos R$ 4,4 bilhdes como parte da implementagéo do Programa de Transferéncia de Renda. Também
concluimos o comissionamento do sistema de adutoras e reservatoérios para assegurar a demanda atual da
regido de Belo Horizonte.

¢ Em Mariana, estamos comprometidos com a Fundagéo Renova, através de seus 6rgdos de governanca e
provendo profissionais especializados para a implementagéao dos programas de reparagao. O restabelecimento
do direito a moradia para 107 familias progrediu e, apds a adogéo do processo simplificado, dobramos o
numero de indenizagdes, chegando a 51,8 mil pessoas. Apds novas decisdes judiciais sobre a compensagéao
individual para residentes nas cidades impactadas pela barragem de Fundao, nés complementamos a provisao
relacionada a Fundagdo Renova em US$ 1,1 bilhdo no 4T21. Estas decisdes alteraram e expandiram
principalmente o conceito de dano, categorias, valores indenizaveis e municipios afetados.

¢ Nos associamos ao Movimento Unidos pela Vacina para aprimorar a estrutura operacional de vacinagéo no
Brasil. Continuamos com nossas iniciativas de apoio humanitario, doando 1 milhdo de cestas basicas para
familias em necessidade no pais. Desde 2020, doamos cerca de R$ 830 milhées para o combate ao Covid-19.

Para mais detalhes sobre o progresso da reparagao, uma visao geral dos trabalhos e projetos em andamento e os
termos do Acordo de Reparacgao Integral, por favor, visite www.vale.com/esg . For Para mais detalhes sobre a Fundacao

Renova, por favor, visite www.fundacaorenova.org.
Seguranca de barragens

Em 2021, nés melhoramos a seguranga de nossas estruturas geotécnicas.

* Nosso plano de descaracterizagdo avangou e, até o final de 2021, haviamos concluido as obras em 7 das 30
estruturas.

¢ No6s melhoramos as condi¢des de seguranga nas barragens de Doutor, Sul Inferior e Norte Laranjeiras,
permitindo a reclassificagao para nivel de emergéncia 1. Adicionalmente, o nivel de emergéncia foi removido
nas barragens de Marés | e Forquilhas IV.

* Nos concluimos a construgéo das estruturas de contengao a jusante para as barragens Forquilhas I, ll e lll e IV
e Grupo, proximas a mina de Fabrica. Com isso, todas as estruturas atualmente em nivel de emergéncia 3
contam com estruturas de contencéo a jusante implantadas.
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Iniciamos a remogao de rejeito das barragens B3/B4 em Nova Lima (MG) e Sul Superior em Baréo de Cocais
(MG) utilizando equipamentos néo-tripulados operados remotamente.

Estabelecemos um Independent Tailings Review Board para cada sistema operacional do negécio de Minério
de Ferro, em linha com o Global Industry Standard for Tailings Management (GISTM) e outras referéncias da
industria.

Estamos comprometidos com a implementagao do GISTM. Como resultado de autoavaliagao, estavamos mais
de 60% aderentes ao padrédo em dezembro de 2021. Esperamos atingir 90% de aderéncia em 2022, 100% das
estruturas de armazenamento de rejeito com consequéncias potenciais extremas ou muito altas até agosto de
2023 e 100% para as estruturas restantes em agosto de 2025, em linha com os prazos estabelecidos pelo
ICMM.

Iniciamos as operagdes de uma planta de filtragem no complexo de Vargem Grande e o comissionamento de
duas plantas de filtragem no complexo de Itabira em 2021. Em 2022, esperamos concluir a ultima planta em
Brucutu, alinhado com nosso comprometimento de reduzir nossa dependéncia do uso de barragens.

No 4T21, nés aumentamos a provisdo para descaracterizagdo das barragens a montante em US$ 1,7 bilhdo
apos a atualizacao de nossas estimativas considerando novas solugbes de engenharia e geotécnicas,
incluindo novos conceitos de gestao de riscos, 0 uso de equipamentos operados remotamente e o reforgo dos
planos de contencao em certas barragens.

Compartilhando a criagao de valor

Nosso EBITDA ajustado proforma foi de US$ 33,8 bilhdes em 2021, US$ 11,8 bilhdes superior ao ano anterior,
principalmente devido a maiores precos realizados nos negdcios de minerais ferrosos e cobre, parcialmente
compensados maiores custos relacionados a pregos de commodities e frete.

O lucro liquido foi de US$ 22,4 bilhdes em 2021, US$ 17,6 bilhdes superior ao ano anterior, principalmente
devido ao maior EBITDA ajustado proforma e sélidos resultados financeiros.

Desde 2021, a remuneragédo dos acionistas chegou a US$ 23,0 bilhdes:

Em margo, junho e setembro de 2021, pagamos US$ 13,5 bilhdes em dividendos e juros sobre capital préprio para o ano

de 2020 e antecipagao do resultado de 2021.

Hoje, nosso Conselho de Administragdo aprovou dividendos de US$ 3,5 bilhées. O valor é baseado no
desempenho no segundo semestre de 2021, de acordo com nossa Politica de Remuneragao ao Acionista,
incluindo um dividendo extraordinario de US$ 0,7 bilhdo. O pagamento sera feito em margo de 2022.

Até a data deste relatorio, pagamos US$ 6,0 bilhdes na recompra do equivalente a 6,3% de nossas agbes em
circulagao, beneficiando diretamente nossos investidores em uma base por agéao.

Para mais informacgdes sobre nossa Politica de Remuneragao ao Acionista e informagdes sobre os dividendos e juros

sobre capital proprio, por favor visite www.vale.com/investors.

Clique aqui para ver o relatério completo em délares

Mais informacoes

fyvye O

Assessoria de Imprensa Vale
imprensa@yvale.com
Clique aqui para ver nossos

telefones.
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