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Vale prevé economizar mais de US$ 70 milhGes com
inovacao

Desenvolvido em parceria com a Chemtech, novo sistema esta sendo implantado nas minas de minério
de ferro e manganés no Brasil

A Vale esta implantando um novo sistema de gestdo das unidades de minério de ferro e manganés da empresa no
Brasil, que substitui outros 17 sistemas que vinham sendo usados. Ao todo serdo 38 minas, plantas e entrepostos com o
novo sistema, chamado de Gestao da Produgao Vale - Mineracdo (GPV-M). A implantagéo ja foi concluida em 20
unidades de Minas Gerais, Maranh&o e Para. Essa iniciativa vai proporcionar uma economia de mais de US$ 70 milhdes
até 2020.

O GPV-M comecou a ser desenvolvido em 2014 pelas areas de Tecnologia da Informagéao e Ferrosos em parceria com a
Chemtech, uma empresa do Grupo Siemens. Sua implantagéo teve inicio em outubro de 2016. Ele faz parte da
plataforma tecnoldgica Unica de gestdo do supply chain (cadeia de valor) do negdcio de ferrosos - composta por mina,
ferrovia e porto - e engloba todo o processo de produgéo, desde a mina e o beneficiamento até a expedigéo do produto.
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A mudanga traz trés principais ganhos financeiros. Um é a redugéo do custo de Tl com a manutengao e evolugéo de
diferentes sistemas e plataformas, levando a uma economia de US$ 19 milhdes até 2020.

O segundo ¢é o custo evitado para o negdcio em funcao da reducao de impactos operacionais causados por
indisponibilidade do sistema. E, por ultimo, sdo esperados ganhos relevantes com maior produtividade de méo de obra e
reducao de horas improdutivas dos ativos, suportados pela melhor usabilidade do sistema e maior disponibilidade de
informacgdes para tomada de decis&o. Estes ganhos operacionais sdo estimados em US$ 53 milhdes no mesmo
periodo.

O menor tempo de indisponibilidade (em que o sistema fica "fora do ar") &€ consequéncia da tecnologia mais moderna e
robusta do GPV-M em relagéo aos sistemas antigos. Ja o aumento de agilidade e a redugado de horas improdutivas séo
obtidos pelo maior nivel de integragdo com sistemas de automagéao, que fornecem dados de forma imediata e confiavel,
além de exigir menos trabalho manual (com digitagao, por exemplo) e de ser mais intuitivo para os operadores.

Outra grande vantagem da adogéo de um sistema Unico é que ela permite a padronizagéo de conceitos e indicadores
nas diferentes unidades da empresa. Toda a expertise operacional dessas unidades sera reunida em um banco de
dados digital, facilitando a replicagéo de melhores praticas e o benchmarking interno, tornando o processo de decisao
mais dindmico e competitivo.

"Ao longo dos anos a Vale foi adquirindo varias empresas e cada uma adotava um sistema proprio. Pela primeira vez
estamos padronizando todos esses sistemas", explica Jonas Chagas, gerente do projeto.

"Agora poderemos comparar de forma mais facil o desempenho entre nossas unidades, identificando assim pontos de
melhoria de processo que permitam um aumento de produtividade", complementa Marcelo Baltar, gerente de Gestao de
Informagao de Ferrosos.

O GPV-M é capaz de processar 1,2 terabyte de informagdes em tempo real e atender a mil usuarios simultaneos. Desde
que comegou a ser implantado o sistema ja foi utilizado por mil usuarios diferentes, com acessos simultaneos de 150
usuarios.

Como o sistema é propriedade intelectual da Vale, sera possivel continuar estendendo a solugéo e no futuro desenvolver
novas fungdes a partir da analise dos dados gerados e de outras tecnologias.

A implantacdo do GPV-M esta em linha com a politica da area de Ferrosos de reduzir custos e otimizar a margem a
partir do aumento da produtividade. "O GPV-M é uma das fundagbes da nossa estratégia digital, cujo objetivo é
estabelecer uma plataforma que permita a Vale atingir novos patamares de produtividade, através da combinacao de
novas tecnologias e processos", acrescenta Janio Souza, gerente de Inovagéo em TI.

Tl na Vale

A Vale vem investindo na tecnologia da informacao para se tornar uma empresa mais simples, eficiente e competitiva na
industria de mineragéo. As iniciativas visam integrar a empresa globalmente, reduzir custos, simplificar processos e
impactar os negdcios de forma estratégica, com o objetivo aumentar ainda mais o nivel de produtividade da empresa e
leva-la a atingir os melhores indices de saude e seguranca.

A empresa esta implantando sistemas inteligentes de planejamento da cadeia de supply chain; solugdes de Tl Industrial,
como sistemas de gestdo de combustiveis e frota; analise avangada de dados, com o objetivo de prever problemas,
antecipar falhas de equipamentos e influenciar a tomada de decisées; e solu¢des de mobilidade, como aplicativos de
celular que revolucionam a tomada de decisdo dos supervisores nas operagdes, além de simplificar os processos na
empresa.
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http://www.facebook.com/valenobrasil
http://twitter.com/valeglobal
http://www.youtube.com/valeglobal
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