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Relatério de Producao 4T12

A Vale apresentou boa performance operacional no 4T12. A produgao de minério de ferro atingiu o maior nivel para um
quarto trimestre, com 85,5 Mt, permitindo uma maior exposi¢ao ao rally de pregos dos ultimos meses do ano passado.

Devido a sazonalidade, a produgdo de minério de ferro no ultimo trimestre de cada ano é normalmente menor do que a
do terceiro trimestre. Essa foi a primeira vez, desde 2003, que o desempenho do quarto trimestre superou o de um
terceiro trimestre, ficando 1,9% acima.

Dois fatores foram essenciais para essa conquista: (a) apds a conclusao de pre-stripping, a operagao da mina N5 Sul em
Carajas contribuiu ndo somente para aumentar a produgdo mas também para melhorar a qualidade e reduzir custos; (b)
chuvas abaixo dos niveis normais durante o trimestre.

A produgao de carvao também alcangou recorde trimestral, em grande parte devido ao bem-sucedido ramp-up de
Carborough Downs, ap6s problemas que determinaram a suspensao da operagédo no 2T12.

O ano de 2012 foi desafiador, dadas as condig¢des climaticas adversas que afetaram a produgdo de minério de ferro no
Brasil no primeiro trimestre e as paradas em Sudbury, Carborough Downs, VNC e Onga Puma causadas por problemas
operacionais. Com exceg¢ao de Onga Puma, todas as unidades retornaram a operagao.

A producao de minério de ferro foi de 320,0 Mt em 2012, ligeiramente inferior a de 2011. A producao de niquel, 237.000
t, ficou 1,9% abaixo do ano anterior.

Destaque-se, porém, que trés recordes na produgao foram atingidos: pelotas (55,1 Mt), carvao (7,1 Mt) e rocha fosfatica
(8,0 Mt).

Atualmente, ha quatro operagdes em processo de ramp-up: Salobo |, cobre e ouro; Lubambe, cobre; VNC, 6xido de
niquel; e Moatize, carvéo.

Salobo | e Lubambe estao seguindo o processo de ramp-up de acordo com o planejado. VNC produziu 1.200 t de seu
produto final, 6xido de niquel, em dezembro. Os reparos na planta de acido e a instalagdo das colunas de refino do
circuito de extragéo de solvente foram concluidos. Conforme planejado, a produgéo de VNC é processada em niquel
refinado na refinaria de Dalian, na China. Moatize produziu 3,768 Mt de carvdo em seu primeiro ano de operagao.

No 2513, dois projetos de minério de ferro serdo concluidos: Carajas Adicional 40 Mtpa e Conceicao ltabiritos, que
contribuirdo para aprimorar nossas operag¢des de minério de ferro, através do acréscimo na produgéo, do aumento do
teor médio de Fe e da reducgao de custos. Estes efeitos serdo materializados em nossa performance a partir de 2014.

As perspectivas de expansdo moderada da demanda global por minérios e metais no médio prazo exigem rigida
disciplina na alocacgéo de capital e maior foco em maximizar eficiéncia e minimizar custos. Nossos planos de crescimento
refletem uma mudanga em nossa prioridade de crescimento marginal de volume para volumes com eficiéncia de capital,
0 que, esperamos, tenha impactos positivos significativos em nossa performance operacional e financeira.

Nesse cenario, inovagdes, como CORe, implementado no 4T12 nas operagdes em Sudbury, e o sistema de mineragao
sem caminhdes, que sera utilizado no projeto Carajas S11D, se tornaram em importante indutor de competitividade na
industria de mineragéo.
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