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Vale langa iniciativa para empregados mudarem sua visao
de carreira

Tendéncias apontam que empregado deve ser o protagonista da sua carreira e que foco sera na soma de
experiéncias e ndo na movimentag&o vertical

A Vale langou uma iniciativa para apoiar os empregados na transi¢ao rumo a um novo modelo de carreira, que nao é
mais baseado em promogdes, mas sim no crescimento por meio da soma de experiéncias e desafios. O Centro de
Carreira conta com agbes como sessdes de aconselhamento sobre o tema, feiras e palestras. O objetivo é fazer do
empregado o protagonista da sua propria carreira, o que também deve trazer ganhos a empresa: aumento do
engajamento e da retengao, estimulo a educagéo continuada e reforgo da reputagao positiva.

De acordo com o modelo tradicional presente na maioria das empresas, a carreira € percebida somente como um
avancgo de posig¢des hierarquicas e o empregado espera que a empresa oferega as oportunidades. Mas no mercado de
trabalho atual a criacdo de novos postos de geréncia tem sido mais rara e competéncias como multidisciplinaridade e
colaboragao vem ganhando espaco, o que valoriza as movimentacdes laterais e as experiéncias em diferentes areas,
funcbes e projetos.

Um estudo da consultoria internacional CEB aponta que o tempo que um empregado passa na mesma posi¢ao
aumentou 30% desde 2010. Para nivel de geréncia, por exemplo, passou de 4,5 anos para 6,5 anos. Um total de 73%
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das empresas consultadas n&o pretende criar novos postos de geréncia. Enquanto isso, 70% dos empregados estao
insatisfeitos com as oportunidades de carreira que suas empresas oferecem.

“Uma cultura de carreira baseada em promogoes é dirigida mais pela insatisfagdo do que pelas oportunidades e
depende muito da disponibilidade de vagas”, explica a gerente-executiva de Educacao e Gestao de Talentos, Desié
Ribeiro. “Ja a cultura que estamos propondo é baseada nas oportunidades de crescimento e nas necessidades do
negoécio”.

Para lidar com esse cenario a Vale se inspirou nos centros de carreiras de universidades reconhecidas
internacionalmente, que também foram adotados por algumas empresas no exterior, mas que € um modelo ainda inédito
no Brasil.

As acgdes do Centro de Carreira da Vale foram desenhadas com foco na mudanca do entendimento sobre carreira; no
empoderamento dos empregados para gerenciarem suas escolhas; na parceria entre gestores e empregados em
relagcdo ao assunto; no aumento da visibilidade das oportunidades existentes; na vivéncia de experiéncias praticas de
desenvolvimento; e na inspiragao por meio de exemplos bem sucedidos.

O Centro de Carreira oferece:

- Aconselhamento de carreira - processo de desenvolvimento de carreira com base na orientagéo profissional. A
empresa selecionou para serem conselheiros 30 empregados de diferentes niveis hierarquicos com experiéncia variada
e que sejam altamente reconhecidos entre os colegas. Eles foram submetidos a um treinamento de dois dias com uma
empresa internacional de RH que é referéncia nessa metodologia. O papel deles é ajudar o aconselhado a refletir sobre
sua propria realidade e possibilidades de carreira, partindo da analise das suas necessidades, valores, propositos,
aptidoes e aspiragbes. Os empregados podem se inscrever para até trés sessées de aconselhamento — uma por més. A
orientagao € que eles busquem aconselhamento para tratar de questdes pontuais, o que o difere de um processe de
mentoria, que é mais longo.

- Feiras de carreira — eventos para ajudar os empregados a conhecerem as possibilidades de carreira dentro da empresa
e diversificarem sua rede de relacionamento com os colegas. Terdo duragéo de quatro dias. Havera discussdes com
especialistas da propria Vale e do mercado. A primeira edigao sera realizada em outubro no Rio de Janeiro. O dia de
abertura sera dedicado a tendéncias, mercado e inovagao. Nos dias seguintes serdo discutidas diferentes areas de
conhecimento: suporte ao negdcio; operagdao em mineragao e logistica; e sustentabilidade. Até o ano que vem serao
realizadas feiras nos quatro estados onde a Vale opera: Minas Gerais, Para, Maranhao e Espirito Santo.

- Palestras e rodas de conversa — eventos conduzidos por palestrantes externos ou empregados da Vale. Estao sendo
realizados em quatro cidades com transmiss&o ao vivo pela intranet da empresa. Os temas vao de tendéncias no
mercado de trabalho a neurociéncia em favor da alta performance. Havera também um debate com trés universidades
do Rio de Janeiro (UFRJ, PUC-Rio e FGV) sobre a relagéo entre carreira e profissao.

- Carreira em movimento — iniciativa para dar visibilidade as vagas internas e as movimentagbes de carreira, em canais
como a intranet da empresa.

- Biblioteca de carreira — plataforma online que reune contetdo sobre o tema, como artigos, depoimentos de
empregados, cursos, dicas de leitura, videos, entre outros.

Mais informacgoes
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http://www.facebook.com/valenobrasil
http://twitter.com/valeglobal
http://www.youtube.com/valeglobal
http://instagram.com/valenobrasil
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