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Carta do presidente .

Desde que assumi a lideranca da Vale, poucos meses
apos a tragédia provocada pelo rompimento da
barragem em Brumadinho, tenho enfatizado as

trés prioridades da empresa: pessoas, seguranga e
reparacao. Essas trés palavras nos inspiraram a seguir
0 caminho que acreditamos ser fundamental para
construir uma Vale melhor.

Estamos determinados a reparar integralmente e
compensar os danos causados pela tragédia e, ndo me
canso de dizer, que jamais esqueceremos Brumadinho.
Estamos imbuidos em contribuir, cada vez mais, para
melhoria e desenvolvimento das comunidades em
que nds atuamos. Sabemos que existe um caminho a
ser percorrido. Mas seguimos firmes em estabelecer
um Novo Pacto com a Sociedade, pilar estratégico que
adotamos em 2019.

Em fevereiro de 2021, demos um passo importante
rumo ao COMPromisso com a reparacao integral de
Brumadinho. Firmamos um Acordo Global de BRL
37,7 bilhées, que contempla projetos reparatodrios
e compensatorios, com o Estado de Minas Gerais,

a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais

e os Ministérios Publicos Federal e do Estado de
Minas Gerais. Este Acordo traz maior transparéncia,

legitimidade e seguranca juridica a todos os envolvidos.
Continuaremos empenhados na celebracdo de acordos
para indenizacao individual, que ja alcancam 9 mil
pessoas.

Enguanto avangcavamos na reparacao e na retomada de
nossas operacdes de minério de ferro, vimos, a partir de
2020, a pandemia da covid-19 mudar vidas por todo o
mundo.

De imediato, comecamos a fazer a nossa parte
para conter a disseminacao do coronavirus, com a
implantacdo de medidas de seguranca em todas as
nossas operacoes. Criamos processos internos de
prevencao e instituimos o uso de equipamentos e
tecnologias capazes de mitigar o risco de contagio,
seguindo os protocolos de classe mundial.

O trabalho remoto foi adotado por nés em 13 de marco
de 2020 e, em dezembro, tinhamos mais de 15 mil
pessoas trabalhando nesse regime. Néo se enfrenta

um desafio desse tamanho sem transformacoes. Ja
destinamos mais de USD 109 milhées ao combate

da covid-19. Tudo o que podiamos foi colocado a
disposicao: avides de carga, milhdes de testes rapidos,
mascaras, luvas e aventais, ambulancias, toneladas
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de 4lcool gel. Ajudamos a ampliar o nimero de

leitos e hospitais de campanha e a reformar hospitais
existentes. Além disso, adiantamos pagamentos para
pequenos e médios fornecedores. Mantivemos todos
0S NOSSOs patrocinios culturais e sociais mesmo com a
interrupcao de suas atividades.

Iniciamos um intenso processo de transformacédo
cultural e, ao longo do ano de 2020, refletimos muito
sobre 0 nosso papel e objetivos como empresa. Nesse
inicio de jornada compreendemos hoje que existimos
para melhorar a vida e transformar o futuro das pessoas
e das comunidades onde atuamos, juntos! Esse é o
propdsito da Vale. E isso o que vai direcionar a nossa
caminhada daqui para frente, que sabemos ser longa,
mas estamos determinados a seguir avancando, com
humildade, escuta e didlogo.

Como um vetor da transformacao cultural que
perseguimos, institucionalizamos o nosso modelo
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de gestdo integrada - Vale Production System, o VPS,
alinhado aos nossos temas estratégicos, atuando como
um catalisador da disciplina operacional em nossas
atividades.

Implantamos também, em 95% das unidades da Vale,
a gestdo da Seguranca com foco na Identificacao

de Perigos e no Gerenciamento dos Riscos (Hazard
Identification and Risk Assessment — HIRA).

Reconhecemos que as mudancas climaticas
representam cada vez mais um dos maiores desafios
enfrentados pela sociedade. Vamos investir mais de
USD 2 bilhdes para reduzir em 33% as emissdes de
gases de efeito estufa de nossas operacdes (Escopos 1
e 2) até 2030. E o maior investimento ja comprometido
pela indUstria da mineracao para mitigacao das
mudancas climaticas e faz parte do compromisso
assumido pela Vale de se tornar carbono neutra até
2050.

Existimos para melhorar a vida
e transformar o futuro. Juntos:
novo proposito da Vale foi
lancado em 2021

Estratégia ESG

Governanca Ambiental Social

Para as emissoes de Escopo 3, estabelecemos a meta
de reducao de 15% das emissées liquidas até 2035,
com base nas emissdes de 2018. Esse compromisso
considera que a maior parte das nossas emissoes
esta na cadeia de valor, mais especificamente no
processamento do minério de ferro pela industria
siderdrgica.

Todas as nossas metas estdo alinhadas a ambicao

do Acordo de Paris. Temos o firme compromisso

de contribuir com solu¢des que ajudem a limitar o
aumento da temperatura média global em até 2°C,
empenhando esforcos adicionais para contribuir com a
limitacao desse aumento a 1,5°C.

No ambito social fortalecemos a governanca do tema
Direitos Humanos na empresa. Iniciamos a realizacdo
de processos de avaliacdao de risco e due diligence em
Direitos Humanos em nossas operacoes e cadeia de valor.

Neste relatorio vocé encontrard mais informacgdes sobre
0S5 N0ssOs principais resultados sociais, ambientais,
econdmicos e de governanca, além dos nossos
esforcos para reparacdo e gestéo de riscos. Como
presidente da Vale, reafirmo o meu compromisso

de dedicar todos os recursos possiveis para liderar a
empresa rumo as transformagoes necessarias para criar
e compartilhar valor com a sociedade.

Eduardo Bartolomeo
Presidente da Vale

Sumério de contetdo da GRI
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Cartas A Vale Estratégia ESG

Carta do Chairman ..

A Vale estd determinada a contribuir para o
desenvolvimento das regides onde atua, gerando
impacto positivo, prevenindo e mitigando impactos
negativos em temas ambientais, sociais e econdmicos.
Para aumentar a efetividade das acées, a estratégia
ESG esta conectada aos pilares do nosso negdcio.
Desde 2019, o Conselho de Administracao tem
desempenhado um papel importante nas discussoes
sobre o planejamento estratégico plurianual

da empresa, com foco na gestao de riscos e
oportunidades em temas ESG. O Conselho apoiou
iniciativas da Vale para fortalecer ainda mais os padroes
de seguranca, proporcionou avangcos em governanca
e desenvolveu uma abordagem de risco mais
conservadora.

Reconhecemos publicamente o compromisso de
contribuir com a agenda de clima e de inserir as
pessoas No centro de nossa atuacao, priorizando a
salde, a seguranca e o respeito aos Direitos Humanos
de nossos empregados e das comunidades das regides
onde operamos.

A gestao global de Direitos Humanos da Vale esta
alinhada aos Principios Orientadores sobre Empresas
e Direitos Humanos da ONU. O tema faz parte de
normativos da Vale, do Mapa Global Integrado de
Riscos da empresa e do sistema de gestao (Vale
Production System).

Temos metas publicas ambientais para reduzir nossos
efeitos sobre as mudancas climaticas, o consumo de
energia e de 4gua e para preservar as florestas e a
biodiversidade.

No ano, tornamos essas metas mais ambiciosas e
conduzimos agcdes importantes que agregaram
melhorias em nossa governancga, apontadas
COMo prioritarias por N0ssos acionistas, com
quem ampliamos o didlogo sobre a gestdao e o
aperfeicoamento da comunicacéo de temas ESG.

Encerramos o Acordo de Acionistas, alinhados as
melhores praticas nacionais e internacionais de
governanga, refletindo um entendimento mais profundo

Sumério de contetdo da GRI
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José Mauricio Pereira Coelho
Chairman
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acerca da perspectiva dos investidores sobre a gestao e
tomada de decisao da empresa, e como parte de uma
transicao para uma companhia de capital disperso. O
Conselho estd conduzindo esse processo com equilibrio
e implementando as mudancas necessarias.

Em 2020, o Conselho de Administracao criou o Comité
de Nomeacao, para propor melhorias relacionadas

a estrutura, tamanho e composicao do colegiado,
além de recomendar as competéncias necessarias,
perfis e potenciais candidatos(as) a membros do
Conselho. Constituimos, ainda, o Comité de Auditoria
que supervisiona a qualidade das demonstracoes
financeiras, controles internos, compliance, integridade
e gerenciamento de riscos. Também estendemos por
mais um ano, até abril de 2021, a atuacao do Comité
Independente de Assessoramento Extraordinario de

Cartas A Vale

Seguranca de Barragens (CIAE-SB). O CIAE-SB serd
descontinuado em abril de 2021, quando um relatério
final serd emitido e divulgado. Os membros do Comité
farao parte do Independent Tailings Review Board.

Em um esforco para aperfeicoar a governanca em Etica
e Integridade, criamos a Diretoria de Compliance, que
relne a area de Integridade Corporativa, o Canal de
Denuncias e a Auditoria Interna, com reporte direto

ao Conselho de Administracdo. No ano, também
revisamos o Codigo de Conduta da Vale e a Politica
Global Anticorrupcao.

Destacamos, ainda, a atuacao do Conselho de
Administracdo na supervisao da gestdo de barragens,
apoiado pelo CIAE-SB e pelo Comité de Exceléncia
Operacional e Riscos. Publicamos, em 2020, a Politica

Desde 2019, o Conselho de Administracao

tem desempenhado um papel importante nas
discussoes sobre o0 planejamento estratégico
plurianual da Vale, para termos operacoes mais
seguras, responsavels, transparentes e com menor

1mpacto sociloambiental

Estratégia ESG

Governanca Ambiental Social

de Seguranca de Barragens e de Estruturas Geotécnicas
de Mineracao. Também seguimos com participacdao
ativa em associagoes e organizagdes externas para
contribuir com discussoes e planos de acao em temas
da agenda ESG, como o International Council on
Mining and Metals (ICMM), o World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD), e nos alinhando

as melhores préaticas internacionais, como ao GISTM
(Global Industry Standard on Tailings Management).

Este relatorio consolida os avancos de governanca,
gestao ambiental e gestao social da Vale desde

a publicacdo do nosso ultimo Relatdrio de
Sustentabilidade. Mais do que um registro de fatos,
dados e nimeros, é uma exposicao, aberta e
transparente, do caminho que a administracao da
empresa almeja percorrer em relagao aos temas ESG,
sempre aberta a criticas e a incentivos da sociedade
e dos nossos investidores, a partir de um didlogo
construtivo e permanente.

Convido todos a conhecerem 0s Nossos principais

resultados e informacdes de 2020.

José Mauricio Pereira Coelho
Presidente do Conselho de Administracao

Sumério de contetdo da GRI
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Relato Integrado e demais publicagoes

AVale divulga ao mercado o seu primeiro Relato
Integrado, elaborado de acordo com o protocolo <RI>,
do International Integrated Reporting Council (IIRC),
documento publico de prestacao de contas da Vale para
com a sociedade e seus principais stakeholders. GRI 102-48
| 102-49

Este relatorio foi preparado em conformidade com as
Normas GRI: opcéo Abrangente, e com o Suplemento
Setorial de Mineracao e Metais, com asseguracao externa
da Bureau Veritas Certification (BVC). GRI 102-54

A empresa participa ativamente do Conselho
Internacional de Mineragao e Metais (ICMM, na sigla

em inglés), portanto também tem o compromisso de
conduzir uma gestao aderente aos Mining Principles do
ICMM que, de igual forma, orientam esta comunicagao de
resultados. GRI 102-56

Os dados desta publicacdo sao referentes as operacoes
conduzidas de 1° de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de
2020, cujos resultados financeiros consideram a Vale e suas
controladas, identificadas no formulario 20-F, disponivel
em http//www.vale.com/brasil/pt/investors/information-
market/annual-reports/20f/paginas/defaultaspx, e dados
ambientais, sociais e de governanca de temas priorizados,
conforme a matriz de materialidade da empresa (leia mais
sobre o estudo de materialidade na pagina 47), divulgados
anualmente. GRI 102-45 | 102-46 | 102-50

O relato traz uma abordagem de desempenho de 2020

e também um anexo — o databook ESG, com indicadores
da Global Reporting Initiative (GRI); do segmento Metals &
Mining do Sustainability Accounting Standard (SASB); do Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD); core
metrics do Férum Econdmico Mundial (WEF) e Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Nossa aderéncia
aos Mining Principles do International Council on Mining and
Metals (ICMM) também é divulgada neste anexo.

Conversao adotada para os valores
em délar publicados neste relatério

Os valores convertidos de real para
délar americano consideram a taxa
média anual da moeda de BRL 5,16
para USD 1,00.

Nota 1: este documento inclui declaragdes que apresentam
expectativas da Vale sobre eventos ou resultados. Todas as estimativas
e projecdes envolvem riscos e incertezas. A Vale nao pode garantir
que tais declaragdes venham a ser totalmente precisas. Tais riscos

e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados a: (a) pafses
onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canad3; (b) economia
global; (c) mercado de capitais; (d) negécio de minérios e metais e sua
dependéncia em relacao a producédo industrial global, que é ciclica
por natureza; (e) elevado grau de competicao global nos mercados
onde a Vale opera; e (f) operagdes de mineragao. A Vale chama
atencdo para o fato de que em todas as suas operagoes e atividades,
os resultados atuais podem diferenciar materialmente dos planos,
objetivos, expectativas, estimativas e inten¢des expressadas neste
documento. A Vale ndo assume nenhuma obrigacao de atualizar
publicamente ou revisar nenhuma estimativa e projecao, seja como
resultado de informagdes novas ou eventos futuros ou por qualquer
outra razdo. Para obter informagdes adicionais sobre fatores que
podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale,

@O 7
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Primeiro Relato Integrado da Vale
também reporta dados da norma
GRI, indicadores SASB e atende
aos compromissos com o ICMM

favor consultar os relatérios arquivados pela Vale na U.S. Securities

and Exchange Commission (SEC), na Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas se¢oes Estimativas e
Projecées e Fatores de Risco no Relatério Anual — formulério 20-F da Vale.
Para dUvidas, comentarios ou sugestdes, entre em contato com o Fale
Conosco em www.vale.com.

Nota 2: as eventuais diferencas no total de dados e porcentagens
nos graficos e tabelas devem ser atribuidas ao
arredondamento dos valores. Ao longo do relatorio, os
valores em reais foram convertidos para délares americanos
pela taxa de BRL 5,16. Em razao da complexidade das
atividades, ndo ha um critério Unico de reporte de unidade
de negdcio. Por isso, alguns itens de divulgacdo néo sao
apresentados como percentual de unidade de negécio.


http://www.vale.com/brasil/pt/investors/information-market/annual-reports/20f/paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/pt/investors/information-market/annual-reports/20f/paginas/default.aspx
http://www.vale.com/
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LLela mais sobre os resultados da Vale

e Portal ESG Contato
Ewi|E Leia + Duvidas e
http.//www.vale.com/esg Comenté—rios sobre
=k _ esta publicacao
devem ser enviados
pelo canal Fale
Conosco, disponivel
em www.vale.com
e 20-F, Relatorio de e Balanco da Reparacao e Acesse outras edicoes de € 558
Administracao, Relatério reportes de sustentabilidade
de Transparéncia Fiscal e il Lol da Vale cri102-51102-52
sl Leia +

Formulario de Referéncia

http.//www.vale.com/brasil/

PT/aboutvale/servicos-para- Saiba +

Leia + S comunidade/minas-gerais/ http://www.vale.
http://www.vale.com/brasil/ atualizacoes brumadinho/ com/esg/pt/Paginas/
PT/investors/information- Paginas/default.aspx i """ RelatoriosSustentabilidade.
market/annual-reports/ — aspx

Paginas/default.aspx



http://www.vale.com
http://www.vale.com/brasil/PT/investors/information-market/annual-reports/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/investors/information-market/annual-reports/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/investors/information-market/annual-reports/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/investors/information-market/annual-reports/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/servicos-para-comunidade/minas-gerais/atualizacoes_brumadinho/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/servicos-para-comunidade/minas-gerais/atualizacoes_brumadinho/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/servicos-para-comunidade/minas-gerais/atualizacoes_brumadinho/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/servicos-para-comunidade/minas-gerais/atualizacoes_brumadinho/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/servicos-para-comunidade/minas-gerais/atualizacoes_brumadinho/Paginas/default.aspx
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Brumadinho
e territorios
evacuados

Jamais esqueceremos Brumadinho. Sabemos que, por
maiores que sejam os esforcos e projetos de reparacao,
nunca compensaremos as perdas de familiares, amigos
e colegas pelo rompimento da Barragem |, da mina
Cdrrego do Feijao. Temos a responsabilidade de honrar
N0ssos compromissos publicos e, mais do que nunca,
de criar e implementar estratégias que efetivamente
produzam impactos positivos nas dimensdes social,
ambiental e econdmica, com principal atencao as
pessoas e comunidades impactadas.

Nossas acdes sao pautadas Nnos compromissos
assumidos para a Reparacéo Integral, com

forte atencao as recomendacdes do Comité
Independente de Assessoramento Extraordinario de
Apuracédo (CIAE-A) e do Comité Independente de
Assessoramento Extraordinario de Apoio e Reparacao
(CIAE-AR). Tais recomendacoes tém forte énfase no
engajamento e didlogo social e na escuta ativa as
comunidades e demais partes interessadas.

Foto: Agéncia Nitro
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AVale tem prestado assisténcia as familias atingidas,
contribuindo para a restauracao gradual de seu bem-
-estar e meios de subsisténcia. Além de atender as
necessidades mais imediatas das pessoas e regides
afetadas, ja atua, também, na entrega de projetos que
promovam mudancas duradouras para recuperar as
comunidades e beneficiar a populacdo de forma eficaz.

Apesar dos imensos desafios trazidos pela pandemia
da covid-19, ao longo de 2020, a Vale manteve os seus
compromissos com Brumadinho e regido, adaptou
procedimentos para assegurar a salde e a seguranga
de todos os envolvidos e permaneceu empenhada em
reparar os atingidos e as comunidades.

Estamos cientes de que as orientagdes de prevencao a
pandemia, envolvendo, principalmente, o distanciamento
social, ocasionaram uma presenga menos constante e
préxima dos nossos profissionais dedicados a reparacao
nos territorios, trazendo risco de enfraquecimento das
relacdes interpessoais. Nesse contexto, procuramos
reforcar as acoes virtuais, mantendo canais para que

a populacao atingida tivesse, sempre que necessario,
contato direto com a Vale.
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Acdo prioritaria, a operacdo de buscas pelas 11 vitimas
ainda nao localizadas foi retomada pelo Corpo de
Bombeiros de Minas Gerais em agosto de 2020,

apos cinco meses de suspensao por consequéncia
das restricoes sanitarias e de seguranca impostas

pela pandemia.

A Vale presta total apoio ao processo de buscas e,
durante o perfodo de paralisacao, realizou melhorias

Cartas A Vale
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nas instalacées e acessos, além de drenagem das
areas impactadas para proporcionar mais seguranca e
melhores condicoes de trabalho aos bombeiros.

A Vale formatou e iniciou a implantacdo do Plano de
Reparacao Integral, abrangendo acoes de assisténcia as
pessoas, obras emergenciais, de seguranca hidrica e de
infraestrutura, acdes de compensacao e de recuperacao
econdmica, e pagamento de indenizacoes.

Estratégia ESG

Governanca Ambiental Social

As atividades de
reparagao ambiental
estendem-se por mais de

municipios
localizados ao longo da
bacia do rio Paraopeba

Monitoramento da
qualidade da dgua

Até dezembro de 2020, mais de 8.700' pessoas foram
indenizadas individualmente e um total de mais de
BRL 13 bilhées (USD 2,5 bilhdes) foi destinado ao
pagamento de indeniza¢des, obras de infraestrutura e
a iniciativas de reparacao ambiental e socioeconémica.
O montante exclui gastos com a descaracterizacao

de barragens e despesas incorridas (leia mais na
pagina 89).

1 Até fevereiro de 2021, mais de 9.100 pessoas fizeram parte de
acordos de indenizagao.

@ 10
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Envolvem contencao
e remocao de sedimentos
do rio, monitoramento

da qualidade da agua,
preservacao da
fauna e da flora

O)
©
=
As prioridades de

Investimentos sociais
sao definidas a partir

do didlogo com

a comunidade
e autoridades locais
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Creche construida no bairro Parque

da Cachoeira, em Brumadinho (MG)

B 3
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A'V@le ajustol a forma
de corrunicar a toda

a socledade avancos,
falhas e desafios do
processo de reparacao

Estratégia ESG Governanca Ambiental

Fazem parte do
plano de reparacao

e Projetos estruturantes de socioe-
conomia, que buscam a reparacgao
integral e o bem-estar das pessoas
atingidas, além do pagamento das
indenizac¢oes individuais.

e AcOes de reparacao socioambiental.

e Investimento em infraestrutura ur-
bana e em equipamentos publicos.

e Realizacao de iniciativas para me-
lhorar a qualidade de vida das
pessoas dos territérios evacuados,
para recompor, dentro do possivel,
suas condicoes de vida anteriores
ao rompimento

Sumério de contetdo da GRI @ @ @ 11

Ajustamos a forma de nos comunicarmos
A empresa ajustou a forma de comunicar a toda a
sociedade avancos, falhas e desafios do processo de
reparacao. A Vale entendeu que precisava ampliar os
canais de contato com as pessoas e, principalmente,
adequar a linguagem para aumentar a clareza e a
transparéncia no compartilhamento das informacées,
incluindo a abertura de espaco para apresentar as
demandas, criticas e visdes dos proprios atingidos.

Essa adequagdo é um processo recente e em
evolucdo. Seguimos trabalhando para aprimorar

a forma como nos comunicamos e dialogamos

com todos os publicos e mantemos pesquisas
constantes para ouvir as percepcoes e 0s anseios das
comunidades.
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Principais acoes do plano de
reparacao conduzidas em 2020

AVale cumpriu as recomendagdes do Comité
Independente de Assessoramento Extraordinério de
Apoio e Reparagéo (CIAE-AR), com o enderecamento
de 82% das acdes até janeiro de 2021 e 16% em
andamento. Duas recomendacoes nao foram
consideradas pela Vale (veja o relatério completo em
<http//www.vale.com/PT/investors/Documents/
Relat%C3%B3rio_CIAE-AR_portugues.pdf>).

Com o encerramento dos trabalhos de apoio do
CIAE-AR, em fevereiro de 2020, as atividades de
monitoramento do plano de reparacao integral,
realizadas anteriormente por esse Comité, passaram
a ser conduzidas mensalmente pelo Comité de
Sustentabilidade.

A empresa contratou uma avaliagao externa e
independente anual do progresso da reparacao e dos
avancos das recomendacgdes do CIAE-AR. Veja a seguir
as acoes realizadas em 2020.

Socioeconomia

No ambito da reparacdo socioeconémica, a Vale
entende como necessario criar oportunidades para

a diversificacdo das realidades locais, ampliando a
geracao de emprego e renda para as populacoes
atingidas. O foco desse trabalho é assegurar a
sustentabilidade social, econdmica e ambiental dos
territérios impactados, por meio do apoio a iniciativas
que visam o desenvolvimento de vocagdes locais,
como investimentos nas areas de agricultura, turismo,
sustentabilidade e meio ambiente.

Para Brumadinho, estd prevista a implementacao

do Estudo Propositivo do Instituto Nacional de

Ciéncia e Tecnologia em Politicas Publicas, Estratégias

e Desenvolvimento (INCT) das Estratégias para
Transformagao de Brumadinho, um dos diagndésticos
externos que embasam o Plano de Reparacao Integral
e aponta caminhos que permitirdo mais diversificacdo
econdmica do municipio, diminuindo sua dependéncia
da mineracao e criando ferramentas que apoiem uma
transformacéo da realidade local.

Estratégia ESG
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Qutras agoes para reduzir a dependéncia

de Brumadinho da mineracao
U0 390
mil

investidos para reduzir
a dependéncia de
Brumadinho da mineracao

Em 2020, foram realizados investimentos de
aproximadamente USD 390 mil em 30 iniciativas
sociais, no desenvolvimento de acdes para reduzir a
dependéncia de Brumadinho da mineracéo:

Por meio do Programa Valorizar, 52 organizagdes
sociais foram capacitadas e 30 projetos foram
selecionados para receber investimento social
voluntdrio da Vale;

O Programa de Fomento a Agricultura ja cadastrou
cerca de 300 agricultores de Brumadinho e Mario
Campos, e o Projeto Cultivar esta contribuindo para
a retomada da atividade agricola em Mario Campos.


http://www.vale.com/PT/investors/Documents/Relat%C3%B3rio_CIAE-AR_portugues.pdf
http://www.vale.com/PT/investors/Documents/Relat%C3%B3rio_CIAE-AR_portugues.pdf
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Projeto Territorio-parque,
parte do desafio de
ressignificacdo

da comunidade de
Cérrego do Feijao, uma das
regides impactadas pelo
rompimento da Barragem |

7 S P NS g e | e alunos qualificados
Requalificacao urbanisitica ¢ SR e TSN JEETEIR Y S o CUTSOS
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Na comunidade de Cérrego do Feijao, esta
em andamento uma intervencao de requalificacao Projeto Cultivar,
urbanistica e implantacao de equipamentos comuni-

tarios e culturais, em didlogo com a comunidade. Curso de Oficial de Construgéo Civil e de Jardlnagem

em Mario Campos

Tais intervengdes preveem melhorias das condicoes - : . ,
de abastecimento de gua, tratamento de esgoto Em relagdo as moradias, em parceria Até o final de 2020, 140 alunos foram

sustentavel com a implantagéo de jardins filtrantes, com o Instituto Yara Tupynamba, o qualificados, com um cenario de 230

pavimentagao das vias com piso intertravado, sinali- projeto de qualificacao profissional tem casas a serem reformadas. Estimamos

gacaoiscomplemic e Dol sa s ToleleoniEl s capacitado os moradores de Parque da  investir USD 2,7 milhdes nos cursos no

de mais cinco equipamentos publicos e comunitarios. - p oo . .
Cachoeira e do Cérrego do Fejjao nos projeto e cerca de USD 890 mil em re-

Como toda obra de grande porte, o processo gera cursos de Oficial de Construcao Civil formas.

impactos como emissao de poeira, ruidos e fluxo de e de Jardinagem’ com aulas préticas e

cgmmhoes. A V.’ale tem executado medidas mitigato- intervengéo na revitalizagéo das mora-
rias para reduzir o desconforto dos moradores duran- .

te os trabalhos.
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Social

Em um esforco para fortalecer a atencao bésica a

saude por meio de capacitacao, equipagem e apoio a
gestao de saude, desde 2019, é realizado o Programa
Ciclo Saude — metodologia da Fundacao Vale de
fortalecimento da atencao basica, nos municipios de
Brumadinho, Mario Campos e Sarzedo, todos no estado
de Minas Gerais.

Em agosto de 2020, o programa foi estendido a mais
oito municipios da bacia do rio Paraopeba e territérios
evacuados: Inhatima, Paraopeba, Pard de Minas,
Pompéu, Sado Joaquim de Bicas, Bardo de Cocais,
[tabirito e Nova Lima (Macacos).

Até o final de 2020, 800 profissionais foram capacitados

e 3,2 mil equipamentos foram doados a 122 Unidades
Basicas de Saude (UBS).

Programa Ciclo Saude:

800 profissionais capacitados
3,2 mil equipamentos doados
122 Unidades Basicas

de Saude beneficiadas

Cartas A Vale

Estratégia ESG Governanca

Desde 2019, a Vale também oferece as pessoas
impactadas o programa Referéncia da Familia, que
presta apoio psicossocial. Por meio de um profissional
especializado, as familias que aderem ao programa
recebem apoio para fortalecer sua autonomia no
processo de moradia, para ressignificacdo dos danos
emocionais e do modo de vida, até o restabelecimento
da renda por meio da indenizacao.

Além da reparacao financeira, a Vale realizou o
Programa de Assisténcia Integral ao Atingido (PAIA) até
o final de 2020. Cerca de 3 mil pessoas, pertencentes a
1.700 nucleos familiares, receberam apoio especializado
para compra de imoéveis, educacao financeira,
retomada de atividades agropecudrias, de assisténcia
técnica rural, de assisténcia ao microempreendedor,
entre outros.

Outra iniciativa em parceria com a Fundacao Vale
e o Instituto Cultural Anténio Dumont é o projeto
Semeando Esperanca, que inclui 37 mulheres que
estao ressignificando a dor e a perda por meio da

arte do bordado. Em setembro de 2020, teve inicio o
segundo ciclo do projeto, adaptado para o formato
remoto devido a pandemia. O projeto promove trocas
de experiéncias em grupo, de forma continua, via
rede social.

Em relacdo ao atendimento as comunidades
tradicionais indigenas Pataxo e Pataxd Ha Ha Hae, a Vale
vem executando as acoes estabelecidas pelo acordo
assinado com o Ministério Publico Federal, a Fundacéo
Nacional do Indio (Funai) e os indigenas localizados

na cidade de Sdo Joaquim de Bicas e Belo Horizonte.

Ambiental Social

Sumario de contetido da GRI
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Essas acdes envolveram a instalacao de Unidade

Basica de Saude (UBS) com equipagem e casas de
banho na aldeia Nad Xoh4, a instituicao de um comité
interinstitucional de acompanhamento do diagnostico
de saude representado pelas secretarias municipais

de saude de Belo Horizonte e Sdo Joaquim de Bicas,
Secretaria de Estado de Saude, Distrito Especial
Sanitario de Saude do Ministério da Satude e Fundacao
Nacional do Indio, além da contratacao de assessoria
técnica independente para apoiar os indigenas. Ja

nas comunidades quilombolas de Marinhos, Sapé,
Ribeirdo e Rodrigues, em Brumadinho, nesse Ultimo
ano foram instalados equipamentos para fornecimento
de internet e notebooks para adequacao do plano de
trabalho e realizacdo de reunides virtuais com vistas a
elaborar os estudos de impactos e planos de reparacéo.
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Meio ambiente

Teve inicio, em 2020, a preparacao para os estudos de
Avaliacéo de Risco a Saude Humana e Ecolégico, em
29 municipios, partindo de Brumadinho, seguindo a
calha do rio Paraopeba e finalizando nos municipios
lindeiros ao reservatorio de Trés Marias. Os estudos
estdo sendo executados, em conjunto, pela Vale, pelos
poderes publicos federal, estadual e municipais e pelo
Ministério Publico de Minas Gerais.

A empresa também implementou frentes de contencao,
remocdo e destinacdo do rejeito, e dragagem da drea
mais impactada do rio Paraopeba, além de instalar
estruturas de contencéo ao longo do ribeirdo Ferro-

Cartas A Vale

Carvao para reduzir, ao minimo possivel, o carreamento
de rejeito para o rio Paraopeba. Na remocéo, foram
manejados 3,1 milhdes de m® de rejeito, cerca de 30% do
total. O rejeito removido e liberado pelos bombeiros é
depositado na cava da mina Cérrego do Feijéo.

Ainda em formato piloto, o Projeto Marco Zero recuperou
as condicdes originais do trecho do ribeirdo Ferro-
Carvéo, a partir da ponte na regido de Alberto Flores até
a confluéncia com o rio Paraopeba, em Brumadinho.
Foram realizadas, ainda, manutencdes e monitoramento
para recuperar a qualidade ambiental da foz do ribeirdo.

Estratégia ESG

Governanca Ambiental Social

Para normalizar o abastecimento de dgua do municipio
de Para de Minas, com cerca de 100 mil habitantes, foi
concluida a construcao de uma nova adutora e de um
novo sistema de captacdo de d4gua no rio Paraopeba,
para abastecer a regido metropolitana de Belo Horizonte.

Em Brumadinho, foram instaladas duas estacdes de
tratamento de dgua que possibilitaram o retorno de 20
bilhdes de litros de dgua limpa para o rio Paraopeba,
com turbidez abaixo de 100 NTUs (padrées legais
determinados pelo Conama).

Para prestar atendimento a animais domésticos e
silvestres da regido impactada, o funcionamento do
Hospital Veterinario de Brumadinho foi mantido. Até
dezembro de 2020, 1.245 atendimentos foram realizados.

Foi mantido, ainda, o funcionamento da fazenda Abrigo
de Fauna que também acolhe, abriga e trata os animais
das dreas impactadas. Em dezembro de 2020, 460 animais
encontravam-se abrigados no local, que chegou a acolher
674 animais (em marco de 2020). O Programa de Adocéo
desses animais, até o fim de 2020, viabilizou 437 adocbes
de cées, gatos, equinos, aves, suinos e ruminantes.

Ponte da avenida Alberto Flores, em Brumadinho (MG), proximo

a confluéncia do ribeirdo Ferro-Carvao e do rio Paraopeba, onde
encontram-se estruturas de contenc¢do dos sedimentos decorrentes
do rompimento da barragem e o Marco Zero, projeto de
reconstituicao das condicdes originais do ribeirdo Ferro-Carvéao e da
revegetacao com plantas nativas da regido das matas ciliares

Sumario de contetido da GRI
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3 1 milhoes

de 'm3 de rejeitos

manejados e depositados
na mina Cérrego de Feijao

Em termos de areas restauradas, séo mais de 50 ha
de dreas degradadas recuperadas desde o inicio das
atividades, em 2019.

Monitoramentos voltados a biodiversidade — aquatica
e terrestre — foram continuados, com estudos para

a compreensado dos efeitos do rompimento e com
execucao das acdes mitigatorias, em andamento,
buscando a reparacdo ambiental possivel.
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Infraestrutura ~

Em 2020, foram concluidas a Unidade de Saude da Plano de Compensagao

Familia e a creche municipal da comunidade de soclial e desenvolvimento

Parque da Cachoeira, a creche municipal do bairro de Barao de Cocais

Cohab, as obras de reforma no Complexo do Ginasio

Poliesportivo e, ainda, reformados oito cemitérios, A comunidade manifestou seus anseios e necessidades

todos no municipio de Brumadinho. por meio de consulta publica e, apds 32 reunides
realizadas entre maio e outubro de 2020, o comité do

Foram realizadas, ainda, as obras nas barragens Plano de Compensacao e Desenvolvimento de Barao

B6 — que obteve Declaracdo de Condicao de de Cocais definiu 36 possiveis acdes prioritérias para o

Estabilidade (DCE) positiva, com a retirada do nivel 1 municipio, nas areas de:

de emergéncia, do Plano de Acao de Emergéncia de

Barragens de Mineracdo (PAEBM), Menezes Il, Capim . SA¢

Branco e na estrutura remanescente da B1 (leia mais Educagao’

sobre a gestao de barragens na pagina 82). . Saflde;

Territérios evacuados - Infraestrutura e urbanismo;

Estamos cientes de que ainda ha insatisfacoes pelo

. o - Desenvolvimento economico;
ritmo dos Processos indenizatdrios e incertezas quanto

As acbes que avancarem no estudo de viabilidade

ao prazo de retorno das pessoas a suas casas, mas . Esporte; serdo concluidas em até trés anos. Para essa fase, a Vale
seguimos trabalhando para avancar nessas questoes disponibilizard USD 7,8 milhdes. Conheca as 36 acdes

. . 184 . ;
centrais, a0 mesmo tempo em que avangamaos na - Melo ambiente e cursos d dgud; em www.vale.com/baraodecocais

construcao e na execucao dos planos de compensacao
e desenvolvimento nas comunidades evacuadas ou
realocadas preventivamente.

- Turismo;

- Cultura;

; Em relacdo aos territérios evacuados, foram realizados . Seguranga pﬂblica;
= 5 0s planos apresentados a seguir.

. Assisténcia social.

Unidade de Saude da Familia, em Parque da Cachoeira


http://www.vale.com/baraodecocais
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Consulta publica realizada em Anténio Pereira

Plano de compensacao
social e desenvolvimento
de Antonio Pereira

O resultado parcial da consulta publica para

a construcdo do Plano de Compensacao e
Desenvolvimento das comunidades de Anténio
Pereira e Vila Antonio Pereira, realizada em agosto
de 2020, indicou mais de 2.100 sugestoes de
investimentos locais.

Infraestrutura e saude foram as dreas de destaque,
seguidas por turismo, assisténcia social, esporte,
educacao, meio ambiente e cursos d'agua,
desenvolvimento econdmico, participacao social e
seguranca publica. As propostas inscritas serdo avaliadas
por um grupo de trabalho que seré formado com
representantes da sociedade civil, do poder publico e da
Vale.

Cartas A Vale

Plano de compensacao
soclal e desenvolvimento
de Nova Lima (Macacos)

A recém-inaugurada escola Rubem Costa Lima, de
Nova Lima, é um dos maiores investimentos em
educacdo em andamento na Vale, e foi entregue em
agosto de 2020 a comunidade de Macacos. Para que
mais alunos pudessem estudar préximo de suas casas,
a capacidade de atendimento foi ampliada de 190
para 400 criancas, atualmente, do bercario ao Ensino
Fundamental Il.

A infraestrutura foi concebida a partir dos principios
de sustentabilidade e acessibilidade e é fruto de uma
conquista da comunidade e do Ministério Publico de
Minas Gerais (MPMG) junto a Vale.

Estratégia ESG

Governanca Ambiental Social Sumario de contetido da GRI
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Escola Municipal Rubem Costa, em Macacos, entre
0s maiores investimentos em educacao da Vale

Plano de compensacao e
desenvolvimento de Antonio Pereira:
Infraestrutura e saude foram as areas
destaques, apontadas pela populacao
consultada sobre as acoes

Outra entrega foi a revitalizacao da Capela de Séo
Sebastidao, tombada pelo Conselho Consultivo
Municipal do Patriménio Historico de Nova

Lima. A igreja recebeu cerca de USD 270 mil em
investimentos na reforma, que respeitou e manteve
suas caracteristicas originais, datadas do século XVIII.
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Indenizacoes

A Vale segue comprometida em indenizar, de forma
justa e célere, todos 0s atingidos. Os processos sao
tratados individualmente, respeitando o momento e
as especificidades de cada pessoa impactada e com
a ciéncia de que o entendimento acerca dos critérios
de elegibilidade e da documentagdo necessaria é um
ponto sensivel, pois ainda gera dlvidas em parte da
comunidade.

Até dezembro de 2020, foram celebrados mais de 3.800
acordos civeis e trabalhistas, envolvendo mais de 8,7
mil pessoas, que somaram o pagamento de mais de
USD 530 milhées em indenizacdes individuais.

Outras informacoes

Desde marco de 2020, foi mantida a tramitagao AS 1nformagoes sobre todas as agoes de repa-

dos processos de indenizacdo, durante a pandemia 1’8.(;5.0, realizadas até dezembro de 2020, sao
da covid-19, por meio de audiéncias realizadas via publicas e constam no Balanco de Reparacao,
videoconferéncia. disponivel %ﬂ

Além disso, o pagamento emergencial mensal foi . Para outras j_nformagaes sobre a reparagé_o
realizado, durante todo o ano, a mais de 100 mil em Brumadinho, acesse aui.

pessoas residentes em Brumadinho e em até 1 km

do leito do rio Paraopeba. Os recursos destinados ao . Lela mais sobre as causas do rompimento

auxilio emergencial ultrapassam USD 400 milhoes.

clicando aqui.

Foto: Agéncia Nitro


http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/servicos-para-comunidade/minas-gerais/atualizacoes_brumadinho/SiteAssets/reparacao/docs/Revista_Balanco%20Reparacao_Dezembro.pdf
http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/servicos-para-comunidade/minas-gerais/atualizacoes_brumadinho/Paginas/balanco-reparacao.aspx
http://www.b1technicalinvestigation.com/
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b1lhoes

(USD 7,3 bilhoes)

Valor total do
acordo global

‘para reparacao

integral dos danos

decorrentes do
rompimento
da barragem

Foto: Agéncia Nitro
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Reparacao integral de danos ambientais

e sociais causados pelo rompimento da
Barragem |, em Brumadinho

Em fevereiro de 2021, a Vale firmou o Acordo Global
com o estado de Minas Gerais, a Defensoria Publica

do Estado de Minas Gerais e os Ministérios Publicos
Federal e do estado de Minas Gerais para reparacao
integral dos danos ambientais e sociais decorrentes do
rompimento da Barragem B1, em Brumadinho (MG).

As instituicbes que participaram da construcao
do Acordo Global asseguraram solugdes céleres,
justas e eficazes, em um processo conduzido com
transparéncia, legitimidade e seguranca juridica.

O Acordo Global tem o valor econémico de BRL
37,7 bilhoes (USD 7,3 bilhdes), contemplando projetos
de reparacdo socioeconémica e socioambiental.

Entre as acdes previstas, parte permanece sob
responsabilidade de implementacao pela Vale e outras
serdo conduzidas pelo Estado e suas instituicoes,
financiadas com recursos providos pela Vale.

Do valor a ser desembolsado, aproximadamente um
terco corresponde a compromissos de execucao,
enquanto dois tercos correspondem a obrigagdo de
pagamento pela Vale.

19
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Fundacao Renova

A Fundacédo Renova foi criada em 2016, por meio do

Termo de Transacdo e Ajustamento de Conduta (TTAC)
para reparacao dos danos causados pelo rompimento da
barragem de Fundao, em Mariana (MG), em 5 de novembro

de 2015, operada pela Samarco, joint venture com 50% de
participacao da Vale e 50% de participacao da BHP.

Fazem parte do modelo de governanca da Renova
mais de 70 entidades. As respostas para cada desafio
sao obtidas em conjunto, sendo que nenhuma parte
envolvida tem controle total sobre as decisdes. Em
junho de 2018, foi assinado um novo compromisso, o
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) Governanca,
que incorpora a participacao dos atingidos em todas
as instancias dos processos de tomada de decisao

da reparagao, aprimorando o modelo de construcao
coletiva de solucdes. O acordo inclui a populacao

em todas as estruturas de governanca da Fundacao
Renova, que conta com Comité Interfederativo (CIF),
Camaras Técnicas, Camaras Regionais e Comissoes
Locais, Curadoria do Ministério Publico de Minas
Gerais (MPMG), Auditoria Independente, Compliance,
Ouvidoria, Forum de Observadores, Conselhos Fiscal,
Consultivo e Curador.

Cartas A Vale

A Fundagdo executa 42 programas de reparacao e
compensacao — definidos pelo TTAC, e respectivos projetos
que vém sendo implementados nos 670 quilémetros de
dreas impactadas ao longo do rio Doce e afluentes. Séo
acoes de longo prazo, conduzidas em trés eixos:

« Pessoas e Comunidades;
- Terrae Agua;
« Reconstrucao e Infraestrutura.

Até dezembro de 2020, foram destinados

BRL 11,3 bilhées (USD 2,2 bilhdes) em acdes de
reparacao, sendo BRL 3,5 bilhées (USD 678 milhdes) s6
em 2020.

H4, ainda, grande discussao em torno do pagamento
de indenizacdes, pelo fato de o programa de
indenizacoes tratar-se de uma acgao de larga escala,
sendo um caso juridico inédito no mundo pelo
numero significativo de pessoas a serem indenizadas,
pela vasta extensdo territorial dos danos e pela falta

de comprovacao documental dos danos, de modo
que deixe clara a dimensao do prejuizo, motivo que
dificulta o tratamento devido desses casos por parte da
Fundacao Renova.

Estratégia ESG

Governancga

Apesar da alta informalidade das categorias e
consequente dificuldade de comprovacao, a Fundacao
Renova desembolsou, até dezembro de 2020, cerca de
BRL 3 bilhdes (USD 595 milhdes) em indenizacdes e
auxilios financeiros. Foram indenizadas cerca de 320 mil
pessoas, classificadas nas categorias Dano Agua, Dano
Geral e Auxilio Financeiro Emergencial (AFE).

Em 2020, a Fundacao Renova se comprometeu com a
Agenda Integrada, que destina valores compensatorios
aos estados de Minas Gerais e Espirito Santo para
investimentos nos setores de infraestrutura e turismo,
e investimentos e acdes voltados ao fortalecimento da
educagao publica.

As obras de construcdo dos reassentamentos de Bento
Rodrigues e Paracatu estao em andamento. Contudo,
foram impactadas pela pandemia da covid-19 e tiveram
seus cronogramas reprogramados.

Enquanto o processo de reassentamento nao é
concluido, as familias estdo acomodadas em moradias
alugadas pela Fundacdo Renova e sao atendidas

por frentes de acao diversas que incluem assisténcia
médica, psicoldgica e social, reintegracao da
comunidade escolar, entre outras.

Ambiental Social
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Desde o inicio, as atividades da Fundacao Renova sao
acompanhadas pelo Ministério Publico de Fundag¢des
de Minas Gerais, que assegura o cumprimento dos
objetivos e o funcionamento desse modelo de
reparacao de desastres, até entao inédito no Brasil.

Obras do reassentamento de
Bento Rodrigues, em Mariana (MG).
Foto: Guilherme Guedes


https://www.fundacaorenova.org/sobre-o-termo/
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Pagamento de
indenizacoes

Por decisao da 122 Vara Federal, a Fundacao
Renova implementou o Sistema Indeniza-
tério Simplificado, com conducao agil dos
processos de pagamento de indenizagoes.

O novo sistema ja teve a adesdo de 13
localidades (entre municipios e distritos),
por meio de comissdes representativas
da populacao atingida. Até dezembro de
2020, 12.837 pessoas haviam formalizado
pedidos de indenizagao, sendo pagas
mais de 3.200 indenizagoes, que somam
BRL 290 milhoes (USD 56 milhoes).

O sistema facilita o pagamento aos
setores informais da economia, que
encontravam dificuldades de comprovar
os danos causados pelo rompimento

da barragem de Fundao, ampliando o
caminho para a reparacao integral.

Baixo Guandu (ES)
Foto: Agéncia Nitro
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A pandemia da covid-19 fez com que a Fundacao
Renova redobrasse os cuidados com seus
colaboradores, implementando trabalho remoto e
politicas de testagem para aqueles que desenvolvem
atividades prioritarias.

Além disso, o monitoramento dos indicadores de
salide nos territorios de atuacao passou a ser realizado
semanalmente, incluindo o percentual de ocupacao
de leitos no sistema de saude, com destinacao de USD
29 milhdes para apoio e suporte aos municipios No
combate a pandemia.

Saiba +

Acesse os relatérios anuais

da Fundacgdo Renova em
https://www.fundacaorenova.
org/relatorios-anuais/


https://www.fundacaorenova.org/relatorios-anuais/
https://www.fundacaorenova.org/relatorios-anuais/
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Como parte do Novo Pacto com a Sociedade, a Vale
destinou USD 109 milhoes ao combate da
pandemia no Brasil e em outros paises
onde a empresa opera, além de prestar apoio

as medidas de combate a covid-19.

A estrutura logistica da operacao da Vale, na China,
foi utilizada para comprar e transportar para o Brasil
30 milhoes de equipamentos de protecao
individual e 5 milhoes de testes rapidos
para a deteccao do novo coronavirus.

Estratégia ESG Governanca Ambiental Social
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Plano de enfrentamento
a pandemia da covid-19

AVale destinou, até a publicacdo deste relatorio, mais
de USD 109 milhdes a governos locais, representando,
no Brasil, 0 seqgundo maior volume de doacdes de uma
corporacao para o combate a covid-19 no pais.

Em 2020, a empresa destinou mais de USD 97 milhoes
para comprar e doar 5 milhdes de kits de teste rapido

e quase 16 milhdes de equipamentos de protecdo
individual (EPI) para o Ministério da Saude do Brasil,
além de outras acdes, como a construcao de hospitais
de campanha, reformas de unidade de saide e compra
de equipamentos nos estados onde a empresa atua.

Recursos também foram dedicados aos governos e
instituicdes no Canada, Indonésia e demais paises
onde a Vale tem operac¢des. Além de apoio financeiro, a
empresa conduziu acbes e medidas para a protecao da
salide em todos os paises onde atua.
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Fornecedores

A Vale antecipou 0s pagamentos de cerca de trés mil
pequenos e médios fornecedores para apoid-los no
enfrentamento aos efeitos da pandemia. Anunciada
em marco de 2020, a medida contemplou contratos de
servicos realizados ou materiais entregues até maio do
mesmo ano.

O plano de ajuda a fornecedores reduziu em até 85% o
prazo de pagamento as pequenas e médias empresas
por servicos realizados ou materiais entregues. Entre os

beneficiados, hd empresas de todas as regides do Brasil.

A Vale também deu apoio financeiro as empresas e
aos trabalhadores da construcao civil de projetos que
suspendeu, visando reduzir a circulacdo de pessoas
nas suas instalagbes e, com isso, aumentar a seguranca
dos trabalhadores terceirizados e dos empregados que
seguiram atuando nas funcdes essenciais da operacao.
As obras relacionadas a seguranga de barragens nao
foram impactadas.
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Desafio de inovacao aberta

Em parceria com o Hospital Israelita Albert Einstein e
a Rede Mater Dei de Saude, a Vale promoveu o Desafio
Vale covid-19, para apoiar solucoes que reduzissem

os impactos do novo coronavirus na sociedade, no
primeiro semestre de 2020.

Foram selecionadas, por meio da inovacgao aberta, 12
solucoes que beneficiaram cerca de 600 mil pessoas no
Brasil e no Canada, com um investimento total da Vale
de cerca de USD 1 milh3ao.

Todas as parceiras contempladas doaram uma parte
do material produzido ou do servico oferecido para
instituicoes de satide. Ao todo, mais de 200 hospitais
foram beneficiados.
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Brumadinho

AVale fechou, por tempo indeterminado, Postos

de Atendimento (PAs), escritérios de indenizacao
individual e Postos de Registro de Indenizacao
Emergencial (PRIs), cujos atendimentos passaram a ser
realizados remotamente.

O atendimento remoto passou a ser o principal

meio de contato entre os profissionais do Programa
Referéncia da Familia e os nucleos familiares que
recebem o apoio psicossocial da Vale. Os analistas

de Relacionamento com Comunidades priorizaram

o atendimento por telefone, pela Central de
Atendimento (0800 031 0831) e pelo Ald Indenizacdes
(0800 888 1182), que se mantiveram disponiveis.

O Programa de Assisténcia Integral aos Atingidos
(PAIA) também manteve seu atendimento em servicos
de educacéo financeira, de fomento a retomada
produtiva e de suporte a aquisicdo de imoveis

para fins residenciais ou comerciais junto aqueles

que assinaram acordos extrajudiciais, de forma
prioritariamente remota.

Fornecimento de dgua potéavel
para comunidades ao longo do
rio Paraopeba
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AVale deu continuidade, também, a operacéo de
abastecimento de dgua nos municipios da calha

do rio Paraopeba, no trecho entre Brumadinho e
Pompéu, com fornecimento didrio de dgua potavel

aos moradores dessas localidades. Até o momento, ja
foram entregues mais de 1 bilhdo de litros de 4gua para
consumo humano, irrigacdo e consumo animal.

No estado de Minas Gerais, a Secretaria de Estado de
Saude destinou cerca de USD 1 milhdo repassados
pela Vale, em marco de 2019, como parte do Plano de
Reparacdo — pagos, anteriormente, para elaboracao
de um estudo de riscos do rejeito a salde humana -,
para reforcar as acdes de combate a covid-19. A propria
Vale conduziu os estudos para redirecionar a verba
para medidas de mitigacdo da pandemia. Além disso,
depdsitos judiciais no valor aproximado de USD 274
milhdes destinados a reparacdo de Brumadinho, foram
liberados, com a concordancia da Vale, para acoes de
combate a covid-19 no estado.

O recurso foi utilizado para reforma, melhoria da
infraestrutura e ampliacdo no numero de leitos de UTI do
Hospital Eduardo de Menezes, em Belo Horizonte (MG).



Relato Integrado 2020

Povos indigenas

Em 2020, a pandemia da covid-19 exigiu agcdes
céleres da Vale de apoio aos povos indigenas. A
empresa realizou doacdes e mudou as praticas de
relacionamento conduzidas no do dia a dia buscando
garantir a saude e seguranca destas populaces..

Por esse motivo, paralisou operacdes e atividades
realizadas proximo as areas onde estao localizadas
essas comunidades e/ou realizadas diretamente com
0s povos indigenas.

Cartas A Vale

Voisey’s Bay, em Newfoundland e Labrador, Canada

Canada

Em 16 de marco de 2020, a Vale anunciou que a mina
Voisey's Bay, na regido de Labrador, Canadd, entraria
em um perfodo de paralisacao temporaria devido a
sua localizacdo remota e como precaucao para ajudar
a proteger a salde e o bem-estar dos Nunatsiavut e
comunidades indigenas Innu, em face a pandemia.

Operacoes e atividades
realizadas proximo as
comunidades indigenas
foram paralisadas

Estratégia ESG

Governancga

Brasil

No pafs, a Vale ndo tem operacdes em areas indigenas.
Entretanto, a empresa estabeleceu parcerias com
agéncias governamentais e ndo governamentais para
apoiar a instalacao de infraestrutura quarentenaria para
indigenas e profissionais de salide, com realizacdo de
doacéo de:

- Mais de 100 mil EPIs;
- 6 mil kits de teste rapido;
- 470 mil itens de limpeza;

- 80 toneladas de alimentos;

Ambiental Social
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Terra Indigena Xikrin do Cateté
Foto: Rafael Scherer

AVale, prestou, ainda, apoio logistico para a distribuicdo
de todos esses itens as comunidades. Nesses locais,

as atividades presenciais foram interrompidas com
manutencao das agendas de relacionamento e
continuidade de projetos a distancia, com todas as
medidas de seguranca e saude.
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Chegada do primeiro lote de
seringas, doadas pela Vale ao
Ministério da Satde do Brasil, em
marco de 2021, para combater a
covid-19

Cartas A Vale Estratégia ESG

Vale transportou kits
e EPIs para o Brasil

Para trazer os kits e

EPIs da China para o

Brasil, a Vale fretou 13
aviodes (11 cargueiros e 2
avides comerciais), que
transportaram mais de 600
toneladas de produtos.

Somados, 0s voos
percorreram 266.926
quilémetros, o equivalente
a 80 vezes a distancia entre
Porto Alegre e Macapa, em
314 horas de voo.

A operacao de logistica
da carga mobilizou 116
empregados, de nove
areas da Vale, no Brasil e
na China.

Governanca Ambiental Social

Acoes de apoio a saude e
prevencao na pandemia

O Ciclo Saude, programa da Fundacéo Vale de
fortalecimento da atencédo basica nos municipios, foi
adaptado para contribuir com as necessidades dos
municipios no combate a pandemia da covid-19.
Foram 419 Unidades Basicas de Saude (UBS) apoiadas
em 29 municipios — 100% das UBS dessas localidades,
por meio de assisténcia técnica e da doacdo de mais
de 460 mil insumos e equipamentos, como oximetros,
mascaras, luvas, entre outros, beneficiando mais de 1,8
milhdo de pessoas.

No campo da inclusdo produtiva, a Fundacao Vale
criou e liderou o projeto Mascara 4+ Renda, em
parceria com a Rede Asta e 24 empresas e instituicoes.
O projeto remunerou cerca de duas mil mulheres em
situacao de vulnerabilidade social pelo periodo de trés
meses, de diferentes regides do Brasil, que produziram
cerca de 3 milhdes de mascaras para doacao.

Para contribuir com a reducao da inseguranca
alimentar e responder as necessidades de higiene e
protecao, a Fundacao Vale, com o apoio da Wheaton
Precious Metals, mobilizou recursos para intensificar
os esforcos do UNICEF as comunidades no Maranhao
e no Pard, durante a pandemia. Ao todo, mais de seis
mil familias (e 24 mil pessoas) foram beneficiadas.
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Guarulhos, Sao Paulo (SP), Brasil, marco/2020 — chegada, ao
aeroporto de Guarulhos, do primeiro lote dos 5 milhoes de kits
de teste rapido para novo coronavirus (Sars-CoV-2), doados pela
Vale ao Ministério da Saude. Foto: Renan Simoes

As Estacoes Conhecimento, espaco socioeducativos
mantidos pela Fundacado Vale, presentes em cinco
municipios, paralisaram as atividades presenciais e
continuaram atendendo a criangas e adolescentes
inscritos de maneira remota. Complementarmente,
foram distribuidos 10,6 mil kits de alimentacéo as
familias dos inscritos.

460 mil

Insumos e equipamentos
doados, como oximetros,
mascaras, luvas, entre
outros, beneficiando mais
de 1,8 milhao de pessoas



Relato Integrado 2020

Covid-19:

Cartas A Vale

sequenciamento do genoma

Durante a pandemia, o
Instituto Tecnolédgico Vale —
Desenvolvimento Sustentavel
(ITV-DS) se uniu a Fiocruz e

a uma rede de pesquisadores
do Brasil para realizar o
sequenciamento do genoma de
mais de mil amostras do novo
coronavirus, com o objetivo

de conhecer melhor o virus
para contribuir com o combate
a doenca.

A pesquisa genética sobre o

novo coronavirus envolve a
participacao de mais de 90
pesquisadores e bolsistas,
vinculados a centros de pesquisa
e de bioinformatica em Belém,
Manaus, Natal, Belo Horizonte e
Rio de Janeiro, além de uma rede
de colaboradores espalhados pelo
pais e no exterior.

O Projeto Genoma covid-19 é uma
das mais importantes iniciativas
da histéria do Instituto
Tecnolégico Vale, que tem um
dos mais avancados laboratérios
de sequenciamento de genoma
da América Latina.

Em quatro anos, mapeou o
genoma de mais de 8 mil
espécimes de fauna e flora

da regido de Carajas. Entre os
quais, esta o sequenciamento do
genoma do jaborandi (Pilocarpus
microphyllus), cujo principio ativo
é usado em produtos cosméticos
e farmacéuticos, como no
tratamento de glaucoma.

Estratégia ESG Governanca Ambiental

Doa a0 para obras de
F 1ag ao do Centro
ultipropésito para
Produgao de Vacinas do

Instituto Butantan

Seguindo o compromisso de apoiar
toda a sociedade brasileira no
combate a covid-19, a Vale doou,
em 2021, cerca de USD 1,9 milhoes
para as obras de ampliacao

do Centro Multipropésito para
Producao de Vacinas do Instituto
Butantan (CMPV).
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Previsto para ser concluido em
setembro de 2021, o novo centro
terd 10 mil m? e capacidade de
producao de até 100 milhoes

de doses por ano. Além da
vacina contra a covid-19, a
unidade podera produzir

outros imunizantes fabricados
no Butantan.

Essas acoes traduzem nosso
pilar estratégico de termos um
Novo Pacto com a Sociedade e
estao alinhadas ao nosso valor
da vida em primeiro lugar.
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Medidas adotadas
internamente

A Vale vem atuando no combate a covid-19, visando a
protecdo a salde e a seguranca dos seus empregados
e prestadores de servicos. Em janeiro de 2020, a Vale
estabeleceu uma estrutura e governanca de Gestao da
Crise, e desenvolveu o Plano Global de Preparacéo e
Resposta para a Pandemia da covid-19, com o objetivo
de gerenciar e implementar acbes de acordo com as

Complexo Serra Sul, S11D. Na foto, os colaboradores da Vale, Jobson
Gomes Silva (de colete laranja) e Filipe Gées Silva Maciel (sentado).
Foto: Ricardo Teles

Cartas A Vale

classificacoes de risco locais. A empresa reforca que
atua em conformidade aos protocolos de satude e
seguranca estabelecidos pelas autoridades e agéncias
de cada um dos paises onde esta presente, com o
objetivo de prevenir e combater 0 novo coronavirus.

A pandemia acelerou mudancas ja adotadas pela Vale
e fez com que o modelo de colaboracao e os espacos
fisicos de trabalho fossem repensados. Em marco de
2020, todas as funcoes elegiveis — administrativas e

de suporte operacional passaram para o sistema de
trabalho remoto. A partir da experiéncia bem-sucedida
neste modelo, a Vale decidiu adota-lo em larga escala e
de forma global.

A empresa implementou, ainda, medidas de satude

e seguranca em todas as suas unidades, como o
autodiagnostico didrio realizado pelos empregados
antes de sair de casa, triagem de salde nas portarias,
testagem soroldgica e molecular frequente nos
empregados que permaneceram trabalhando nos sites,
medidas de higienizacdo constante de ambientes e
quarentenas preventivas. Foram adotadas as medidas
apresentadas a seguir.

Estratégia ESG
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Medidas gerais

Organizacao, em times fisicamente isolados, das
liderancas e equipes operacionais criticas, com a
adocao de contingentes minimos para a operacao
com seguranga, equipes de backup e restricao de
mobilidade.

Cancelamento e adiamento de todas as viagens e de
todos os eventos de negocios.

Disponibilizacdo de tecnologia de assisténcia remota
e Auxilio Ergonomia aos empregados no regime de
trabalho remoto.

Realizacdo da comunicacdo aos empregados, por
meio de webcasts e canais internos, sobre o Plano
Global de Preparacéo e Resposta para a Pandemia da
covid-19 e as medidas de prevencao necessarias.

Monitoramento e apoio aos empregados que
apresentaram sintomas da covid-19, com adocao
de quarentena imediata, avaliacdo médica para
os empregados que retornaram de viagem e
quarentena preventiva.

Sumario de contetido da GRI
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Disponibilizagao de consultas on-line em parceria
com o Hospital Israelita Albert Einstein, por meio do
Einstein Conecta, um servico de atendimento em
saude on-line, acessivel de qualquer smartphone,
tablet ou computador, em que o paciente realiza a
consulta sem necessidade de agendamento.

Disponibilizacdo de Auxilio Ergonomia aos
empregados em regime de teletrabalho, com
0 objetivo de proporcionar mais qualidade e
seguranga a nova rotina.

Disponibilizagdo de recursos para apoiar o cuidado
com a saude emocional: Viki — Autoavaliacao

de saude emocional; Plano de Saude AMS, com
cobertura para tratamento psicologico; Apoiar —
Programa de Assisténcia aos empregados;
Gympass — descontos em planos de atividade fisica.
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Leia +

A [ejg mais sobre as acoes de prevencdo e combate d
2 covid-19 conduzidas pela Vale em: http:/www.vale.

A com/brasil/PT/people/coronavirus/Paginas/news.aspx



http://www.vale.com/brasil/PT/people/coronavirus/Paginas/news.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/people/coronavirus/Paginas/news.aspx
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A Vale

Mineradora fundada em 1942, a Vale é uma Sociedade
Andnima, de capital aberto, sediada na cidade do Rio
de Janeiro, no Brasil, com acdes negociadas no Novo
Mercado da B3, bolsa de valores de Sao Paulo. A Vale
também estd presente nos mercados financeiros

de Nova lorque (NYSE) e Madri (Bolsa de Madrid —
Latibex). Desde novembro de 2020, a empresa ndo
tem acionista controlador, com uma base de acionistas
diversificada e global, e entrega aos acionistas
minoritarios mais protecao e ampliacao de poder de
decisdo. GRI 102-1102-5 | 102-7

O Novo Mercado é o segmento de listagem da B3
considerado padrdo de transparéncia e governanga no
mercado de capitais brasileiro. A Vale também busca
praticas de governanca que vao além das exigidas no
mercado nacional, tendo em vista seu posicionamento

global. Leia mais sobre a Governanca da Vale na pagina 59.

Cartas A Vale

Propdsito da Vale é o direcionador da
jornada da empresa daqui para frente
GRI102-16

A tragédia de Brumadinho representou um ponto de
partida para repensarmos nossos processos. A Vale estd
dando passos importantes para construir uma histéria
com maior criacao de impactos positivos e, por este
motivo, vivencia um processo de transformacao cultural.

Nossos valores e comportamentos-chave foram
atualizados para refletir as mudancas que estamos
vivenciando. Nossa cultura estd mudando para que
possamos atingir nosso propdsito na qualidade de
organizacdo. Acreditamos que a mineracao € essencial
para o desenvolvimento do mundo e que s se serve a
sociedade ao gerar prosperidade para todos e ao cuidar
do planeta.

Esse processo busca promover a cultura como uma
facilitadora da estratégia, influenciando e modelando
sistemas, integrando iniciativas, além de posicionar a
lideranca como impulsionadora da mudanca.

Um diagnéstico cultural externo e independente

foi realizado em 2020 e apontou a necessidade de
construcdo de uma cultura de aprendizado conjunto,
com humildade, disciplina, senso de coletividade e,
principalmente, com a presenca de um desconforto

Estratégia ESG

Governanca Ambiental

croénico sobre seguranca. Neste momento, estd em
curso a escalabilidade dos comportamentos, com a
medicao de avancos.

Um plano integrado direciona as iniciativas para a
compreensao da cultura organizacional e das crencas
da empresa, incluindo desenvolvimento de lideranca,
revisdo de processos e sistemas organizacionais (leia
mais sobre 0 modelo de gestao Vale na pagina 66).

Além disso, foi realizada a construcao do propdsito
da Vale que envolveu a participacao de 40 lideres
que resgataram a historia e a esséncia da empresa,
formalizado em 2021.

Desde

194

no setor
de mineracao

Social
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1943

- Registrada na Bolsa de Valores do
Rio de Janeiro.

1968

- Registrada na Bovespa, atual B3.

2000

- Registrada na Latibex, bolsa de
valores com sede em Madri, na
Espanha.

- Registrada na New York Stock
Exchange (NYSE).

2017

- Migragao para o Novo Mercado,
segmento especial de listagem da
B3 S.A.

2020

- Fim do Acordo de Acionistas.

2021

- Alteracao do Estatuto Social para
prever Conselho de Administracao
composto por maioria de membros
independentes e elei¢cao individual
para o colegiado.
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Valores a1
- A vida em primeiro lugar.

- Agir com integridade.

- Valorizar quem faz
a nossa empresa.

- Fazer acontecer.

- Respeitar nosso planeta
e as comunidades.

Pr0£osito

s para melhorar a vida
e transformar o futuro. Juntos.

=2 :
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Composicao acionaria

GRI 102-7

Em 28 de fevereiro de 2021, o capital social da Vale S.A.
era composto por 5.284.474.770 acdes ordinarias e 12
acoes preferenciais de classe especial (golden shares).

Fim do Acordo de Acionistas GRI 102-10

Em novembro de 2020, encerrou-se o prazo de
vigéncia do Acordo de Acionistas das empresas Litela
Participacdes S.A, Litel Participacdes S.A,, Bradespar
S.A., Mitsui & Co,, Ltd. e BNDES Participacoes S.A.

— BNDESPAR, concluindo a fase de transformacéo

da empresa em sociedade de capital aberto, sem
controle definido. Em fevereiro de 2021, o BNDESPAR
Zerou sua posicao em acdes na Vale.

Veja o informe ao mercado da Vale em
http//www.vale.com/PT/investors/information-

market/Press-Releases/ReleaseDocuments/1109
FimdoAA p.pdf.

Governanca Ambiental

Total de acgoes

Em 28 de fevereiro de 2021

59,9% 2,9%

Social

5,1%

5,3%

5,6%

Nota: a A Previ detém participacao direta de 10,21% e uma
participacdo indireta de 1,37% na Vale por meio de sua

participacao de 80,622% em Litel e Litela.

! Posicao atualizada em 31/12/2020.
2 Posicdo atualizada em 03/12/2020.
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Outros

@ Acoes em tesouraria
@ Outros

Acionistas com mais de
5% do capital total

@ Previ
@ Bradespar
® Mitsui&Co
® Blackrock, Inc.?
Capital World Investors !

Capital Research Global Investors '

Saiba +
As composicbes aciondrias estdo

disponiveis para download

em http://www.vale.com/

brasil/PT/investors/company,

shareholding-structure/Paginas/

default.aspx



http://www.vale.com/brasil/PT/investors/company/shareholding-structure/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/investors/company/shareholding-structure/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/investors/company/shareholding-structure/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/investors/company/shareholding-structure/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/PT/investors/information-market/Press-Releases/ReleaseDocuments/1109_FimdoAA_p.pdf
http://www.vale.com/PT/investors/information-market/Press-Releases/ReleaseDocuments/1109_FimdoAA_p.pdf
http://www.vale.com/PT/investors/information-market/Press-Releases/ReleaseDocuments/1109_FimdoAA_p.pdf
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Estrutura
operacional i

Com atuacdo em mais de 20 paises e cinco
continentes, a Vale é uma das maiores mineradoras

do mercado global. Nossas unidades operacionais

sao conectadas a sistemas integrados de logistica,
compostos por ferrovias, terminais maritimos e portos.
As coligadas, joint ventures ou de participacao direta,
utilizam ativos nos segmentos de energia, de siderurgia
e de bauxita em suas operacoes.

artas

A Vale Estratégia ESG Governanca

A Vale esti entre as
mineradoras lideres no
mercado global de crit022

- Minério de ferro

Pelotas de
minério de ferro

| uel

’

Social Sumario de contetido da GRI @ @ @

Produz cri102-2

-Manganés
-Ferroligas

.Cobre

‘Metais do grupo
platma (MGP)
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Infraestrutura da Vale cri024[1027
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" Em marco de 2021, a Vale concluiu a venda de sua participacao
aciondria na VNC para o consorcio Prony Resources New Caledonia.
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Mercados atendidos
GRI 102—6|102—10

A Vale atende industrias,
como as siderurgicas, em todos
os continentes.

- Américas (América do Sul,
Central e Norte)

- Europa (incluindo Turquia)
. Asia e Africa, considerando:

» Middle East North Africa and India
(Menal) — Oriente Médio, Norte da
Africa e India

» China, Japao, Coreia, Taiwan, Su-
deste Asiatico (Vietna, Indonésia,
Malasia e Filipinas)

- Oceania (Australia)
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Estratégia e desempenho.i -

Cartas

A Vale tem cinco pilares estratégicos que pautam a

conducdo de negdcios e operacoes.

Seguranca e
exceléncia operacional

Transformar a maneira como operamos

em relacao a trés temas interconectados:

gerenciamento de seguranca e riscos;
gerenciamento de ativos e organizacao;
processos e cultura — Sistema de Gestao
Integrado Vale (VPS).

A Vale Estratégia ESG

Novo pacto com
a sociedade

Impactar positivamente a sociedade,

indo além de impostos, projetos sociais e
reparacdo em Brumadinho (MG), tornando-
se um facilitador do desenvolvimento

nas areas onde atuamos e promovendo
uma industria de mineracao mais segura e
sustentavel.

Transformacao
de Metais Basicos

Acompanhar a transformacao da unidade
de negocios de Metais Basicos, aplicando
as melhores praticas em todas as suas
operacoes.

Governancga

L)

-
-
L

I

Ambiental Social

fcle, e

Disciplina na alocagao
de capital

Manter o foco na criagcdo de valor e
seguranca dos ativos, investindo na
sustentabilidade da producéo, na protecao
e no aumento de margens.

Sumario de contetido da GRI

@O 36

Maximizar o flight to
quality no Minério
de ferro

Aproveitar os pontos fortes em reservas,
ativos e logistica de classe mundial para
maximizar o valor em portfolio premium de
produtos.
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As estratégias dos negdécios estao
evoluindo para consolidar a Vale entre
os lideres no fornecimento de produtos
essenciais para o desenvolvimento da
sociedade, por meio das solucdes em
minério de ferro, relevancia em niquel e
crescimento em cobre.,

O Conselho de Administracao tem
confianca na capacidade econdémica e
financeira, e na sustentabilidade da Vale
no longo prazo, com base em sua ja
demonstrada competitividade e resiliéncia
ao ciclo de precos de seus produtos.

Cartas

Fe26

Minério de Ferro

e Ser lider em minério
de ferro com producao
de 400 Mt+

® Prover solucoes em
ferro (industria de

baixo carbono)

e Aumentar
processamento a seco
e reduzir dependéncia
em barragens

A Vale

Estratégia ESG

Ni28

Niquel

e Estar no top 3 200 Kt+

e Liderar o fornecimento
de niquel para a
transicao energética

e Aumentar a producao
no Atlantico Norte
e avancar nas

oportunidades de

investimento na
Indonésia

Governancga

Ambiental Social

Cu29

Cobre

e Estabelecer sdlida
plataforma de
crescimento

e Atingir 500 Kt em
cinco anos por meio
de pipeline de projetos

organicos

e Ambicao de, em 10
anos, estar no top 5-6
da industria

Geracao de fluxo de caixa sélida

Disciplina na alocagao de capital

@O

Sumario de contetido da GRI

ESG

* Reparagao integral de
Brumadinho

¢ Benchmark em
seguranca

e Implementagao do VPS

e Seguranca de
barragens

» Referéncia em criacao
e compartilhamento
de valor

37
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Otimizacao de portfélio

A empresa busca simplificar o seu fluxo de operacoes,
possibilitando foco continuo em seus principais ativos
e reducao de riscos. Sobre as operacoes da Vale, em
2020, a empresa: GRI 102-10

Encerrou as operacdes de ferroligas na planta de
Simoes Filho (BA);

Concluiu a venda da Biopalma (PA), empresa de éleo
de palma;

- Vendeu sua participacdo minoritaria na usina de
pelotizacdo de Zhuhai e na mina de carvdo Henan
Longyu — recebeu USD 169 milh6es como parte da
contraprestacao da transacao;

- Transferiu as a¢cdes da Potasio Rio Colorado para a
provincia de Mendoza, na Argenting;

Assinou o contrato de opcao de venda vinculante
com a Prony Resources, consorcio liderado pela
atual administracao e empregados da VNC com a
Trafigura como acionista ndo controladora, para a
venda de sua participacao na Vale Nova Caledénia

Cartas A Vale Estratégia ESG Governanca Ambiental
N
Em marco de 2021, a Vale concluiu a venda de sua
participacao acionaria na VNC para o consorcio Prony
|

Resources New Caledonia. A intencao da Vale, desde
o infcio do processo de desinvestimento, foi se retirar
da Nova Caleddnia de uma maneira ordenada e
responsavel e a transacdo atende a esta premissa;

Assinou um Heads of Agreement (HoA) com a

Mitsui & Co., para alienacdo da mina de Moatize e do
Corredor Logistico de Nacala, como primeiro passo
para o desinvestimento da Vale no negécio de carvao.

Social Sumario de contetido da GRI

@O

Renovacao antecipada de concessao de ferroviascrii-o

fraestrutura, Tarcisio de Freitas, e de
executivos da Vale.

A Vale acertou os termos com o
Governo Federal Brasileiro para
prorrogar suas concessoes para operar
as ferrovias Estrada de Ferro Carajas

e Estrada de Ferro Vitéria a Minas por
30 anos, de 2027 a 2057.

Assumiremos compromissos totais
estimados a valor presente de BRL
12,016 bilhdes (USD 2,312 bilhoes) a
serem cumpridos até 2057, dos quais

- VNC. O negdcio é apoiado pelos governos da
Caledonia e da Franca e foi aprovado pelo conselho
de trabalhadores da VNC. Desde 10 de dezembro de
2020, a producédo de mina e usina foi interrompida;

A antecipacao dos contratos junto a
ANTT foi assinada em 18 de dezembro
de 2020, em cerimonia, na sede da B3,
com a presenca do ministro de In-

(i) BRL 2,818 bilhoes (USD 0,5 bilhao)
referem-se ao pagamento das outor-
gas; (i1) BRL 7,826 bilhoes (USD 1,506
bilhdo) estdo relacionados as obras de

infraestrutura a serem executadas na
Ferrovia de Integracao do Centro-Oes-
te (FICO) e na Ferrovia de Integracao
Oeste-Leste (FIOL); e (iii) BRL 1,372
bilhdes (USD 0,3 bilhao) estao relacio-
nados a outros compromissos, incluin-
do a expansao dos servigos de trem de
passageiros e obras para reducao de
conflitos relacionados a presenca da
ferrovia em areas urbanas.

38

Vale antecipa prorrogacao
de concessao de ferrovias
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Cartas A Vale

Estabilizacao da producao

Em 2020, a Vale retomou parcialmente todas as
operacoes de finos de minério de ferro, paralisadas em
2019, o que se tornou ainda mais desafiador em meio
a pandemia da covid-19 e a necessidade de adocao
de medidas de protecdo aos colaboradores e apoio as
comunidades. A Vale encerrou 2020 com 322 Mt de
capacidade de producao de minério de ferro e espera
atingir 350 Mt de capacidade até o final de 2021.

A Vale espera
atingir

350 Mt

de capacidade
até o final de 2021

Minério de ferro

A producao de finos de minério de ferro da Vale
totalizou 300,4 Mt em 2020, em linha com 2019 e com
a estimativa anual de 300-305M t, principalmente
devido a (a) retomada das operacoes paralisadas,
como Vargem Grande e Timbopeba (+12,3M 1); (b)
ramp up do S11D (+9,5M t); e (c) operacao do site de
Alegria por um ano completo (+6,7M 1). Os ganhos
foram totalmente compensados por (a) restricbes na
disposicao de rejeitos em Itabira e Brucutu (-20,7M t);
(b) atrasos na abertura de novas frentes de lavra em
Serra Norte (-3,7 Mt); (c) impactos da covid-19 (-3,5
Mt); e (d) paralisacdo por quatro meses da mina de
Fazendao (-2,9 Mt).

A producdo de pelotas da Vale totalizou 29,7 Mt em
2020, 29% menor do que em 2019, como resultado
da menor disponibilidade de pellet feed e ajustes de
producdo seguindo as condi¢des de mercado.

Metais basicos

Nas operacdes de metais basicos, a producdo de niquel
(ex-VNC) foi de 183,7 Kt em 2020, em linha com 2019,
com destaque positivo para o quarto trimestre, em
que Onca Puma operou com capacidade nominal
durante todo o trimestre, apds trabalhos extensivos de
manutencao do forno. A producéo de cobre atingiu
360,1 Kt em 2020, 5,5% inferior a 2019, principalmente
em funcdo dos impactos da covid-19.

Estratégia ESG

Governanca Ambiental Social

Carvao

A producéo de carvao totalizou 5,9 Mt em 2020,
queda de 33% em relacdo ao ano anterior, refletindo
os impactos da pandemia da covid-19 na demanda e
o adiamento do projeto de reparo da usina de marco
para novembro de 2020.

Sumario de contetido da GRI
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Desempenho
econOmico-financeiro

A receita operacional liquida totalizou USD 40 bilhoes
em 2020, representando um aumento de USD 2,5
bilhdes em relacao a 2019, refletindo os maiores precos
realizados de minério de ferro e maiores receitas com
subprodutos de metais basicos.

Os custos e despesas, incluindo a reparacao de
Brumadinho, totalizaram USD 29,2 bilhdes em 2020,
ficando USD 7,1 bilhdes abaixo de 2019.

O Ebitda ajustado totalizou USD 16,6 bilhdes em 2020,
representando um aumento de USD 6 bilhdes em
comparacao ao valor de USD 10,6 bilhdes registrado
em 2019, principalmente devido aos maiores precos de
vendas de minério de ferro em 23%.

Esse desempenho foi parcialmente compensado por
outros resultados, como:

Menores volumes de vendas de minério de ferro
e pelotas;

Maiores custos de aquisicdo de minério de ferro
de terceiros;

Provisdes referentes ao Acordo Global da Reparacéo
de Brumadinho.

Cartas

Estratégia ESG

Governancga

Ambiental Social Sumério de contetdo da GRI

Demonstracao-de-resultados (2020) cri103j201

Receita de vendas liquidas

USD 40 bilhoes

Lucro operacion{

USD 10,8
bilhc}e’s

Lucr/zf ‘Jliqu;id )
USD 4.5
bllhoés

#

-

o

Lucro liquido atribuido aos
acionistas da Vale :

USD. 4,9
bllhoes

Ebitda ajustado

USD 16,6
bilhoes

@O
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0 (169) I -

Cartas A Vale Estratégia ESG

Resultados de participagdes societarias
por area de negbcio (em milhoes)

0050

Zero

Ativo circulante

‘ Metais basicos Ativo ndo circulante

Ativo imobilizado, liquido
e ativos intangiveis

‘ Carvao Z€10O

Investimentos em empresas
coligadas e joint ventures

Ativos totais

050 (11.) |

Passivos circulantes
Passivos nédo circulantes

Passivos totais

Patriménio liquido

Ativos totais da
Vale somam

92.0

Total do passivo e
patrimonio liquido

Governancga

Leia +

Sobre os resultados financeiros
da Vale, de 2020, em
http.//www.vale.com/brasil/PT/

41
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Balancgo patrimonial (em milhoes)

B 24403
B v°15.129
N -0 50.444

| 502037

I <© 92.007

B V014594
B V042592
N 057,186

B 034821
I <© 92.007

Leia +
Sobre as contribuigées tributdrias globais da Vale

em nosso relatério anual de Tax Transparency, em

http//www.vale.com/brasil/PT/investors/

milhoes

business/reports/4t20/Paginas/

information-market/annual-reports/Paginas/

default.aspx

default.aspx
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Valor gerado e distribuido (em milhoes de USD) GRi201-1

Incluindo receitas, custos operacionais, remuneracao As distribuicoes de proventos referentes ao balanco do
de empregados, doagdes e outros investimentos na exercicio de 2020 somam BRL 6,67 por a¢do, entre juros
comunidade, lucros acumulados e pagamentos para sobre capital e dividendo.

provedores de capital e governos.

AMERICA DO .
NORTE, CANADA ANI‘EE(I?E'?ODI?R?SJILL’ BRASIL EUROPA AFRICA AUSTRALASIA ORIENTE MEDIO TOTAL
EXCETO CANADA

Receitas - 2.055,0 3,1 2.768,5 32.268,5 - 2.922,6 - 40.017,7
Valor Econdmico Direto Gerado - 2.0550 3,1 2.768,5 32.268,5 - 2.922,6 - 40.017,7
Custos operacionais (excluindo
salarios e beneficios de - 2421,1 22,6 8.131,9 4.285,2 1.425,9 836,5 2397 17.362,9
empregados)
Salarios e beneficios de - 495,1 78 1.178,6 9,1 55,1 11,7 42,0 1.899,4
empregados
Pesquisa e desenvolvimento - 92,2 13,4 241,9 3,7 314 60,2 0,1 4429
Pagamentos para provedores de 365,7 286,0 - 3.380,0 73,4 - - - 4.105,0
capital
Pagamentos ao governo 1,9 (416,0) 3,2 3.925,3 (46,4) 7.8 52,1 54 3.533,3
Dispéndios Ambientais - 166,6 04 371,1 4,9 13,8 49,7 3,4 609,9
Dispéndios Sociais - 2,8 0,2 370,4 1,8 4,7 7.3 2,8 390,0
Valor Econdmico Distribuido 367,6 3.047.,8 47,5 17.599,1 43317 1.538,7 1.117,5 2934 28.343,3

Valor Econdmico Acumulado (367,6) (992,8) (44,5) (14.830,6) 27.936,8 (1.538,7) 1.805,1 (293,4) 11.674,4
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Cartas

Modelo de Negbécio

INSUMOS IIDIXXIOD90090090000>)

® Capital Financeiro
@ > Recursos financeiros

@ Capital Natural

> Minérios, recursos hidricos,
florestais e energéticos

0Qo Capital Humano
ay» Empregados e terceiros

Capital Intelectual
AN

> Tecnologia: Instituto
Tecnolégico Vale, P&D&I
e tecnologias préprias

¢ @ > Capital Social
R > Relacionamento com
stakeholders prioritarios

@ Capital Manufaturado
> Estrutura logistica
e infraestrutura

DIOIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIINDDD

Leia +
sobre a estratégia ESG da Vale na pdgina 46.

A Vale

Proposito

Estratégia ESG Governanca Ambiental Social

0222222222222222222222020202202222%

Existimos para melhorar

a vida e transformar
o futuro. Juntos.

Anailise de riscos
e oportunidades

Praticas de
governanga do
Novo Mercado

Estratégia ESG
conectada ao
negoécio

P>X22>>2>>> Produtos

> Minério de Ferro
> Minério de Manganés

Atividades .
B > Niquel
empresariais
- , > Cobalto

> Exploracao e pesquisa

T > Pelotas
> Desenvolvimento e > Carvao

|mp|ant~agao Qe pro~Jetos = (@l
> Operacao (Mineragao/

Processamento/Logistica) > Ouro
> Fechamento e uso > Energia

futuro do solo

R > Transporte de
> Comercializacédo

passageiros em ferrovias

& B @ =
D OOOOIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIND

> Distribuicdo
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Principais impactos
Ambiental B

@ Areas de protecio (positivo)
@ Reducio de emissées em funcao de maior
consumo de renovaveis (positivo)

@ Desenvolvimento de novas tecnologias e solucdes
(positivo)

® Descaracterizacao de barragens e de outras
estruturas (neutro)

@ Impactos em agua, solo e ar (negativo)
@ Impactos em fauna e flora (negativo)

Social ay

@ Geracio de emprego e renda (positivo)
Q Transmissao de conhecimento (positivo)

@ Geracio de receitas por meio do pagamento de
tributos (positivo)

G Projetos sociais (positivo)

@ Conflitos pelo uso do solo (negativo)

0 Fatalidades e vidas mudadas (negativo)

® Impactos as comunidades locais (negativo)
@ Reputacio (negativo)

Economico & R E

@ Dividendos e valor para o acionista (positivo)
@ Fomento a economia local (positivo)
@ Infraestrutura para a sociedade (positivo)

® Migracdes provocadas pela presenca da Vale,
aumentando a demanda por infraestrutura,
servicos e produtos (neutro)

@ Pagamento de tributos e provisdes (negativo)
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Inovacao:
destaques 2020

Por meio da adaptacao de tecnologias existentes

em novas formas ou do desenvolvimento de novas
tecnologias e processos, em iniciativas de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), a Vale busca transformar seus
negocios.

Cartas A Vale

O uso de tecnologia, na Vale, procura redesenhar a
nossa forma de trabalho, em um esforco para eliminar
cenarios de risco para, assim, posicionarmo-nos
como lideres em seguranca e gerenciamento de
risco, e promover a sustentabilidade e a adaptacao as
mudancas climaticas.

Atualmente, 19% dos ativos
criticos da Vale utilizam IA
para garantir a confiabilidade.
Espera-se que, em Cinco anaos,
essa tecnologia seja empregada
em 100% dos ativos criticos

Estratégia ESG

Governancga

Ambiental Social

@O 4

Sumério de contetdo da GRI

Centro de Operagdes Integradas no porto de Ponta da Madeira, em Séo Luis (MA)

Forca de trabalho digital e automacao

Seguiremos usando tecnologias digitais para permitir
que as pessoas trabalhem remotamente com eficiéncia
e, para viabilizar um futuro no qual somente as funcoes
essenciais sejam exercidas nos sites operacionais, com
as demais fungdes em trabalho remoto ou em espacos
colaborativos de baixa pegada de carbono (leia mais na
pagina 105).

Em 2020, focamos no uso da robodtica e da automacéo
para permitir, cada vez mais, que as pessoas realizem
atividades de forma remota, de modo a aumentar a
seguranca e a confiabilidade no dia a dia de nossas
atividades e reduzir os riscos das operacoes (leia mais
na pagina 74).

Inteligéncia Artificial (1A)

Expandimos o uso de Inteligéncia Artificial em nossa
cadeia de valor para, por exemplo, otimizar o uso das
frotas de navios, identificar proativamente os riscos ao
atingir as metas de producdo em cada estagio de nossa
cadeia e otimizar a confiabilidade dos ativos criticos.

Atualmente, 19% dos ativos criticos da Vale utilizam 1A
para garantir a confiabilidade. Espera-se que, em cinco
anos, essa tecnologia seja empregada para 100% dos
ativos criticos (leia mais na pagina 67).
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o

Geotecnia

Aumentamos o uso de drones, adicionamos um radar
orbital e implementamos a anélise de imagens e videos
para realizar o monitoramento das condicoes das
barragens da Vale. Os recursos permitem uma visao
integrada dos Centros de Monitoramento Geotécnicos,
incluindo Metais Basicos Atlantico Sul e Minério de
Ferro Corredor Norte, lancados em novembro de 2020.
Também automatizamos sirenes, disponibilizando
alertas moveis por meio de tecnologias digitais.

Cartas A Vale

Inovacao aberta

A Vale tem trabalhado em colaboracdo com o
ecossistema de inovacao aberta buscando parcerias
com diversas universidades, startups, governo e
outras corporacoes para acelerar o cumprimento das
iniciativas de inovacao (leia mais na pagina 23).

Estratégia ESG

Governanca Ambiental

e e

Novas tecnologias para reduzir a
dependéncia de barragens de rejeitos
AVale iniciou os projetos para sistema de filtragem
e empilhamento a seco nos sites de Vargem
Grande, Conceicdo e Brucutu. Para os proximos
anos, esta prevista a implantacdo desse sistema em
outras unidades que ainda utilizam tecnologias de
processamento a Umido, tais como Itabira. Serdo
investidos USD 2,3 bilhoes até 2025.

Social

Sumario de contetido da GRI
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Inovacao aberta
da Vale

busca parcerias
_ com universidades,
tartups, governo
outras corporagoes

Com uma tecnologia pioneira de beneficiamento

de minério de ferro a seco, da New Steel, também
estamos desenvolvendo uma rota de processo para a
concentracao de finos de minério de ferro, por meio

de concentracao magnética. O processo tem potencial
de obter um produto ultrafino com teor de ferro entre
60% e 67%, a partir de minérios com baixo teor de ferro.
Estamos investindo USD 125 milhdes em uma planta
com capacidade para 1,5 Mtpa (leia mais na pagina 125).
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Estratéegia ESG

O nosso modelo de governanca tem como objetivo
concretizar os principios de clareza de papéis,
transparéncia e estabilidade que orientam as nossas
acoes. Nesse sentido, além dos foruns previstos em
nosso modelo de governanca, como os Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo (com
foco em Sustentabilidade, Financeiro, Exceléncia
Operacional e Risco, Pessoas, Remuneracao e
Governanca; Nomeacéo; Inovacao; e Auditoria),
contamos com grupos tematicos, multidisciplinares,
com participacao de membros externos a Vale, que
operam como um painel de escuta e que nos apoiam
em temas estratégicos, como Mudancas Climaticas,
Diversidade e Inclusdo e Atuacao Social, entre outros.
Acreditamos que essa abordagem contribuiu para

0 amadurecimento dessas agendas, trazendo mais
eficiéncia e competitividade para a companhia.

Os topicos materiais da Vale lideram a agenda ESG da
empresa. Esses topicos estao conectados aos pilares da
estratégia do negdcio que direciona o foco da gestao
de riscos, de oportunidades e o desenvolvimento de
medidas de prevencao e/ou de mitigacao de impactos
negativos, além da criacao de valor positivo as pessoas
e localidades onde a Vale atua (leia mais sobre a
estratégia da Vale na pagina 36 e sobre a gestao de
riscos na pagina 68).

Cartas A Vale

Estratégia ESG

Governancga

A Vale atualizou sua matriz de materialidade em 2020.
O estudo foi conduzido de acordo com as diretrizes de
relato integrado, do International Integrated Reporting
Council (IIRC), para identificar os tépicos prioritarios
que impactam, de maneira significativa, a criacdo de
valor da organizacao no curto, médio e longo prazos.

Seguiy, ainda, as normas da Global Reporting

Initiative (GRI), envolvendo os principais stakeholders

na identificacdo e priorizacao desses temas, com
aprovacéo final da matriz de materialidade pelo Comité
de Sustentabilidade da empresa.

Para cada tema, foram identificados indicadores

GRI, indicadores do segmento Metals & Mining do
Sustainability Accounting Standard (SASB) e Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O estudo de
materialidade envolveu as etapas apresentadas a seguir.

O limite do impacto dos topicos materiais considera
a Vale, as empresas sobre as quais tem controle
operacional e suas atividades. GRI 102-46

Processo de materialidade
foi realizado de acordo
com os protocolos da GRI
e do IIRC

Pesquisa preliminar e
levantamento de tépicos

» 30 topicos identificados a partir
dos benchmarkings e referenciais de
sustentabilidade

Consulta a stakeholders

» 328 respostas em questionarios
para publico externo, empregados e
executivos

Entrevistas com especialistas

» 8 entrevistas qualitativas com
especialistas do Brasil e do exterior

Analise de benchmarking

» Tépicos cobertos por relatérios do
setor

Consolidagdo da matriz
de materialidade

» Tabulagao e priorizagao em dois eixos

» Oficina de validacao com equipe de
Sustentabilidade da Vale

Ambiental Social

Sumario de contetido da GRI

@O 47

Stakeholders
consultados no
processo de
materialidade crii0-21

» Empregados
» Executivos da Vale

» Profissionais da area de
Sustentabilidade

» Sociedade civil
» Fornecedores
» Comunidades locais

» Universidades e centros de
pesquisa

» Investidores e instituicoes
financeiras

» Organizacoes nao
governamentais

» Clientes

» Outros
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Tépico material
GRI 102-47 | 103-1

Escopo

Preocupacdes levantadas Riscos

pelos stakeholders GRI 102-44

Norma GRI e
indicadores SASB

Compromissos x Estratégia

Ambiental

W Barragens

g smee B AGUAPOTAVEL
BEMESTAR ESANEAMENTO
9 INDUSTRIA, NOVACAD 1 CONSUMOE
EINFRAESTRUTURA PRODUCAO

& RESPONSAVEIS

Residuos minero-metallrgicos.

Gestao de riscos de barragens.

Resposta a emergéncia.

Os publicos demonstram preocupacao Estruturas geotécnicas
com o risco de desastres relacionados e barragens.
a disposicao de resfduos minerais.

G4 MM3

SASB EM-MM-150a.1
SASB EM-MM-150a.2
SASB EM-MM-150a.3

AVale tem o compromisso continuo de ampliar a eficiéncia
dos processos e manter a gestao das barragens em
permanente alinhamento e atualizacdo com as praticas
internacionais, cujos padrées vao além das exigéncias
legais dos paises onde a Vale opera.

Compromisso: descaracterizar todas as barragens
construidas com método de alteamento a montante no
Brasil; reparar e reforcar todas as barragens a montante
remanescentes do portfolio de suas operagdes no
Canada.

@ Biodiversidade

B AGUAPOTAVEL 12 CONSUMDE
ESANEAWENTO PRODUGAD
E RESPONSAVEIS
VIDANA ViA
—~— -~
| 8
® 0

Conservacao e restauracao
da biodiversidade.

Amazonia.

Sustentabilidade,
obrigactes e
conformidade
socioambiental.

Desmatamento e atuacao
em dreas protegidas ou de
grande relevancia natural,
como a Amazonia.

GRI'304

G4 MM1, MM2

SASB EM-MM-160a.1
SASB EM-MM-160a.2
SASB EM-MM-160a.3

Compromisso 2030: recuperar e proteger mais
500.000 ha além das fronteiras da Vale.

Ecoefu:lenaa

AnuAPnrAv[l 2
sm = m (EAMENTO vunnucln
u[svnnshvm
4 VIDANA 5

Mgt TERRESTRE
ot ~
= | &
® L

Consumo e eficiéncia
na gestao da agua.

Descarte e qualidade de
efluentes.

Emissdes atmosféricas

(exceto GEE) e qualidade do ar.

Sustentabilidade,
residuos, efluentes e
emissoes de gases
e de material
particulado.

Eficiéncia e otimizagédo na utilizacdo
de recursos naturais no processo
produtivo.

GRI'303, 305

SASB EM-MM-120a.1
SASB EM-MM-140a.1
SASB EM-MM-140a.2

Compromisso 2030: reduzir captacao (uso) de agua
nova em 10%.
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Social Sumario de contetido da GRI
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Tépico material
GRI 102-47 | 103-1

Escopo

Preocupacdes levantadas
pelos stakeholders GRI 102-44

Riscos

Norma GRI e
indicadores SASB

Compromissos x Estratégia

¢>> Mudancgas
¢ o sae
Climaticas

1 AGROCONTRAA
MUDANCAGLOBAL
DOCLMA

Emissoes de gases
de efeito estufa (GEE).

Consumo de energia e eficiéncia

energética.

Riscos e oportunidades
relacionados as mudancas

climaticas.

Abordagem para contribuir com a
mitigacao do aquecimento global
e buscar resiliéncia e adaptacao
do modelo de negdcio para uma
economia carbono neutra.

Sustentabilidade

e mudancas climaticas.

GRI'201, 302, 305

SASB EM-MM-110a.1
SASB EM-MM-110a.2
SASB EM-MM-130a.1

Reduzir as emissdes absolutas
de gases de efeito estufa (GEE) de Escopos 1 e 2 em
33%, até 2030, em relacao ao ano-base de 2017.

Reduzir em 15% as emissoes liquidas de Escopo 3
até 2035, em relacao ao ano-base de 2018.

Tornar-se carbono neutra (Escopos 1 e 2) até 2050.

Ter 100% do consumo global de eletricidade
oriundo de fontes renovaveis até 2030.

Social

% Direitos Humanos

3 SADDEE B TRABALHO DECENTE PAZ JUSTICAE
BEMESTAR ECRESCHENTO 16 simctss
zc/rmim;' EFCAZES,

—va M| ._

Promocao dos Direitos
Humanos na empresa
e na sua cadeia de valor.

Respeito e garantia
dos Direitos Humanos.

Sustentabilidade
e Direitos Humanos.

GRI 406, 408, 409, 410,
412
SASB EM-MM-210a.1

SASB EM-MM-210a.2 e

SASB EM-MM-210a.3

Compromisso 2030: eliminar principais GAPs ESG
em relacdao as melhores praticas, entre as quais,
estabelecer processo de due diligence em respeito
aos Direitos Humanos.

Comunidades
Locais
1 maes 42 e, 3 50
i | & | />

5 IGUALDADE 8 TRABALHO DECENTE
DEGENERD ECRESCINENTO
ECONMICO,

1 REDUGAODAS 11 CIDADESE
DESIGUALDADES HYIS:TD:"IEE
-
<) ‘E@‘
v AHEE

EINFRAESTRUTURA

17 PARGERASENES
DEINPLEMENTAGAD

&

Impactos as comunidades

locais.

Processos para a resolucédo de
conflitos com as comunidades.

Promocao do

desenvolvimento territorial.

Impactos econdmicos diretos

e indiretos.

Abordagem sistémica da relacao com
as comunidades nos territérios de
atuacao para mitigacao dos impactos
negativos e potencializacdo do
desenvolvimento sustentavel.

Escuta ativa e engajamento das
comunidades durante todo o ciclo de
vida dos empreendimentos.

Sustentabilidade e
relacionamento com
as comunidades.

GRI'201, 202, 203, 207,
413

G4 MM6, MM7, MM9
SASB EM-MM-210b.1
SASB EM-MM-210b.2

Compromisso 2030: contribui¢ao socioecondmica —
saude, educacao e geracao de renda.
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Tépico material
GRI 102-47 | 103-1

Escopo

Preocupacdes levantadas
pelos stakeholders GRI 102-44

Riscos

Norma GRI e
indicadores SASB

Compromissos x Estratégia

Saude
e Seguranca

3 SAUDEE B TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
_/\,\f ““",”@‘

Saude e seguranca do trabalho.

Promocao da saude dos
trabalhadores para além
das questdes ocupacionais
(ex.: doencas cronicas,
habitos saudaveis).

Mecanismos de gestao

da empresa para garantir a seguranca
de todos nas operacoes e promover
habitos saudaveis entre empregados e
terceiros, com foco no bem-estar e na
prevencao de doencas.

Operacional, saude e
seguranca.

GRI'403
SASB EM-MM-320a.1

Zerar lesdes de alto potencial, até 2025.

Reduzir, em 50%, a exposicao dos empregados aos
principais riscos a saude, até 2025.

Eliminar cenérios de risco muito alto.

R Pessoas

5 IGUALDADE B TRABALHO DECENTE
DEGENERD ECRESCIMENTO

Atracao, retencao, treinamento
e carreira dos empregados.

Condicoes de trabalho
de contratadas e terceiros.

Diversidade e inclusao.

Modelo de gestao para promover
condicoes dignas de trabalho

e desenvolvimento do capital humano
ao encontro das tendéncias de
digitalizacao

e diversidade para o trabalho

no futuro.

Pessoas, treinamento,
recrutamento e
retencao.

Terceirizacao.
Parceria, praticas

abusivas
e discriminatorias.

GRI'401, 404, 405, 407

Diversidade de género: dobrar forca de trabalho de
mulheres até 2030, de 13% para 26%, e aumentar a
lideranca de mulheres, de 12% para 20%.

Governanca

Governanca
e compliance

PAZ JUSTICAE
16 simctes

EFICAZES,

Governancga corporativa.

Gestdo de riscos e de crise,
e seguranca cibernética.

Combate a corrupgao.

Conformidade legal (social,
econdmica e ambiental).

Alinhamento do discurso e das
praticas, da tomada de decisao e

da gestdo de riscos e impactos, da
cultura corporativa com compromissos
voluntarios que superam exigéncias
legais em prol do desenvolvimento
sustentavel.

Riscos estratégicos,
cibernéticos e de
conformidade.

GRI 205, 206, 307,419
SASB EM-MM-510a.1

Compromisso 2030: eliminar principais GAPs ESG em
relacdo as melhores praticas.

Veja mais informagdes em: http://www.vale.com/
esg/pt/Paginas/PlanoDeAcaoESG.aspx



http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/PlanoDeAcaoESG.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/PlanoDeAcaoESG.aspx

Relato Integrado 2020 Cartas A Vale Estratégia ESG Governanca Ambiental Social Sumario de contetido da GRI @ @ @ 51

Gestao de temas ESG

A Vale tem politicas que orientam a gestdo de temas
ambientais, sociais, econémicos e de governanca da
empresa, entre as quais destacamos:

- Politica de Sustentabilidade;

- Politica de Mudancas Climaticas;

- Politica de Direitos Humanos;

- Politica de Diversidade e Inclusao;

- Politica de Agua e Recursos Hidricos;

- Politica de Investimentos Socicambientais;
- Politica Global Anticorrupcao;

- Polftica Global de Gestdo de Riscos;

- Politica do Modelo de Gestao Vale;

- Politica de Seguranca de Barragens e de Estruturas

Geotécnicas de Mineracao;

- Politica de Gestao de Residuos Minero-metalUrgicos;

O detalhamento da gestao dos temas ambientais, Saiba +

Todas as politicas podem ser

- Politica de Indicacao; L ,
sociais e de governanca esta apresentado em seus

- Politica de Sucessao do Diretor-presidente; respectivos capitulos, neste Relato Integrado 2020, e
no databook ESG, em http.//www.vale.com/brasil/PT/

acessadas em http./www.

vale.com/esg/pt/Paginas/

- Politica de Remuneracéo.

sustainability/relato-integrado-2020/Paginas/default. PoliticasDocumentosCorporativos.
aspx. aspx


http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/PoliticasDocumentosCorporativos.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/PoliticasDocumentosCorporativos.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/PoliticasDocumentosCorporativos.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/PoliticasDocumentosCorporativos.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/sustainability/relato-integrado-2020/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/sustainability/relato-integrado-2020/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/sustainability/relato-integrado-2020/Paginas/default.aspx
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Avancos nos compromissos 2030

A Vale assumiu publicamente compromissos
conectados a Agenda 2030 da ONU e monitora
periodicamente sua evolucéo.

Governanca Ambiental Social

@O 52

Sumario de contetido da GRI

Compromisso 2030 Baseline (2017)

Meta

Resultado até dez/2019

Resultado até dez/2020"

Mudancas Climaticas 14,1 MtCO.e Reduzir as emissdes absolutas de gases de Reducdo de 11% das emissoes absolutas de GEE, Reducao de 26,6% das emissdes de Escopo
efeito estufa (GEE), de Escopos 1 e 2, em 33% Escopo 1 e 2, em relacdo ao ano-base de 2017 — 1 e 2!, em relacdo ao ano-base de 2017.
(com base em 2017) até 2030. Ser carbono como 0 compromisso relacionado as emissdes  Reducao de 18% nas emissdes de Escopo
neutra nos Escopos 1 e 2 até 2050. Reduzirem de Escopo 3 foi formalizado em dezembro de 3, em relacao ao ano-base de 2018.
15% as emissoes liquidas de Escopo 3 até 2035. 2020, o monitoramento foi iniciado em 2020.
Energia? Global: Global: Global: Global:
69% do consumo estimado 100% de consumo de energia 83% do consumo estimado para 2030 por meio  85% do consumo estimado para 2030, por
para 2030. elétrica renovavel. de declaracdes dos fornecedores atestando meio de declaracdes dos fornecedores
origem renovavel do consumo atual de energia  atestando origem renovavel do consumo
Brasil: Brasil: no Brasil. atual de energia no Brasil e pela energia
40% do consumo estimado 100% de autoproducao de energia elétrica futura do projeto Sol do Cerrado.?
para 2025. renovavel até 2025. Brasil:
49% do consumo estimado para 2025. Brasil:
181 MW de capacidade instalada. 62%* do consumo estimado para 2025.
947 MW de capacidade instalada.
Agua 0,350 m*/t FeEq Reduzir o uso de agua nova em 10%. Reducdo de 8,4% em relacao ao baseline. Reducdo de 8,7% em relacao ao baseline.
Florestas - Recuperar e proteger mais 500.000 ha de dreas 106 ha. 53.899,8 ha.

florestais além das fronteiras da empresa.
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Compromisso 2030 Baseline (2017) Meta Resultado até dez/2019 Resultado até dez/2020'

Contribuicao - Saude, educacado e geracao de renda. Saude: Saude:

Socioeconomica’ 77 Unidades Basicas de Saude com servicos 496 Unidades Basicas de Saude com
ampliados e 955 familias atendidas com servicos ampliados e 955 familias atendidas
metodologias/tecnologias sociais de acesso a com metodologias/tecnologias sociais de
agua e/ou saneamento. acesso a agua e/ou saneamento.
Educacao: Educacao:
1.599 profissionais de educacdo formados. 3.308 profissionais de educacéo formados.
Geragao de Renda: Geracao de Renda:
461 empreendedores apoiados. 1.860 empreendedores apoiados.

GAPs ESG - - Eliminar principais GAPs ESG em relacao as 26. 37.

Environmental, Social and
Governance (do inglés

- Ambiental, Social e de
Governanga)

melhores praticas — 63 GAPs mapeados.

! Resultado apurado para Escopo 2 marked-based.

2 Para a meta Global, as informacdes podem variar devido a
alteragdes no volume e na origem do consumo de energia elétrica
projetado para 2030, bem como das declaracdes de energia. Para a
meta Brasil, as informacdes podem variar em fungdo de alteragdes
no consumo de energia elétrica projetado para 2025 e da projecao

de geracdo hidrelétrica em decorréncia das condigdes hidrologicas.

* A energia futura dos projetos edlicos em implantacdo por

4 Autoproducéo estimada no Brasil em 2025, considerando a energia

parceiros (Acaud, Gravier, Folha Larga, entre outros) somente serd
contabilizada nesse indicador quando da obtencéo das declaracoes
dos fornecedores atestando a origem renovavel da energia
destinada a Vale.

adicional dos projetos edlicos a ser destinada a Vale e a energia

do projeto Sol do Cerrado. Os projetos edlicos e o projeto solar
agregam 16 p.p. ao baseline. O aumento dos 6 p.p restantes deve-se
a variagao da geracao hidrelétrica do portfélio atual em funcao das
condi¢des hidroldgicas.

® Ao longo de 2020, a Vale revisou seu posicionamento social com

foco em se tornar uma indutora de capacidade social em governos,
comunidades e setor privado, com o objetivo de direcionar os
diversos investimentos da empresa para atender as necessidades
para o desenvolvimento dos territérios. Dessa forma, para 2021

em diante, novos indicadores poderéo ser definidos para o melhor
acompanhamento por temética, de forma a contribuir, cada vez mais,
com os compromissos da Vale com o desenvolvimento sustentavel e
com a construcéo de um Novo Pacto com a Sociedade.
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Conheéa a lista completa e o
e Acao para os GAPs ESG

Plano

A Vale, buscando aprimorar suas praticas
ESG, revisou, ao final de 2020, sua lista de
lacunas, acrescentando 11 novos GAPs,
além dos 52 mapeados inicialmente, totali-
zando 63 GAPs ESG. Deste total, 37 ja foram
concluidos, dos quais 11 foram endereca-
dos ao longo de 2020:

Conhecga a lista completa de GAPs,
disponivel em
http.//www.vale.com/esg/pt/Paginas/
PlanoDeAcaoESG.aspx

» Maior divulgacao sobre » Politica de Gestao de
a remuneracao dos Recursos Hidricos

executivos - .
» Politica de Gestao de

» Comité de Auditoria Residuos

» Relatoério de
Transparéncia Fiscal

» Divulgacao de
investimentos em
projetos que reduzem

» Criacdo do Comité de emissio de CO
2

Nomeacgao

» Detalhamento do
envolvimento das
comunidades

» Divulgacao
consolidada sobre
Violacoes Ambientais

Saiba +

Conheca o posicionamento da Vale
sobre seus principais GAPs ESG
http.//www.vale.com/esg/pt/Paginas,

COI7TI'OV€/’S/GS.GSX

» Analise dos cenarios
de mudancas
climaticas

» Analises de
sensibilidade e/ou
testes de estresse
hidrico

Estratégia ESG Governanca Ambiental Social

Sumario de contetido da GRI @ @ @ 54

Relacionamento com stakeholders oo

Acdes de relacionamento e de engajamento sdo
conduzidas com os principais stakeholders. E parte
do compromisso da Vale identificar oportunidades
para contribuir com o atingimento de metas
globais ESG aderentes aos negdcios, buscando
parcerias, solucoes e tecnologias para os desafios de
desenvolvimento sustentavel.

Para tanto, a Vale tem o compromisso de praticar o
didlogo e a escuta ativa com suas partes interessadas,
atuar na construcao de um legado positivo para

as geracoes futuras, criando valor positivo social,
ambiental e econdmico, ao longo de todo ciclo de
vida da mineracéo.

Os danos do rompimento da Barragem | da

mina Coérrego do Feijdo, em Brumadinho (MG),
reforcaram a importancia e trouxeram urgéncia

sobre a necessidade de aprimoramos continuamente
nossos processos de relacionamento e buscarmos
maior alinhamento aos padrées de mercado e as
expectativas de investidores geradas pela agenda ESG.


http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/Controversias.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/Controversias.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/PlanoDeAcaoESG.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/PlanoDeAcaoESG.aspx
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Métodos e razdes de engajamento dos principais stakeholders

Governancga

Ambiental Social Sumario de contetido da GRI
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Stakeholders' GRI 102-40 102-42

Razao do engajamento

Método do engajamento GRI 102-43

Comunidades

Engajamento das partes interessadas para compartilhar conhecimento sobre os
empreendimentos e seus impactos, entender as expectativas das comunidades em
relacdo a atuacao da Vale no territério, sobretudo no que tange a gestao de riscos
e impactos e as decisdes relativas ao desenvolvimento territorial.

Planos de relacionamento com comunidades (reunides participativas, a

partir da formacao de grupos gestores, das visitas na comunidade, féruns de
monitoramento das acoes e por meio do Mecanismo de Escuta e Resposta —
captura, registro, tratamento e resposta das manifestacoes de comunidades, e
engajamento ao longo de todo o ciclo de vida, desde as fases preliminares de
projeto e licenciamento, incluindo o conceito de fechamento progressivo dos
empreendimentos nos territorios.

Empregados Comprometimento e desempenho na entrega da producao, com seguranca, Comunicacao interna (360, webinars, Vale@, Boletim Gerencial, Intranet, Teams
salde, respeito ao meio ambiente e as comunidades, que impactam na reputacao, Card, entre outras).
na geracao de conhecimento e na inovacao.
Capacitacdes/treinamentos/Academia de Sustentabilidade.
Grupos Tematicos, didlogo interativo, programas de acao conjunta e voluntariado.
Clientes Suporte aos clientes pela importancia estratégica ao core business. Reunides comerciais, reunides técnicas, visitas, contatos por e-mails e telefonemas,
Customer Portal, pesquisa de satisfacao, féruns, seminarios e congressos.
Fornecedores Agilidade na compra de materiais e servicos; escolha correta dos itens; Férum de baixo carbono, forum: Bate-papo com Fornecedor, Rodadas de Negocios
gestao do estoque dos materiais e das varidveis de salde, seguranca e — FIEMG/FIEPA/IBRAM, workshop com fornecedores de categorias globais.
sustentabilidade pelos fornecedores.
Investidores Comprometimento e desempenho financeiro da empresa, e geracao de valor para  Cartas, questionarios, assembleia, webinars, conferéncias, roadshows, calls, Portal

O acionista.

ESG, Site RI, e-mail RI.

Parceiros, academia,
especialistas e organiza¢oes
nao governamentais (ONGs)

Estabelecimento de parcerias e proximidade a especialistas de variadas areas e
expertises, fomento da producao cientifica .

Reunides e eventos; painéis de especialistas da Fundacao Vale e Instituto
Cultural Vale.

Sounding Panel — conselho consultivo, no ambito da Diretoria Executiva, composto
de especialistas globais em ESG.
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Métodos e razdes de engajamento dos principais stakeholders

Stakeholders' GRI 102-40 102-42

Razao do engajamento

Método do engajamento GRI 102-43

Orgaos publicos

Manutencao de relacionamento frequente e pautado pelos principios da
Administracao Publica (legalidade, impessoalidade, moralidade administrativa,
publicidade e eficiéncia). Esses stakeholders atuam no processo de deciséo

politica e na formulacdo de politicas publicas, do qual dependem os negdcios da
empresa que sao altamente requlados. Esses stakeholders sao relevantes por terem
influéncia sobre os riscos regulatérios e/ou normativos da Vale, além de atuarem
diretamente no processo de obtencao de autorizagdes, outorgas, licencas as quais
a empresa e seus negocios estao sujeitos.

Reunides estratégicas, politico-institucionais e técnicas. Grupos Tematicos e
eventos. Atuacao por meio de entidades setoriais.

Imprensa Prestacao de contas, politica de transparéncia no relacionamento com partes Atendimento a veiculos de comunicacao, a solicitacdes de entrevistas com
interessadas e gestao de imagem e reputacao. executivos da Vale e de informacoes sobre os negdcios e operacdes da empresa.
Instituicoes Engajamento e relacionamento com entidades-chave focadas em andlise e Reunides estratégicas, politico-institucionais e técnicas. Grupos Tematicos e

mitigacao de risco geopolitico e sociopolitico, na agenda ESG, discussao de
politicas, iniciativas de desenvolvimento sustentavel e investimento responsavel e
defesa dos interesses nos ambitos nacional e internacional.

eventos. Atuacao por meio de entidades setoriais.

'Sdo considerados como principais stakeholders por serem os principais publicos impactados pelos negdcios e operagdes da Vale.

Participagao em organizacoes externas — temas ESG a2

A empresa participa de organizagdes externas para Em decorréncia do rompimento da Barragem | da mina A empresa continua alinhada aos principios de ambas
acompanhar e contribuir com os debates em temas Cérrego do Feijao, em Brumadinho (MG), em 2019, a as instituicdes, com as quais compartilhou relatérios,
da agenda ESG (acesse a lista completa na pagina Vale foi temporariamente suspensa do Instituto Ethos e em 2020, sobre as acoes de reparacao realizadas em
157). também nao integra mais o Pacto Global. Brumadinho e Mariana.
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Compromisso
com acionistas

AVale quer melhorar a sua performance ESG e a
comunicacao desses resultados aos acionistas.

Para tanto, vem aprimorando seu programa de
relacionamento com investidores e reconhecendo
suas oportunidades de melhorias e controvérsias
existentes. A empresa evoluiu no estabelecimento
de canal de didlogo com esse publico que apontou
como relevantes as questdes ambientais, sociais e de
governanga, apresentadas a seguir, e para as quais
foram criadas metas e planos de acao.

Cartas

Estrutura
de Riscos

» NOs ouvimos que
deveriamos reforcar nossa
estrutura de riscos

» NOs respondemos
estabelecendo o Comité de
Auditoria em marco de 2020,
composto por especialistas
e nomeando um Diretor de
Compliance

Equilibrio
de Género

» NOs ouvimos que
deveriamos aumentar a
porcentagem de mulheres
na forca de trabalho

» Nos respondemos definindo
uma meta de duplicar
a presencga feminina de
13% para 26% até 2030 e ja
alcancamos 16,3% em 2020

Veja nossos resultados e metas em
diversidade de género na pagina 128.

Estratégia ESG Governanca

Nomeacgao
do Conselho

» N6s ouvimos que o
Comité de Nomeacao deve
estabelecer os membros
indicados ao Conselho

» NOs respondemos
estabelecendo um Comité
de Nomeacao e uma Politica
de Nomeacgao

Veja o escopo de atuacdo do Comité
de Nomeacdo na pagina 62.

Eleicao
Individual

» N6s ouvimos que o
Conselho de Administracao
deveria ser eleito membro a
membro e ndo em chapa

» NOs respondemos alterando
o Estatuto Social para prever
eleicao individual

Ambiental Social

Remuneracgao
GRI 102-37

» NOs ouvimos que adogao
de clausula malus deveria
ocorrer em conjunto com a
politica de clawback

» N6s respondemos adotando
a politica de clawback a
partir de 2021, em adigao a
clausula malus

Saiba mais sobre as metas
conectadas a remuneracao variavel
na pagina 65.

Independéncia
do Conselho

» NOés ouvimos que nosso
Conselho deveria ser composto
por maioria independente

» N6s respondemos adotando,
no Estatuto Social, que no
minimo 7, de até 13 membros,
serao independentes

Entenda a nossa governanga na
pagina 58 e conheca os membros

do Conselho de Administracao em
http:/www.vale.com/esg/pt/Paginas/
ConselhoLideranca.aspx.

Sumario de contetdo da GRI @ @ @

Transparéncia

» NOs ouvimos que nossa
divulgacao ESG poderia
melhorar

» No6s respondemos lancando
um Portal ESG, divulgando
o Proxy Statement, emitindo
Relatério de Transparéncia
Fiscal e preparando o
primeiro Relato Integrado

Veja sobre nossa estratégia ESG
em 46.

Mudancas
Climaticas

» NOs ouvimos que devemos
ousar em nossas metas de
mudancas climaticas

» NOs respondemos definindo
metas para Escopos 1,
2 e 3 alinhadas com o
Acordo de Paris e visando a
neutralidade de carbono até
2050 (Escopos 1 e 2)

Veja nossos resultados de emissoes
na pagina 97.



http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/ConselhoLideranca.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/ConselhoLideranca.aspx
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Cartas A Vale

Abrange governanca corporativa, gestdo de riscos e de crise, combate d corrupgéo,

conformidade legal (social, econémica e ambiental) e seguranca cibernética.

A administracao da Vale é conduzida pelo Conselho de

Administracdo e pela Diretoria Executiva, orientada por

normas de governanca do segmento do Novo Mercado
da B3.

O Conselho de Administracao delibera sobre o plano
estratégico da empresa. E responsavel por garantir o
cumprimento das regras de governanca corporativa, de
prestacao de contas e de divulgacao de informacoes.
GRI102-20|102-22 | 102-26 | 102-27

A Vale vem investindo na evolucdo de sua governanca,
buscando referéncias nas melhores praticas nacionais
e internacionais, e aprofundando o entendimento

da perspectiva dos investidores sobre esses temas,
bem como adequando-se as novas exigéncias do

regulamento do Novo Mercado e para tornar-se uma
empresa de capital disperso.

Atualmente, o Conselho de Administracdo é
composto por mais membros com experiéncia em
mineracao ou industria correlata, com expertise em
sustentabilidade e em governanca, além de contar
com trés membros independentes.

O Conselho de Administracao, em conjunto com o
Comité de Nomeacao e consultorias internacionais
especializadas, atualizaram as qualificacoes

e experiéncias importantes que devem ser
representadas no Conselho, como um todo, a luz

Estratégia ESG

Governanga Ambiental Social

da estratégia de negdcios da Vale e de suas futuras
necessidades.

Entre os elementos que foram considerados para
definicdo da nova matriz de competéncias, destacam-se:
GRI 102-27

- As circunstancias que refletem a situacdo presente e
futura da Vale e seus desafios oponiveis;

- Competéncias-chave consistentemente observadas
em outras mineradoras;

-+ As cinco alavancas de atuacao enunciadas na
estratégia da Vale;

- As especificidades e particularidades do negocio
da Vale;

- Aderivacdo da estratégia e da visao para o futuro
dos negdcios da Vale;

- Apreservacao do conhecimento e do historico sobre
aempresa;

- Aénfase no contexto atual, com os desafios atuais
daVale;

O foco em competéncias relevantes para a Vale, com
os desdobramentos para o longo prazo;

- Oalinhamento com expectativas do mercado;

A caracterizacao adequada do calibre e do nivel de
atualizacao de cada uma das competéncias.

Sumario de contetdo da GRI
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A Vale vem
investindo na
evolucdo de sua
gouernanga,
uscando
referéncias nas
melhores praticas
nacionais e
Internacionais

A eleicao do Conselho de Administracéo da Vale,
em 30 de abril de 2021, considera essas novas
competéncias. O Comité de Nomeacao propos a
renovacao de cinco de 12 membros, trazendo mais
membros independentes para reforcar perfis de
seguranca no trabalho, sustentabilidade, China e
transformacao digital.
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Comités de Assessoramento

Auditoria
Exceléncia Operacional e Riscos
Financas
Pessoas, Remuneracao, Governanca
Sustentabilidade
Nomeacao
Inovacao

Alexandre D’Ambrésio
Juridico e Tributério

Alexandre Pereira
Suporte aos Negocios

Carlos Medeiros
Seguranca e Exceléncia
Operacional

Luciano Siani Pires
Financas e Relagdes com
Investidores

Luiz Eduardo Osorio
Relagcées Institucionais e
Comunicacao

Vice-presidentes Estatutarios

Maria Luiza Paiva
Sustentabilidade

Marcello Spinelli
Ferrosos

Marina Quental
Pessoas

Vago
Estratégia e
Transformacao de
Negdcios

Cartas A Vale

Assembleia Geral

Conselho de Administracao

Estratégia ESG

Governanca

Conselho Fiscal

Ambiental

R P

Eduardo Bartolomeo
Presidente (CEO)

Diretoria de Compliance
Denis Cuenca

— Canal de Denuncias
— Auditoria Interna
- Integridade Corporativa
Secretaria de Governanca

g

Diretores nao Estatutarios

Marcelo Klein
Diretor Especial para Reparacao e
Desenvolvimento

Mark Travers
Metais Basicos

Paulo Couto
Carvao

Evolucao em relagao
ao ano anterior.

! Leia mais sobre os membros do Conselho de Administracao e sua
formacéao, e sobre a composicao dos Comités de Assessoramento
em http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/leadership/board

Paginas/default.aspx. GRI 102-18 | 102-22 | 102-24

2Na Vale, o presidente ndo acumula o cargo de presidente do

Conselho de Administracao. GRI 102-23

Nota: organograma atualizado em marco de 2021

Social

Sumario de contetdo da GRI
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Conselho Fiscal

Orgéo de funcionamento permanente na Vale, fiscaliza
e verifica a agao dos Administradores (Conselho de
Administracdo e Diretoria Executiva) e o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios, em consonancia
com a legislacdo brasileira vigente.

Também tece comentarios sobre o Relatdrio Anual
da Administragdo; examina e comenta sobre as
demonstracoes financeiras do exercicio fiscal; analisa,
pelo menos trimestralmente, balancetes e demais
demonstracées financeiras da Vale; e mantém a
comunicacao com o Auditor Externo.

O 6rgao realiza reunides periddicas para avaliar os
resultados do trabalho da drea de Controles Internos e
respectivos planos de remediacao.


http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/leadership/board/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/leadership/board/Paginas/default.aspx
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Os comités técnicos assessoram o Conselho de
Administracdo no acompanhamento das atividades
da Vale e supervisionam a atuagao e a efetividade
da gestao de riscos do negocio, conduzida pela
Diretoria Executiva. Nesses Comités, ha membros
independentes nao pertencentes ao Conselho,
com experiéncia nas areas afins dos Comités.
GRI1102-18 | 102-30

Apos as alteracdes estatutarias ocorridas na
Assembleia de 2020, o Comité de Compliance e
Risco tornou-se Comité de Exceléncia Operacional e
Risco, fortalecendo suas competéncias para avaliar o
gerenciamento de riscos corporativos, absorvendo

Comites de
assessoramento s

supervisionam a atuacao e a efetividade da
gestao de riscos do negécio, conduzida pela
Diretoria Executiva

Sumario de contetdo da GRI @ @ @ 61

Comités de assessoramento
a0 Conselho de AdmInistracao ez

as funcdes associadas ao monitoramento de riscos
operacionais, incluindo os riscos geotécnicos.

As atribuicoes relacionadas a compliance foram
transferidas ao Comité de Auditoria. GRI 102-30

Entre os Comités Extraordinarios Independentes,
estabelecidos pelo Conselho de Administracao

logo apds o rompimento da barragem da mina
Cérrego do Feijao, em Brumadinho (MG), o Comité
para Seguranca de Barragens permaneceu com
atividades ao longo de 2020, com mandato até abril
de 2021, enquanto os outros dois comités, de Apoio
e Reparacdo e de Apuracéo, entregaram o0s seus
relatorios finais em fevereiro de 2020.

Com o objetivo de permitir uma transicao adequada e
ordenada da empresa para uma sociedade de capital
disperso, ainda com grandes acionistas de referéncia,
em julho de 2020, a Vale anunciou a constituicdo do
Comité de Nomeacao, cuja responsabilidade é propor
melhorias em estrutura, tamanho e competéncias do
Conselho de Administracao.

Em setembro de 2020, o Conselho de Administracao
aprovou a Politica de Indicacdo da Vale, que estabelece
as qualificagdes minimas para os potenciais membros
do Conselho, dos Comités e da Diretoria.
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Comité Financeiro

Avalia a estrutura e as condicoes de operacoes
de investimento e desinvestimento, incluindo
operacdes de fusdo, incorporacgdo e cisdo em
que a empresa esteja envolvida.

Y

Comité de
Sustentabilidade

Avalia as estratégias de sustentabilidade e de
inovacao, garantindo que sejam consideradas
na definicdo da estratégia global da empresa. E
responsavel pelo acompanhamento do Plano
de Sustentabilidade, definindo, monitorando e
avaliando indicadores, ratings de performances,
estratégias de investimento socioambiental,
mudancas climaticas e precificacdo de carbono,
recuperagao e protegao de dreas degradadas,
propondo acdes de melhorias e avaliando a
implementacdo de fechamento de minas e
preceitos de uso futuro, de acordo com as
melhores praticas. Também é responsavel

pela aprovacéao do Relatcrio Integrado da Vale.
GRI102-20 | 102-29 | 102-30 | 102-32

Cartas A Vale

&

Comité de Exceléncia
Operacional e Risco

Busca implementar estruturas e praticas que
assegurem a efetividade na identificacao
e gerenciamento dos riscos operacionais,
geotécnicos e de continuidade operacional.

Comité de Pessoas,
Remuneracao e
Governanca

Avalia as politicas gerais de recursos humanos
propostas pela Diretoria Executiva ao Conselho
de Administracdo, a adequacdo do modelo

da remuneracao dos membros da Diretoria
Executiva e a proposta de distribuicao da
verba anual global para a remuneracdao dos
administradores, além de avaliar e recomendar
periodicamente a adequagao as melhores
praticas de governanca corporativa. GRI 102-35

Estratégia ESG Governanca Ambiental

Comité de Auditoria

Orgéo estatutario de assessoramento do Conselho de
Administracdo, tendo como objetivos supervisionar a
qualidade e a integridade dos relatérios financeiros, a
aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias,

a adequacdo dos processos relativos a gestao de riscos
e as atividades dos auditores internos e independentes.
As funcoes e responsabilidades do Comité séo
desempenhadas em cumprimento as atribuicdes legais
aplicéveis, estatutarias e definidas no seu Regimento
Interno. As avaliacdes do Comité baseiam-se nas
informacdes recebidas da Administracdo, dos auditores
independentes, da auditoria interna, dos responsaveis
pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e
nas suas proprias analises, decorrentes de sua atuacdo de
supervisao e monitoramento.

=

o7

Comité de Nomeacao

Avalia e recomenda a adequacao as melhores praticas
de governanca corporativa em relacdo a estrutura,
tamanho e composicao do Conselho de Administracao,
e ao equilibrio de experiéncias, conhecimento e
diversidade de perfil de seus membros, considerando
as necessidades do 6rgdo, de acordo com critérios e
diretrizes da Politica de Indicagdo da Vale. GRI 102-24

Social Sumadrio de contetdo da GRI @ @ @ 62
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Comité de Inovacao

Criado em marco de 2021, a fim de dedicar atencéo
especial as novas tecnologias e outras iniciativas
gue tragam mais sustentabilidade, eficiéncia e
competitividade aos negécios da Vale.

Comité Independente

de Assessoramento
Extraordinario de Seguranca
de Barragens (CIAE-SB)

Comité ndao permanente, constituido para monitorar

iniciativas especificas de seguranca, de gerenciamento

e mitigacdo de riscos relacionados as barragens, como
diagnostico das condicdes de seguranca das barragens e
diques utilizados pela empresa em suas atividades no Brasil,
com prioridade para estruturas alteadas pelo método a
montante e aquelas localizadas em areas de atencao especial,
recomendando medidas ao Conselho de Administracdo

para reforcar as condi¢des de seguranca das barragens.
Descontinuado em abril de 2021, com divulgagao de relatério
final sobre sua atuacdo, no mesmo més. Os membros do
Comité passam a integrar o Independent Tailings Review Board.
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Avaliacao de desempenho cuinas

O Conselho de Administracao realiza, anualmente,
avaliacdo de desempenho com o apoio do Comité de
Pessoas, Remuneracdo e Governanca. E conduzido,
geralmente, por empresa contratada, referéncia em
avaliacdes de alta administracao, com a participacao de
um consultor independente.

Além da avaliacdo de desempenho, o érgao também
realiza a autoavaliacao anual de desempenho. A partir
de ambas, é criado o plano de desenvolvimento para o
6rgdo e seus membros, com o objetivo de promover a
evolucdo da governanca da Vale.

A avaliacdo intermediaria de 2020 foi realizada
pelo Conselho no Ultimo trimestre do ano. Entre os
resultados obtidos, merecem destaque:

+ Evolugdo na maioria dos itens avaliados — apenas dois
entre 0s 22 aspectos avaliados ndo apresentaram
melhor avaliacdo em relacdo ao final de 2019;

« Maior envolvimento em assuntos criticos — o
Conselho aumentou seu engajamento e sua
atuacao em relacao a temas criticos como estratégia,
alocacéo de capital e portfélio de negdcios, sucessao
executiva e transformacao cultural;

« Avancos na governanga para transicao a Corporation
— implementacao de acdes relevantes para a nova
estrutura societdaria, decorrente do fim do acordo de
acionistas, com a implementacdo dos Comités de
Auditoria e de Nomeacao;

Reforco de capacitagdes criticas ao Conselho de
Administracédo — cobertura de lacunas identificadas
em relacdo a presenca suficiente de conselheiros
que aportassem conhecimento e experiéncia

no setor de mineracao, bem como experiéncia
executiva relevante na lideranca de grandes
corporagoes;

Melhoria na dindamica do grupo — houve melhora na
dinamica de discussao e deliberacdo do Conselho
de Administracao, pelo ganho de objetividade e
produtividade, pelo maior equilibrio na participacao
entre os membros e pela menor disputa por
protagonismo;

Interacdo mais produtiva com executivos —
percebe-se maior alinhamento entre o Conselho
de Administracao e os executivos, com uma troca
mais rica e produtiva em que o Conselho de
Administracdo aporta mais contribuicdes e desafia
mais 0s executivos em relacdo as suas propostas.

Estratégia ESG

Governanga Ambiental Social

Principais oportunidades de melhoria

» Responsabilidade do Conselho e dos Executivos

— 0 Conselho deve refletir sobre o nivel adequado
de sua atuacao, buscando evitar se envolver em
decisoes e discussdes da alcada executiva;

Agenda de Inovacao - reforcar as competéncias
relacionadas a inovacao e reforcar a pauta de
inovacao no Conselho, em linha com o grande e
relevante portfélio de iniciativas, com potencial de
alto impacto estratégico e investimentos de monta
para a Vale;

Onboarding de Conselheiros — retomar e reforcar
0 processo de integracéo de novos membros,
fortemente impactado pela pandemia da covid-19,
de forma a prover conhecimento sobre a empresa, o
setor, 0s executivos, a governanca da Vale, a agenda
prioritaria do Conselho de Administracao e os temas
em discussao;

Fornecimento de Informacoes - aprimorar e
otimizar as informacdes submetidas a avaliacao,
buscando maior objetividade e foco nas mensagens
mais importantes;

@& 63
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Pauta de Reunides — otimizar as pautas das
reunides do Conselho, visando alocar mais tempo ao
debate e aprofundamento dos assuntos estratégicos
aos negocios da Vale;

Competéncias Criticas — a definicdo do conjunto
de competéncias requeridas para o Conselho e
seus comités, sendo enderecada pelo Comité

de Nomeacao, potencializaré o fortalecimento

do Conselho da Vale, a partir da composicédo

do colegiado, em linha com as competéncias
mapeadas. Em relacéo a avaliacao individual

dos conselheiros, houve evolucdo positiva, com
avaliacdo geral superior, em comparacao a anterior,
da maioria dos conselheiros. O Comité de Pessoas,
Remuneracdo e Governanca recomendou que

as oportunidades de melhoria mapeadas sejam
enderegadas por meio de plano de acao individual,
elaborado pelos conselheiros, apds sessao de
feedback com o Chairman.
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Diretoria Executiva

GRI'102-10

Em 2021, a Vale optou por readequar a estrutura
organizacional da Diretoria Executiva, com a criagao
de novas posicoes, o rearranjo de posicoes atuais e

a consequente revisao da quantidade de executivos
estatutarios. Essa readequacao visa: maior alinhamento
com a estratégia da empresa, igualar o nivel de
responsabilidade e accountability pelo todo, reforcar

0 compromisso da Vale com a evolucéo da sua
governanca corporativa por meio da uniformizacdo das
condigbes contratuais dos executivos e alinhamento e
clarificacao das responsabilidades.

Reorganizagao da antiga posicao de
Diretor Executivo de Sustentabilidade
e Relacoes Institucionais

Promove maior foco na agenda ESG por meio

da segmentacao da antiga posicao em Vice-
presidente Executivo de Relacdes Institucionais

e Comunicacao, e Vice-presidente Executivo de
Sustentabilidade, incluindo a contratacao de uma nova
executiva estatutaria.

Governanga Ambiental

A Vale optou por
readequar a estrutura
organizacional da
Diretoria Executiva, em
20271, com a criacao de
novas posicoes

Criacao de nova posicao de Vice-
presidente Executivo de Estratégia e
Transformacao de Negécios

Abrange a contratacdo de um novo executivo
estatutario.

Migracao de duas posicoes, antes sob
regime CLT, para o regime estatutario
Tornando-se Vice-presidente Executivo Juridico e
Tributario e Vice-presidente Executiva de Pessoas,
para as quais 0s atuais ocupantes serao mantidos.

Além das mudancas na estrutura organizacional
que ocorrerao em 2021, a Vale vem avangando em

alteracdes da sua politica de remuneracao executiva.

Social

Sumadrio de contetudo da GRI @ @ @ 64

Politica de remuneracao
GRI 103|202 GRI 102-35| 102-36 | 102-37

Os acionistas da Vale estabelecem a remuneracao global
paga aos membros do Conselho de Administracao,

da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités do
Conselho, conforme previsto no estatuto da empresa,
com aprovacdo da remuneracao em Assembleia

Geral Ordinaria.

O Conselho de Administracao, com o apoio do Comité de
Pessoas, Remuneracao e Governanca, aloca a remuneracao
entre seus membros e os membros da Diretoria Executiva,
do Conselho Fiscal e dos Comités do Conselho.

Como resultado de uma revisao continua e
completa de nossos programas de remuneracao,
que incluiu feedback dos investidores, pesquisa de
mercado externo e andlise de dados de métricas

de desempenho, a Vale seguiu avancando nas

suas praticas de remuneracao, visando aumentar a
competitividade e o alinhamento com os acionistas,
além de apoiar a transformacao cultural.

Em 2020, a Vale adotou métricas ainda mais focadas

em temas ambientais, sociais e de governanca (ESG, da
sigla em inglés) para a remuneracao variavel de curto

e longo prazos de seus administradores, buscando
fortalecer os pilares estratégicos Seguranca e Exceléncia
Operacional e Novo Pacto com a Sociedade.
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Praticas e Governanca de Remuneracao
GRI102-35|102-36

Sao considerados os seguintes aspectos na

determinacao da remuneracao:

Exigéncia de posicao acionaria minima: pelo menos 36
vezes 0 honorario-base mensal para o Presidente e 24
vezes 0 honorario-base mensal para os Vice-presidentes
Executivos.

Adocao das regras malus e clawback, pelas

quais, mediante fatos ou eventos de gravidade
excepcional, a remuneragao varidvel poderd ser
eliminada, reduzida ou até mesmo devolvida pelo
executivo a empresa.

Alinhamento da remuneracao a ambicao da Vale

de ser lider na mineracao de baixo carbono, por
meio de readequacao da estrutura organizacional,
com impacto no Bénus Anual de curto prazo que
teve, em 2020, 10% do peso das metas ligado a essa
iniciativa, e inclusao de metas ESG (Environmental,
Social and Governance) na remuneracao variavel
baseada em ac¢des (programas de longo prazo).

Remuneracao de curto prazo com elementos de gestao
de riscos e inclusao de metas coletivas de produtividade,
Modelo de Gestao VPS e transformacao cultural, a fim de
reforcar uma atuacao mais integrada entre as areas.

Liderangas das dreas de Saude, Seguranca, Geotecnia,
Reparacao e Compliance, sem metas vinculadas a
resultados financeiros e de producdo da empresa em
sua remuneracao variavel.

Mix de remuneracao alinhado ao perfil do mercado
internacional, com mais foco aos componentes de
remuneracao variavel de longo prazo.

Processo de avaliacao individual de desempenho
mais completo (360° para Presidente e 180° para
Vice-presidentes Executivos) e com ac¢des individuais
de impacto na remuneracao, prezando por
meritocracia e pay-for-performance.

Mais discricionariedade para o Conselho de
Administracdo quanto a aplicacdo do compromisso
de ndo competicao apods a saida do executivo

da companhia.

Renovacao antecipada de mandatos e contratos dos
diretores estatutarios, possibilitando continuidade,
estabilidade ao plano de negdcios e ambicdes
tracadas pela atual administracao que refletem a
evolucéo da Governanca Corporativa da Vale.

Estratégia ESG

Governanca
I

Para 2021, as metas de curto
prazo, associadas a remuneracao
variavel, do Presidente e demais
Vice-presidentes Executivos foram
estabelecidas, considerando:

80% do resultado baseado em metas coletivas
- 20% Econémico e Financeiro (Ebitda); 15%
Saude e Seguranca; 10% Risco Operacional;
10% Sustentabilidade; 10% Pessoas; 5%
Produtividade; e 10% Modelo de Gestao Vale
(Vale Production System — VPS).

20% referente as metas individuais definidas
para cada um dos executivos, conforme

seu foco e escopo de atuacao — considera a
otimizacao de ativos; parcerias com os clientes;
retomada da producao; reparacao e reputacao
da empresa; gestao de barragem; agenda ESG;
inovacdo integrada; diversidade e inclusao (D&I);
seguranca e risco; desenvolvimento de novos
produtos; reposicao de reservas de niquel;
operacao de usina; cavidade; liberagao para lavra;
conducao de projetos sociais transformadores.

Ambiental Social

Sumério de contetdo da GRI

@O

Para o Presidente, nao foi considerada a meta
de produtividade, sendo o peso distribuido
para a meta de Ebitda.

Para as liderancas ligadas as areas de Geotecnia,
Reparacdo, Saude e Seguranca e Compliance
ndo sdo utilizados indicadores financeiros ou

de producao atrelados a remuneracao variavel,
desde 2019. Essa medida representa o foco da
Vale na gestao de riscos como uma prioridade,
deixando os empregados nessas areas
totalmente envolvidos na missao de reduzir

e mitigar os riscos operacionais, sem sofrer o
impacto dos resultados financeiros.
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Evolucao da composic¢ao do pacote de Remuneragao
Total do Presidente e dos Vice-presidentes
Executivos, com maior foco no longo prazo

Presidente
Evolucao Mix Remuneracao Total

Vice-presidentes Executivos
Evolucdo Mix Remuneracao Total

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

. Incentivos de Longo Prazo (ILP)
. Bonus Anual

. Fixa

Estratégia ESG Governanca Ambiental

Informe de
governanga

A Vale publica anualmente o In-
forme sobre o Cédigo Brasileiro
de Governancga Corporativa —
Companhias Abertas (“Codigo”)
da Vale S.A. O reporte é uma exi-
géncia da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) - Instrugao

CVM 586, de 8 de junho de 2017.

Atualmente, cumprimos integral-
mente 89% das praticas recomen-
dadas pelo IBGC e, parcialmente,
10% das praticas recomendadas
pelo Codigo.

A data-base das informacoes é de
30/09/2020 e esta disponivel aqui.

Social

@G 66
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Transformacao
cultural apoilada
pelo modelo de
gestao da Vale

A Vale vem passando por um processo de
transformacao cultural. Para tanto, institucionalizou,
em 2020, o seu sistema de gestao integrada — Vale
Production System (VPS) —, com diretrizes e protocolos
mandatoérios para todos os empreendimentos da
empresa, desenvolvidos em conformidade a legislacdo
e as melhores praticas sobre topicos ambientais, sociais
e econdmicos (leia mais na pagina 67).

A publicacao da Politica do Modelo de Gestao Vale, em
novembro de 2020, tornou o VPS um compromisso
assumido para o mercado.

Processo de transformacao
cultural vem marcando
a historia recente da Vale


http://www.vale.com/brasil/PT/investors/information-market/annual-reports/informe-de-governanca/Paginas/default.aspx
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23 p.p. de incremento
na conformidade de

manutencao da Vale Cy
8 5 O de todas as
unidades da Vale no mundo

com Permissao de Trabalho
| Didriode bordo Seguro para atividades de
i implementado com as ~ .
manutencao preventiva, com
previsao de 100% em 2021.

O modelo de gestéao
integrado fortalece a cultura
organizacional por meio de:

i rotinas criticas da lideranca

- Desenvolvimento de pessoas
- Padronizacao dos processos

- Disciplina operacional

9 5 % de aderéncia

a manutencao
sistematica da Vale
para ativos criticos?

+ 65 m].]. projetos de

melhoria continua realizados
pelos empregados

Lideranca

Treinamento '91% dos ativos criticos possuem planos de manutengéao.

cinestésico
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Gestao de riscos i

Politica de Gestao de Riscos

A gestao de riscos da Vale é baseada no modelo

de Linhas de Defesa e tem como referéncia a ISO
31000, a I1SO 55000 e 0 COSO-ERM. Séo trés linhas de
defesa que definem a relacéo entre diferentes dreas e
hierarquias da empresa e seus respectivos escopos de

Conselho _
de Administracao
delibera sobre as politicas de ris-

Revisada e aprovada pelo Conselho de
Administracao em 15 de marco de 2021,
estabelece que a Gestao de Riscos deve:

Mensurar e monitorar 0s riscos potenciais
do Sistema Vale de forma consolidada,
considerando-se os efeitos da diversificacao,

responsabilidades. GRI 102-15

O Comité de Exceléncia Operacional e Riscos assessora
o Conselho de Administracao em relacdao aos riscos dos
negdcios e operagdes da Vale.

No nivel da Diretoria Executiva, os Comités Executivos
promovem e disseminam a cultura de gerenciamento
de riscos, apoiam a gestdo do monitoramento
preventivo e tecem recomendacdes preventivas sobre
riscos potenciais.

Para fortalecer sua governanca de riscos, em marco

de 2020, a Vale instituiu o Comité de Auditoria para
supervisionar a qualidade e a integridade dos relatérios
financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias

e regulatdrias, a adequacdo dos processos relativos a
gestao de riscos e as atividades dos auditores internos
e independentes.

cos corporativos e financeiros
da Vale, propostas pela Diretoria
Executiva. GRri102-22

Diretoria Executiva
é assessorada por Comités
Executivos de Riscos de Negécios:

Operacionais
Geotécnicos

Estratégicos, Financeiros
e Cibernéticos

Conformidade

Sustentabilidade e Reputacao

Apoiar o planejamento estratégico, 0 orcamento
e a sustentabilidade do negocio;

Fortalecer a estrutura de capital e o
gerenciamento de ativos do negdcio,
abrangendo conceitos e premissas de
gerenciamento com base no risco potencial nas
operacdes, manutencao de ativos e modos de
logistica;

Fortalecer as praticas de governanca com base
no modelo de linhas de defesa;

Adotar os conceitos da 1SO 31000, da ISO 55000
e do COSO-ERM como referéncia na gestao de
riscos. Para a Seguranca Operacional, adotar
como sistema de gerenciamento de seguranca
operacional o Risk Based Process Safety (RBPS);

quando aplicavel, de seu conjunto de negdcios;

Estabelecer estrutura especializada para atuacdo
dedicada e independente, como 22 Linha de
Defesa Especialista, na avaliacdo dos potenciais
riscos operacionais, incluindo os riscos
geotécnicos;

Avaliar os reflexos no mapa e na tolerancia
a riscos do Sistema Vale quando da decisao
de novos investimentos, aquisicoes e
desinvestimentos.

Leia +
Politica de Gestdo de Riscos, disponivel

em: http:/www.vale.com/brasil/PT/

investors/corporate-governance/

policies/Paginas/default.aspx



http://www.vale.com/brasil/PT/investors/corporate-governance/policies/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/investors/corporate-governance/policies/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/investors/corporate-governance/policies/Paginas/default.aspx
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Linhas de Defesa da Gestao de Riscos

12 linha

Areas Operacional, de
Negdcio, de Projeto, de
Suporte e Administrativas

S&o as responsaveis diretas por operar 0s ativos
e identificar, avaliar, tratar, monitorar e gerenciar
seus eventos de riscos de forma integrada.

22 linha

Geréncia Executiva

de Controles Internos,
Risco e Conformidade

+ 2?2 Linhas de Defesa
Especialistas (Diretoria

de Riscos Operacionais,
Saude e Segurancga,
Geréncia Executiva de
Gestao Ambiental, Geréncia
Executiva de Gestao Social)

Supervisionam e dao suporte ao trabalho da
12 linha de defesa, fornecendo capacitacao
e instrumentagao para o gerenciamento
dos riscos.

Estratégia ESG Governanga

= 32 linha

Diretoria de Compliance

Duas areas da Diretoria de Compliance atuam
como 32 linha de defesa: Auditoria Interna —
que responde pela avaliacdo independente da
efetividade dos controles internos e da gestao
de riscos da empresa — e Canal de Denuncias,
responsavel por recepcao, registro e apuracao
das denuncias recebidas por meio de um canal
independente, preservando o anonimato do
denunciante e garantindo a ndo retaliacéo.

Ambiental

Social

Sumario de contetdo da GRI

@O

69



Relato Integrado 2020

Cartas

A Vale Estratégia ESG Governanga

Mapa da estrutura de Governanca de Risco

Comités Executivos de Riscos de Negdcio 3

Ambiental

> Comités do Conselho de Administracdo —

@O

Social Sumario de contetdo da GRI

Primeira linha de defesa Reunioes de

Visao do dono do risco

performance

T

Segunda linha de defesa
Visao do especialista

‘ Comité Executivo de Riscos Operacionais —Terceirizacio e
parcerias
— Relacdo sindical
— Estrutura e cultura
organizacional
— Praticas abusivas
e discriminatérias

. Comité Executivo de Riscos Geotécnicos

. Comité Executivo de Riscos Estratégicos,
Financeiros e Cibernéticos

. Comité Executivo de Riscos de Conformidade

Comité Executivo de Riscos de Sustentabilidade
e Reputacao

Mercado Fluxo de caixa Controle
— Moedas - Disponibilidade  internacional

— Taxas de juros de capital - Relatorios

_ Commodities — Cobertura do contabeis e

— Frete Seguro ﬁ;znc?wo.s

: _ 5 - Aderéncia

- Relqoonargento dggpg;iéag a politicas e
com investidores el B padroes
— Liquidez/Crédito — Fraude

Férum da Diretoria Executiva
Pessoas

Pessoas

— Treinamento, ~Mudangas climaticas ~ — Direitos Humanos —Imagem de
selecdo e retencao  — Residuos, efluentes  — Relacionamento com reputacao
- Dependéncia de e emissdes comunidade - Comunicacéo e
equipe/sucessao - Obrigacoes — Relacionamento divulgagao
— Aderéncia socioambientais institucional
a legislagao - Blogueios, vandalismo e — Fundacéo Renova
trabalhista terrorismo - Brumadinho

Financeiro Planejamento e continuidade operacional Operacional Geotécnico Compliance

Apoio Capacidade operacional Saude e
— Indisponibilidade de —Transporte ferroviario seguranca
recursos criticos _Transporte rodoviario = Seguraﬂga
— Indisponibilidade de —Transporte maritimo e hidroviério ocupacional
agua e de energia — Indisponibilidade de depésito de ~Saudee .hlgleine
— Licencas, concessoes e rejeito ou estéril ocupaciona
direitos de mineragao — Estrutura de portos — Normas de
compliance em

- Mina

salde e seguranca
— Disponibilidade e qualidade de reservas

Estratégico

Seguranca da
informacao

— Roubo ou vazamento
de informacdes

— Indisponibilidades de

ativos tecnolégicos
— Perda de integridade de
dados

Modelo de negédcio
— Fusdes, aquisicoes e
desinvestimentos

— Projetos e
investimentos

— Empresas associadas e
Joint ventures

—Inovacgdo e novas
tecnologias

- Negdcio
—Orcamento e
planejamento

— Propriedade
intelectual

- Vendas/Comercial

Operacao Estruturas Leis e impostos
— Processo de geotecnicas - Sancgoes

seguranca — Barragem de rejeitos _ Antitruste
- Interrupcdo da - Pilhas de estéril - Legislagdo de protecdo de dados
prgduga(t)/pgrda — Cortes de aterros e — Corrupcao e governo

e materiais i

: declives . — Tributario e fiscal
— Mina subterranea ~ Litigio
— Mudangas em legislacdo e
regulagéo

Gestao de Riscos de Negdcio — Visao Geral
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Risco

Causa-raiz

Impacto

Mitigacao

Comentarios

Epidemias e pandemias

Manifestacao coletiva de uma
doenca que rapidamente se
espalha, por contdgio direto ou
indireto, até atingir um grande
numero de pessoas em um
determinado territorio (ex.:
covid-19, ebola, gripe aviaria).

Presenca de virus, bactérias

e protozodrios, carregadas

por vetores ou né&o, e que

se espalham rapidamente
atingindo um grande nimero de
pessoas, agravada por auséncia
de medidas de controle e
mitigacao e deficiéncia sanitaria
/salde publica.

Resultados oriundos:

— Desfecho ébito (aumento de
sinistralidade);

- Sobrecarga do sistema de
saude publico e privado);

— Interdicéo sanitaria da
operacao (deterioracdo
nas relagcbes com érgaos
de fiscalizagcado: Ministério
Publico do Trabalho (MPT) e
Superintendéncia Regional do
Trabalho e Emprego (SReT);

— Aumento do absenteismo
médico;

— Aumento dos gastos na saude
suplementar;

— Perda de produtividade;

- Parada parcial ou total de
atividades.

No controle a epidemia de alguma doenca infecciosa, é importante que
0s casos sejam notificados ao érgdo de salde publica para que medidas
possam ser tomadas a fim de evitar a propagacdo da doenca para
outros locais.

1.Estratégias que podem ser adotadas para conter uma epidemia ou

pandemia séo:

— Autoavaliagao de sinais e sintomas relativos a doenga;

- Realizacao de testagens rapidas ou diagnosticas;

— Educacao sanitaria;

- Uso de barreiras mecanicas de protecao (mascaras e distanciamento
fisico);

- Identificacdo e rastreamento dos contactantes;

- Segregacao dos grupos de risco aumentado de maior potencial de
desfecho ébito;

- Implantagdo de trabalho remoto onde for possivel e cabivel;

— Restricao de viagens domésticas e internacionais.

2.Acoes de apoio humanitdrio em paises onde a Vale opera (apoio a
comunidade):
— Doacao de insumos médicos (testes diagnosticos, EPI de saude etc.);
- Instalacao e manutencao de hospitais de campanha provisérios em
regides mais afetadas;
- Implantacao de laboratérios remotos para diagnésticos moleculares
das doencas infectocontagiosas.

O carater distintivo das epidemias esta em sua
manifestacao coletiva e singular; coletiva enquanto
fendmeno que atinge grupos de individuos
provocando alteracbes no modo de “andar a vida’,
e singular enquanto ocorréncia Unica em tempo e
espaco.

Com base em informacoes discutidas no Férum
Econémico Mundial, doencas infectocontagiosas
(DIC) e crise de sobrevivéncia lideram o ranking dos
riscos previstos, a frente de outras ameagas como
falhas na ciberseguranca. As DIC representarao

um ameaca critica ao mundo nos proximos anos.
Como exemplo podemos citar a pandemia da
covid-19, que continua causando devastacao, com
aumento crescente em numeros de vidas perdidas
e impactando muito fortemente as economias
mundiais.
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Risco Causa-raiz Impacto Mitigagao Comentarios
Ruptura de barragem As obras relacionadas ao Ocorréncia de fatalidades e CONCLUIDAS: A reducdo de risco ird ocorrer, gradativamente, com
em processo de processo de descaracterizacao possiveis severos impactos - Evacuacéo das comunidades localizadas nas Zonas de Autossalvamento o0 avanco do processo de descaracterizacdo de cada
descaracterizacao das barragens construidas socioecondmicos nas regides (ZAS) das barragens nos Niveis de Emergéncia 3 e 2; estrutura, a medida que reduz a probabilidade (por
pelo método a montante afetadas pelo rompimento. - Realizacdo periddica de simulados; meio da reducéo das tensdes aplicadas a estrutura) e
Risco de ruptura de barragens de podem influenciar em - Programa de indenizacao e assisténcia as familias evacuadas; a consequéncia (por meio da remocao dos rejeitos e
rejeitos construidas pelo método varidveis geotécnicas de No caso de ruptura de — Desmobilizacéo de estruturas operacionais de infraestrutura e apoio a reducao do volume mobilizavel).
de alteamento a montante, em estabilidade dessas estruturas, e, barragem, poderao ocorrer jusante das barragens;
processo de descaracterizacdo.  consequentemente, incrementar impactos significativos ao meio - Utilizacdo de tecnologias nao tripuladas para as obras, evitando a O objetivo final do programa de descaracterizagdo é
o risco. ambiente, incluindo fauna, flora exposicdo de pessoas a riscos; buscar proporcionar mais segurancga as comunidades
e recursos hidricos. Muitos deles - Readequacdo do Plano de Monitoramento, incluindo instalacdo de novos e ao meio ambiente, a fim de de aumentar o grau de
Em casos hipotéticos extremos, irreversiveis. instrumentos e programa de automatizacao; seguranca operacional da Vale por meio da reducéo
esse processo de intervencao na — Implantacdo dos Centros de Monitoramento Geotécnicos (CMGs), do risco relacionado as barragens a montante.
estrutura pode, em associacdo Poderédo ocorrer impactos interligados ao monitoramento automatizado e em operacao 24h
com outras condicoes, ser significativos na reputacdo e na por dia; A Vale conduz tratativas e interlocucbes continuas
um potencial contribuinte credibilidade da Vale perante - Criacdo de drea de descaracterizacao de barragens, independente das com os principais stakeholders regulatorios e
para o colapso da barragem, multiplos stakeholders, com dreas operacionais; institucionais relacionados a descaracterizagcao
principalmente considerando-se  severos riscos a continuidade do - Uso do Engenheiro de Registros (EoR); de barragens, no sentido de discutir e alinhar
o modo de falha por liquefacdo.  negdcio. - Implantacdo de governanca especifica para gestdo de ativos geotécnicos, expectativas em relagdo aos principais riscos
com nomeacao formal de dono de risco e estabelecimento de comité envolvidos, os principais impactos avaliados e as
executivo. medidas de prevencao e mitigacdo relacionadas.
Entre os principais stakeholders estdo a Agéncia
EM ANDAMENTO: Nacional de Mineracéo, a Secretaria Estadual de Meio
— Revisdo dos estudos de Ruptura Hipotética (Estudos de Dam Break), com  Ambiente e o Ministério Publico do Estado de Minas
a utilizacado de critérios mais conservadores; Gerais. Este Ultimo, associado a uma auditoria técnica
- Implantacao das Contencdes a Jusante (Backup Dams) das barragens independente, responsével por avaliar a seguranca

em Nivel de Emergéncia 3, capazes de conter todo o rejeito no cenario das estruturas.
hipotético de ruptura, minimizando significativamente as consequéncias
(em fase de concluséo);

- Resgate de fauna e patrimoénios histérico, arqueoldgico e cultural, onde
aplicavel (em fase de concluséo);

- Implantacdo de obras relacionadas a adequacao dos fatores de
seguranca nas estruturas: canais periféricos de drenagem, novos
vertedouros, manutencdo de bombeamento superficial etc,;

— Revisao dos Planos de Emergéncia e melhoria dos sistemas de alerta; e

- Priorizacdo do desenvolvimento de solugdes de engenharia de
descaracterizacdo que minimizem o incremento de risco nas estruturas.
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Risco

Causa-raiz

Impacto

Mitigacao

Comentarios

Risco cibernético

Os negdcios da Vale dependem
fortemente de sistemas
tecnolégicos para as operacoes.
Dessa forma, eventos ou ataques
cibernéticos podem causar

um impacto  significativo
nos negécios. A disciplina

de gerenciamento de risco
cibernético lida com situacoes
em que a disponibilidade de
sistemas de tecnologia da
informacéo e de tecnologia
operacional podem ser
comprometidas, assim como

as respectivas integridade e
confidencialidade de dados.

O crescimento dos cendrios de
ameacas cibernéticas é uma
tendéncia natural no mundo

e ndo é diferente no setor da
mineracdo. Os riscos que se
apresentam em constante
evolucdo vém de uma variedade
de atores nesse contexto,
como nation-state, criminosos
cibernéticos, hacktivistas e
insiders, cada um deles com
motivacdes diferentes.

Nota-se que esses criminosos
cibernéticos continuam —e

as vezes, aumentam — suas
atividades em tempos de crise,
como no caso da pandemia da
covid-19.

— Interrupcédo do processo de
negdcios, gerando perdas
financeiras ou danos a
seguranga.

— Perda de propriedade
intelectual.

— Impacto negativo no valor
de mercado, classificacéo
de crédito e reputacao da
empresa.

- Acdes judiciais e multas,
incluindo infracdes penais.

Sao empregadas varias medidas para gerenciar esse risco, a fim de
proteger, detectar e responder a eventos cibernéticos, incluindo politicas
e padrdes de seguranca da informacao, tecnologias de protecao de
seguranca, deteccdo e monitoramento de ameacas, bem como testes de
procedimentos de resposta e recuperagao.

Temos sustentado nossos investimentos de forma a manter nossas defesas
cibernéticas dentro dos niveis de tolerancia ao risco cibernético para as
camadas de sistemas empresariais.

Ja para as camadas de sistemas industriais e tecnologias operacionais,
aumentamos significativamente os investimentos com o objetivo de
aumentar a eficiéncia dos controles de seguranca cibernética de forma
compativel com o crescimento de ameacas nessa area.

Mantemos, constantemente, iniciativas para fortalecimento da cultura
de conscientizacdo em seguranca da informacéo na organizacao. Para
incentivar a vigilancia entre os funcionarios e colaboradores, executamos
um programa recorrente de treinamentos, que abrangem tépicos

como phishing de e-mail, classificacdo de informacdes e outras praticas
recomendadas de seguranca da informacéo.

Sofremos ameacas a seguranga de Nossos sistemas
tecnoldgicos, mas nenhuma delas teve impacto em
nossos negocios em 2020.

Espera-se que a exposicdo aos riscos cibernéticos
aumente devido a nossa crescente dependéncia da
tecnologia, bem como a crescente sofisticacao e
frequéncia dos ataques cibernéticos.

Nosso Comité de Gestao de Risco para assuntos
cibernéticos auxilia a Diretoria Executiva a
supervisionar continuamente o progresso do
programa de Seguranca da Informacao, bem como
a efetividade de nossa estrutura de controles de
seguranca cibernética. Adicionalmente, o Comité
de Auditoria e demais comités de assessoramento
assistem o Conselho de Administracdo na garantia
que os controles internos sdo robustos e suficientes
para gerenciar a seguranca da informacao na
empresa.

Sobre os riscos de longo prazo associados a mudancas climéticas, leia mais na pagina 105.
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Programa de
gestao de riscos

Até o final de 2020, 95% dos sites operacionais da Vale
— 75 de 79 — implementaram o Hazard Identification
and Risk Assessment (HIRA) como parte da estratégia
de aperfeicoamento da gestdo de riscos operacionais.

A meta é avaliar 100% dos sites no primeiro semestre
de 2021 e todas as estruturas geotécnicas até o final de
2022.

O HIRA mapeia e analisa os riscos de seguranca
operacional de gravidade alta ou amplitude de
risco muito alta. Identifica e define critérios de
desempenho e estabelece a garantia dos controles
criticos associados.

Meta é avaliar 100% dos
sites no primelro semestre
de 2021 e avaliar todas

as estruturas geotécnicas
até o final de 2022

A Vale Estratégia ESG Governanca Ambiental Social Sumério de contetdo da GRI @ @ @ 74

————

Implementacao do HIRA nos sites da Vale e

*~--7 Paraguai ~--/ Mogambique N ;
\\ - ’
V) }

Resultados do
HIRA 2020*

5 9 7 eventos materiais 6 . 7 5 7 controles 1 . 2 9 8 acoes

indesejados mapeados criticos identificados imediatas concluidas

*Nota: até marco de 2021, como parte do HIRA, foram mapeados 790 eventos materiais indesejados, identificados 8.574 controles criticos e concluidas 2.169 agdes imediatas.
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75 HIRAS

realizados para
1dentificar perigos

e analisar riscos

A Vale

Estratégia ESG Governanca Ambiental Social

Acoes realizadas pelas areas de Gestao de
Riscos de Negocio e de Sauide, Seguranca e
Risco Operacional, em 2020

Implementacao da ferramenta Integrada de
Gestao de Riscos (BWise) e inclusao, em uma
plataforma Unica, das informacdes da drea de Gestao
de Riscos e demais Linhas de Defesa.

Treinamentos para a 12 Linha de Defesa dos donos
de riscos e donos de controles, incluindo sessoes
especificas para os donos de riscos responsaveis

pelos riscos muito criticos em Seguranca e Saude,
sobre conceitos da governanca de riscos, aspectos
juridicos, gerenciamento de riscos e seus papéis e
responsabilidades.

Implementacao do processo de certificacao (sign
off) dos riscos de severidade muito critica e critica,
que atesta que os riscos relacionados aos processos sob
a responsabilidade de cada dono de risco (12 Linha de
Defesa) estdo adequadamente identificados, avaliados
e registrados no sistema de gestao de riscos da Vale.

Realizacao de simulados dos Plano de A¢es
Emergenciais para Barragens de Mineracao
(PAEBM) em barragens em Nivel de Emergéncia 2 e 3,
respeitando as restricdes impostas pela pandemia da
covid-19.

Sumadrio de contetudo da GRI @ @ @ 75

Realizacao de 75 HIRAs de Identificacdo de

Perigos e Andlise de Riscos —, parte da estratégia de
aperfeicoamento da gestéo de riscos operacionais da
Vale. Seu primeiro ciclo, que se repetird em periodos de
3 a5 anos, sera concluido no primeiro semestre de 2021.

Incorporacgao das tematicas de gestao de crise e
continuidade de negdcios pelas areas de Satude,
Seguranca e Risco Operacional, em agosto de 2020,
e reestruturacdo como 22 Linha de Defesa Especialista,
e realizacao das sequintes acoes:

- Desenvolvimento de um plano de trabalho para
padronizacao e aprimoramento das tematicas,
incluindo o aprimoramento do processo de crise e
continuidade de negdcios na Vale, desenvolvimento
de padrées normativos e trilha de capacitacao;

- Treinamentos de gestao de crise para donos de
riscos e donos de controles da 12 Linha de Defesa
com o objetivo de reforcar conceitos fundamentais e
estrutura de resposta da Vale, e suporte na conducao
de simulados de gestao de crise integrados aos
simulados de resposta a emergéncia.
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Compliance GRI 205-1 | 205-2

Por determinacdo do Conselho de Administracéo,
com recomendacado do Comité Independente de
Assessoramento Extraordinario de Apuracao, a Vale
criou a Diretoria de Compliance, em margo de 2020.

O Diretor de Compliance, nomeado em julho de
2020, estd subordinado diretamente ao Conselho

de Administracao e é supervisionado pelo Comité

de Auditoria, garantindo a sua autonomia e
independéncia das demais estruturas executivas da
empresa. O Diretor de Compliance é responsavel por
supervisionar as areas de Integridade Corporativa,
Auditoria Interna e Canal de Denuincias. A Auditoria
Interna e o Canal de Denuncias séo responsaveis pela
terceira linha de defesa.

Em 2020, a Diretoria de Compliance reforcou as
atividades da auditoria interna, com a criacdo de uma
equipe focada em temas técnicos e de seguranca
operacional, e reestruturou as atividades funcionais das
areas de Integridade Corporativa e Canal de Denuncias,
implantando novas metodologias e protocolos. Além
disso, promoveu uma revisao geral no Cédigo de
Conduta, deixando o documento mais principiolégico
e conectado com o propdsito e os valores da empresa,
bem como revisou a Politica Global Anticorrupcéo.
Todas essas mudancas foram aprovadas pelo Conselho

Cartas A Vale

Diretor de

Compliance
nomeado em julho de
2020,esta subordinado
diretamente o Conselho
de Administragao

de Administracao e irdo dar suporte ao novo Programa
de Etica e Compliance da Vale, lancado em marco de
2021, junto ao novo Cédigo de Conduta, uma nova
formatacdo na gestdo e treinamento de temas ligados
a ética, a conduta e ao Canal de Denuncias. Nosso
Cdédigo de Conduta esté disponivel em http://www.
vale.com em nove idiomas, e também tem versdes de
audiolivro em portugués, inglés e espanhol. GRI 102-16

As normas de compliance e ética sdo aderentes as
recomendacdes da Organizacdo das Nacdes Unidas, do
Conselho Internacional de Mineracdo e Metais (ICMM),
das oito Convencoes Fundamentais da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) e da Iniciativa de
Transparéncia da Industria Extrativista (EITI).

Estratégia ESG

Governanga
N

Ambiental

Social

Sumario de contetdo da GRI
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76
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Canal de Denuncias da Vale GRI 102-17 | 103 | 406

A Vale dispoe de canal indepen-
dente para recepcgao e registro de
casos de ma conduta e desconfor-
midades ao Cédigo de Conduta,
subordinado a Diretoria de Com-
pliance que se reporta diretamen-
te ao Conselho de Administracao.
Esse canal é operado por uma em-
presa independente e é estrutura-
do para garantir a nao retaliacao e
o anonimato dos denunciantes.

Todas as apuracoes sao realizadas
pela equipe do Canal de Denun-
cias, que possul independéncia da
estrutura executiva da empresa.

Periodicamente, o Canal de De-
nancias presta contas ao Conselho
de Administracao e aos Comités
de Assessoramento ao Conselho
de Administracao, além de subsi-
diar o Comité de Conduta e Inte-
gridade com as informacgoes dos
relatos recebidos, para a tomada
de decisao sobre a aplicacao de
consequéncia e futura evolucao do
Programa de Etica e Compliance.

A Vale informa periodicamente
em seu website o nimero e o tipo
das denuncias recebidas, a fim de
dar transparéncia ao processo,
sempre mantendo a confidenciali-
dade das apuracoes.

Social Sumério de contetdo da GRI @ @ @

Em 2020, foram realizados 4.670
registros pelo canal, sendo 4.562
encerrados nesse ciclo. Todas as
violacoes confirmadas desenca-
dearam planos de correcao. Essas
investigacoes resultaram em 2.261
acoes corretivas, incluindo a de-
missao de 181 empregados.

Saiba +
Para registro de ocorréncias, acesse o site

da Vale: http-//www.vale.com/brasil/pt/

aboutvale/ethics-and-conduct-office,

code-of-ethics/paginas/default.aspx
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Gestao de risco de corrupcao

de Agente Publico GRI 103 | 205-1

Ha trés riscos relacionados a corrupgao no mapa
consolidado de riscos da Vale:

Corrupcao de Agente Publico;

Passivos de atos ilicitos relacionados a corrupcao em
virtude de operacbes societarias;

Influéncia indevida durante o processo de
investigacao, relacionada a corrupcao, conduzida
por érgdos publicos.

No total, 17 controles estdo relacionados as regras
anticorrupcao da Vale, dos quais seis sdo classificados
como controles-chave:

Investimentos socioambientais;
Doacdes e patrocinios;
Fornecedores em geral;
Fornecedores de alto risco;

Contratacao de
agentes publicos;

Treinamentos.

Esses controles sao replicados para 41 donos de

risco (12 Linha de Defesa), que devem fazer um
acompanhamento mais proximo em suas areas, tendo
em vista a metodologia de risco da Vale, baseada nas
trés linhas de defesa (leia mais na pagina 68).

No ultimo ano, foram confirmados sete casos
de corrupcao privada, sendo que em cinco deles

Cartas A Vale

os funcionarios foram desligados e os outros

dois empregados estdo em processo disciplinar

e analise para demissdo. Também foi realizado o
bloqueio para realizacao de novos contratos de um
fornecedor apds apuracao. Nao houve processos
judiciais relacionados a corrupgao movidos contra
a organizagao ou seus empregados no periodo
coberto pelo relatorio. GRI 205-3

Estratégia ESG

Governanga Ambiental Social

Movimento pela Integridade

A Vale registrou adesao recorde no Movimento

pela Integridade, evento realizado anualmente para
fortalecer a cultura de ética e integridade. Empregados
de dreas consideradas prioritarias também participaram
de treinamentos sobre as regras anticorrupgao.

Capacitagao em ética e integridade crizs-

61.593

empregados
préprios (82,88%)

17.944

terceiros (16,03%)

18.200 empregados de areas
consideradas prioritarias
responderam ao formulario
anual de conflito de interesses

1.603 empregados de areas prioritarias
receberam treinamento especifico
e direcionado sobre as regras

anticorrupcao da Vale

Total de

79.537

participantes (42,70%)

54.940 empregados assistiram ao video
educacional sobre as regras anticorrupg¢ao
da Vale, divulgado em 2020

Sumério de contetdo da GRI
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Antitruste e concorréncia desleal GRI 103|206
As principais referéncias na gestao do tema antitruste
sao as orientagdes e decisdes das jurisdicoes das
regides de atuacao da Vale, destacando-se as decisdes
do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica no
Brasil e as orientacdes expedidas pelas autoridades
antitruste da Comunidade Europeia.

Em 2020, a politica antitruste foi revisada e aprovada
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracédo. No ano, ndo houve identificacdo ou
registro de ocorréncia de fatos criticos de antitruste e
nem de concorréncia desleal.

Conflito de interesses GRI 102-25

A gestao de conflito de interesses é tema da politica
de transacdes entre partes relacionadas da Vale,
com regras e principios para garantir condi¢oes de
transparéncia e independéncia nas transacdes com
partes relacionadas e outras situacdes em que haja
potenciais conflitos de interesses.

A definicdo de parte relacionada é orientada também
por normas contabeis. O Comité de Auditoria emite
relatorios sobre possiveis conflitos de interesses entre a
Vale, seus acionistas ou administradores.
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Compliance
socioambiental

GRI 103 | 307-1] 419-1

Os processos de compliance socioambiental sdo
regulados por normativos internos da Vale — Codigo
de Conduta, Politicas Anticorrupcao, de Direitos
Humanos, de Sustentabilidade e de Investimentos

Socioambientais, além da Norma de Sustentabilidade.

Esses normativos visam a construcao de uma relagao
de respeito e confianca com as comunidades dos
territérios onde a Vale atua.

Cartas A Vale

Compliance ambiental GRI 307-1

Os processos de licenciamento ambiental de gestédo
interna da Vale abrangem Gestao de Licencas,
Autorizacoes, Certiddes ou documentos congéneres,
de Condicionantes e de Demandas Ambientais. E
avaliada a conformidade com a legislacdo ambiental
vigente na esfera de abrangéncia da atividade ou
empreendimento, os termos especificos de cada
licenca e respectivas condicionantes, e conduzidos
processos de compliance ambiental em todas as
operacoes e projetos, globalmente, para a verificagao
de sua regularidade.

As condicionantes ambientais e o indicador de
compliance ambiental sdo monitorados mensalmente
nas reunides de performance da qual participam o
Presidente, Vice-presidentes, Diretores e Gerentes.

Em 2020, a empresa desembolsou aproximadamente
USD 30 milhdes em multas significativas (valores
acima USD 10 mil) por ndo cumprimento de leis e
regulamentos ambientais.

Estratégia ESG

Governanca Ambiental Social

Dispéndios socioambientais GRI 203-1

Em 2019, a Vale implementou a nova Politica de
Investimentos Socioambientais, que sao investimentos
que beneficiam e sdo destinados diretamente a
terceiros, principalmente a sociedade. Aprovado pelo
Conselho de Administracdo, o normativo regula um
mecanismo de avaliacdo que envolve o cadastro em
sistema das solicitacdes de investimento, seguido da
emissdo de parecer sobre 0 mérito do investimento.
Os pedidos também sao analisados quanto as regras
de anticorrupcao da Vale, por meio de verificagcoes
conduzidas pela seguranca empresarial, e a aderéncia
da Politica Anticorrupcao pela Integridade Corporativa.

No ultimo ano, a Vale aportou USD 390 milhées em
investimentos sociais, incluindo projetos relacionados a
reparagao do rompimento da Barragem |, em Brumadinho.
Desse valor, 69% foram investidos em acdes voluntarias e
mitigatorias (sendo 56% com recursos proprios e 13% por
meio de leis de incentivo) e 31% em acdes obrigatérias.

Entre os investimentos voluntarios, destacam-se as
acoes voltadas para saude (43%) — incluindo acoes para
0 combate a covid-19, infraestrutura urbana (12%),
cultura (12%), educacado (6%) e protecao social (6%).

Sumario de contetdo da GRI
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Além desses investimentos atrelados a Politica de
Investimentos Socioambientais, a Vale aportou USD
609,9 milhées em dispéndios ambientais, com 80% em
acoes obrigatdrias e 20% em acdes voluntarias, incluindo
dispéndios relacionados a Brumadinho. Os principais
gastos foram relacionados a recursos hidricos (21%),
passivos ambientais (18%), residuos (13%), conservacao
ambiental (13%) e emissdes atmosféricas (11%).

Leia +

http.//www.vale.com/esg/pt/

Paginas/InvestimentoSocial.aspx
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Ambiental

A Vale depende de recursos naturais e de servicos
ecossistémicos nas suas operagdes. A gestao de temas
ambientais é conduzida de acordo com o Sistema de
Gestao Integrado VPS (Vale Production System). Seus
processos sdo conduzidos, em todas as operacdes da
empresa, no mundo todo, com atencao a legislacao, as
diretrizes do International Finance Corporation (IFC) e a
Lei Sarbanes-Oxley (leias mais sobre o sistema de gestao
integrado da Vale na pagina 67).

Os programas e planos socioambientais que
subsidiam o processo de analise e concessao das
licencas ambientais apresentam metas e indicadores
conectados a gestao de riscos, as medidas de
prevencao e de mitigacdo de impactos sobre a
qualidade das aguas, qualidade do ar, qualidade

Cartas A Vale Estratégia ESG Governanca Ambiental Social Sumério de contetdo da GRI @ @ @ 81

Incidentes Ambientais

Todos os incidentes' ambientais® da Vale sao registrados
e tratados. A empresa segue premissas internacionais
para o gerenciamento de incidentes ambientais, desde
a comunicacao inicial, adocdo de acdes imediatas

e investigacao das causas, até a implementacdo de
acoes corretivas para eliminar os efeitos indesejados do
evento e registro das licées aprendidas.

Em 2020, ocorreram trés incidentes ambientais
considerados com severidade ambiental critica e treze
com severidade ambiental grave de acordo com a
classificacdo de risco contida nas normas corporativas.

Os principais incidentes ambientais foram relacionados ~~ Relag@o entre incidentes ambientais e impactos negativos gerados

aos lancamentos de efluentes fora do padrao, e todos

ou condicao do solo, incébmodo a comunidade, 0s eventos estao distribuidos conforme a tabela Pais Classificacdo do Incidente (numero) - Impacto Ambiental
biodiversidade e a questdes regulatdrias relevantes. a sequir. - 1 critico Alteracdo da qualidade da dgua
rasl
o - 8 graves Alteracdo da qualidade da dgua
Entre os temas amb|enta|s, Sao topicos materiais
para a Vale barragens, biodiversidade, ecoeficiéncia e 2 criticos Alteragdo da qualidade da agua
mudangas climaticas. Canadd 2 graves Ruido e Vibracdo
1 grave Alteracao da qualidade do ar
— J ca0dad
Nova Caled6nia 5 Alteragao ou reducgao
. ~ graves A
| Iversl
Sistema de Gestao Integrado Vale da biodiversidade
(VP S) Conduz a gestao de temas Nota: todos os incidentes passaram por investigacao realizada por um grupo multidisciplinar. A investigacao adequada possibilita a
A . identificacdo dos fatores contribuintes, reducdo do risco, inclusdo de novos controles ambientais e aprimoramento de processos industriais.
amblentals na empres a " Incidente: Evento ndo planejado que resultou, ou poderia ter resultado, em perda/impacto.

2 Incidentes Ambientais: Evento ndo planejado que resultou em impacto ambiental adverso.
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Barragens

Topico material

\

\ r Barragens

GRI 103, G4 MM3,
SASB EM-MM-150a.1 e
SASB EM-MM-150a.2

~ I8

Abrange gestdo de riscos de barragens, resposta a emergéncias

e gestao de residuos minero-metaldrgicos.

A Politica de Seguranca de Barragens e de Estruturas
Geotécnicas de Mineracdo, aprovada em outubro de
2020 pelo Conselho de Administracao da Vale, estabelece
diretrizes e compromissos para gerenciar os ativos criticos
e controlar os riscos associados aos sistemas de gestao.

O Conselho de Administracdo também aprovou, em
dezembro de 2020, a Politica de Gestéo de Residuos
Minero-metallrgicos, normativo sobre as diretrizes e

0s compromissos da gestao sustentavel e eficiente dos
residuos minero-metalurgicos ao longo de toda a cadeia
produtiva.

O modelo de gestao de barragens segue normas e
protocolos do ICMM, do Global Industry Standard
Tailings Management (GISTM), do Mining Association of
Canada (MAC) e do Canadian Dam Association (CDA).
GRI G4 MM3

Cartas A Vale

Veja mais informacées sobre o indicador G4 MM3
(Residuos Minerais), no databook ESG, em http://
www.vale.com/brasil/PT/sustainability/relato-
integrado-2020/Paginas/default.aspx.

A empresa tem planejado a reducéo significativa

do uso de barragens e investira em solucdes para
substituir o processamento a Umido por métodos mais
seguros e sustentaveis. £ o caso do processamento a
seco que alcancgara 70% da producdo de minério de
ferro até 2024. Em relacdo ao restante da producao

a umido, 16 pontos percentuais usardo o sistema de
filtragem e empilhamento a seco para o tratamento
de rejeitos, que exigirdo, aproximadamente, USD 2,3
bilhdes até 2025. O sistema esta em implementacao
nos complexos de Vargem Grande, de Itabira e em
Brucutu, contribuindo para reduzir adependéncia do
uso de barragens de rejeitos.

A Vale também planeja aumentar o desenvolvimento
de novas tecnologias, como a separacao magnética a
seco de minério de ferro, possibilitada pela aquisicdo da
New Steel, em 2018, atualmente em fase de testes.

Complementarmente, a empresa tem investido em novas
tecnologias de aproveitamento de rejeitos, dentro da légica
da economia circular, como a implantacéo da fabrica piloto
de blocos, em 2020, na mina do Pico, em Itabirito (MG).

Estratégia ESG

Ambiental Social

Governancga

USD 2,3 bilhoes

Lem-investimentos
“para alternativas as
barragens
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Vale tem o
compromisso de atingir

70

de processamento a seco
de rejeitos até 2024

Saiba +

Acesse a Politica de Gestdo de

Residuos Minero-metaltrgicos

e outros normativos da Vale em
www.vale.com/esg/pt/Paginas/
PoliticasDocumentosCorporativos.aspx
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Onde estao localizadas as barragens da Vale cricaums

A Vale tem, na data da publicacdo deste relatorio
(abril de 2021), 157 barragens no Brasil, sendo

133 (incluindo dois empilhamentos drenados)

do negdcio de minerais ferrosos e 24 de metais
basicos, cadastradas na Agéncia Nacional de
Mineracao (ANM). Desse total, 105 barragens (sendo
94 de minerais ferrosos e 11 de metais basicos)
estdo sujeitas ao Relatorio de Inspecao Regular de
Seguranca em bases semestrais abrangidas pela
Politica Nacional de Seguranca de Barragens, nos
termos da portaria 70.389/2017.

105

barragens

abrangidas na Politica
Nacional de Seguranca de
Barragens

Em minerais ferrosos, do total de 133, 32% séo
barragens de rejeito e 86% estao localizadas no
estado de Minas Gerais, regido Sudeste do Brasil.

Nas operacdes de Metais Basicos Atlantico Norte,
ha 332 estruturas de barragens, localizadas,
principalmente, no Canada (Ontério, Manitoba,
Newfoundland e Labrador), totalizando 356
estruturas para o0 negécio (somadas as 24 do Brasil).
Dessas estruturas, 56 sao barragens de rejeitos e
14 sdo barragens inativas, sendo que a maioria
estd localizada no Canada e tem seu desempenho
relatado publicamente de acordo com Diretriz

de Gerenciamento de Barragens de Rejeitos da
Associacao Canadense de Mineracdo (Mining
Association of Canada — MAC - Tailing Dams
Management Guideline)

Saiba +

Informacdes sobre o indicador G4 MM3

(Residuos Minerais), no Databook ESG, em

http.//www.vale.com/brasil/PT/sustainability/

relato-integrado-2020/Paginas/default.aspx.
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Canaa dos Carajas, Pard, Brasil,
03/12/2020 - foto aérea, com drone,
da barragem da mina do Sossego
Foto: Ricardo Teles
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Barragens de minério de ferro da Vale

Todas as 133 localizadas no Brasil, cadastradas
na Agencia Nacional de Minerag¢ao (ANM):

114 em Minas Gerais - 6 no Mato Grosso do Sul
nas cidades de Nova Lima, Ouro Preto, Brumadinho, na cidade de Corumba.
Sabara, Catas Altas, Congonhas, Jeceaba, Barao de

Cocais, Belo Vale, Itabira, Itabirito, Mariana, Rio Acima, Rio 4.3 barragens de rejeito
Piracicaba, Santa Barbara e Sdo Gongalo do Rio Abaixo. todas no Brasﬂ' ’

13 no Para Nos estados de Minas Gerais, Para e Mato Grosso do Sul

nas cidades de Canad dos Carajas e Parauapebas. - nas cidades de Jeceaba, Brumadinho, Sao Gongalo
do Rio Abaixo, Bardo de Cocais, Itabirito, Sabara, Rio
Acima, Santa Bérbara, Ouro Preto, Rio Piracicaba, Itabira,
Mariana, Corumba, Nova Lima e Parauapebas.

Mais dados sobre barragens

Saiba + Acesse

Entenda o que séo e como operam as As listas de estruturas em Nivel de

barragens: Emergéncia, de estruturas geotécnicas
http.//www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/ e o detalhamento das barragens de
servicos-para-comunidade/minas-gerais/ rejeito:

atualizacoes _brumadinho/Paginas/ http.//www.vale.com/esg/pt/Paginas/
Entenda-as-barragens-da-Vale.aspx ControleGestaoBarragens.aspx
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Novo sistema de gestao
de barragens

Em 2020, a Vale priorizou a implementacdo do novo
Sistema Vale de Gestdo de Rejeitos e Barragens, o Vale's
Tailings & Dams Management System (TDMS).

Implementou, ainda, o sistema RPR, de gestdo de
rotina, performance e risco, que abrange todos os
aspectos estratégicos de seguranca da barragem e do
depdsito de rejeitos.

Rotina Performance

Verificacao continua do desempenho
geotécnico das barragens

Verificacao continua
de disciplina operacional

Engenheiro de Registro (EoR)
O Engenheiro de Registro é um engenheiro profissional

Diretrizes Basicas de Geotecnia

- Definicao de indicadores de rotina

- Avaliacdo periddica pela equipe geotécnica

- Painéis com os principais indicadores de
desempenho apresentados nas reunioes

licenciado na jurisdicao relevante, empregado por uma
empresa de engenharia e apoiado por uma equipe

de profissionais, e que supervisiona todos 0s aspectos
operacionais de uma instalacdo de armazenamento de rejeitos ou
barragem, incluindo construgao, operacao, expansoes
ou modificacdes de projeto, e que também realiza
inspecdes periddicas para confirmar se a instalacdo ou
estrutura esta funcionando e sendo operada de acordo
com a intencdo do projeto. 17 EoR foram contratados

para as operacdes de minério de ferro.

Estratégia ESG

Governancga

Engenheiro de Registro (EoR) é

responsavel por
Conduzir a inspecao de seguranca das barragens

- Elaborar o relatério mensal de seguranca com base
no monitoramento geotécnico e nas inspecdes de
campo

- Compartilhar o resumo dos relatérios com os
executivos seniores

Ambiental Social
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Riscos

Mapeamento dos modos de falha
e controles criticos

Avaliacao de riscos do portfélio de

barragens por meio do protocolo HIRA

- Integracdo total com a Gestdo Integrada de Riscos
de Negdcio da Vale (ERM), com controles criticos
acompanhados na plataforma Bwise

- Todo o portfélio de barragens coberto até o final
de 2022

- Trés consultorias globais apoiando a Vale
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Ambiental Social Sumario de contetido da GRI

Estratégia ESG Governanca

Objetivos do aprimoramento
da gestao de barragens

- Assegurar a estabilidade fisica
e a seguranca das estruturas

- Atender as exigéncias da legislacao

- Promover a melhoria continua
da gestao

- Comunicar, com transparéncia,
aos stakeholders potencialmente
impactados pelas barragens,
0S r1SCOs aos quais estao
possivelmente expostos

- Alocar adequadamente recursos
para prevenir e/ou mitigar impactos
dos riscos geotécnicos e efetivar a
gestao por meio de uma sistematica
de controle

Destaques em
performance

- Todas as unidades de negdcio
com Engenheiro de Registro,
até 2021

- Realizacao de inspecoes e
monitoramento continuo

- Desenvolvimento de relatorios
periodicos e imediatos para
a alta administracao

- Extensiva investigacao das
condigoes construtivas atuais de
todas as estruturas geotécnicas

Nas barragens, o Engenheiro de
Registro agrega mais confiabilidade
e qualidade em seguranca

Em 2020, a Vale implantou o modelo de
Engenharia de Registro (EoR) em 100% das
barragens que atendem o negdcio de Minério
de Ferro no Brasil.

O EoR é recomendado pela Mining
Association of Canada (MAC), pelo
Canadian Dam Association (CDA) e pelo
Comité Independente de Assessoramento
Extraordinario de Apuracao, e visa dar
mais confiabilidade e qualidade ao
processo de acompanhamento e revisao de
seguranca das barragens.
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Gestao de riscos em barragens

Iniciativas realizadas para

A gestao de riscos € conduzida de acordo com o Seguranca na construcao de estruturas e implementar (o) GISTM
Global Industry Standard on Tailings Management de armazenagem de rejeito
(GISTM). Séo parte da estrutura de gestdo da Vale trés . Criagéo de estrutura organizacional,
centros de monitoramento que supervisionam mais Em 2019 e 2020, a Vale participou, como membro, " . ~
. . de politicas e processos, de avaliagao
de 100 barragens. dos grupos de trabalho do International Council | . w 5
on Mining and Metals (ICMM) no desenvolvimento de TISC.O S de 1nc1usao dO Engenhelro
Avaliacio de ri do Global Industry Standard Tailings Management de Reglstro
allacao de riscos (GISTM), tendo-o adotado para aperfeicoar seus
. processos de seguranca em todas as fases de . Transforma 30 cultural Nno PTrocesso
: 100% d_O pOl'thhO de ~ construcao das estruturas de armazenamento de de estéo g p
barragens com avahac;ao rejeitos, em seu ciclo da vida. g
de riscos (HIRA) até o final . L
de 2022 O ano de 2023 ¢ o prazo de conclusdo da : Formahzagao dos Principails
implementac¢do do novo Sistema Vale de Gestao de documentos normativos e
. _ Rejeitos e Barragens (Taillings & Dams Management adroniza 5.0 de l'OtOCOIOS
’ 100% conecta d_.O a Gestao System — TDMS) para os negécios de Ferrosos, Carvao p g p
Iﬂtegl’ada de Riscos de e Metais Basicos. A aderéncia entre o TDMS da Vale e 0 . = > . " .
Negécio da Vale (ERM) GISTM ¢ alta. Quando concluidos, todos os principios . Dl‘{UIgaQaO RUbhca’ com transparenc1a,
e recomendacdes do GISTM serdo abordados na de 1nformagoes sobre as barragens
) Aphcagéo rigorosa de gestdo e nos processos de barragens.
1fequ.iSitOS atualizad_—cs de Por enquanto, a Vale estd em processo de (=] e Z - Leia +
niveis de emergencla implementacédo de indicadores formais de avaliacdo "'" ;‘,.':' Conhega o standard global GISTM
da efetividade da gestao das barragens e dos rejeitos. - P "' em https:/globaltailingsreview.
Atualmente, a empresa monitora as estruturas, org/global-industry-standard/

avaliando rotina, performance e riscos.
|
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Planos de Acao de
Emergéncia de Barragens
de Mineracao (PAEBM

Parte do Plano de Seguranca de Barragem (PSB),

o Plano de Acado de Emergéncia de Barragens de
Mineracao (PAEBM), documento técnico protocolado
nas prefeituras e Defesas Civis municipais, estaduais
e federais, com a¢des imediatas para o caso de
emergéncia. O Plano busca:

Evitar ou minimizar perdas de vidas, impactos sociais,
econdbmicos e ambientais;

Identificar e classificar situacoes e/ou eventos
diversos que possam colocar em risco a integridade
da estrutura da barragem

Estabelecer acbes emergenciais; e

Informar o fluxo de comunicacdo com os diversos
agentes envolvidos.

Saiba +
Leia mais sobre o PAEBM em

http//www.vale.com/esg/pt/

Paginas/ControleGestaoBar-

ragens.aspx

Cartas

A Vale

Estratégia ESG

Governanca Ambiental Social

Medidas do PAEBM

As comunidades locais sao
envolvidas nos processos de
preparacgao e resposta a si-
tuacoes de emergéncia, rea-
lizadas em conformidade ao
principio 13 do GISTM (prepa-
rar-se para resposta as emer-
géncias diante de falhas nas
estruturas de disposicao de
rejeitos), que abrangem:

- Treinamentos de respostas
a emergéncias com as co-
munidades de regides ex-
postas ao risco de dano;

- Parceria com a Defesa Civil
local para assegurar as
condigoes adequadas nas
simulacdes de emergéncia
de protocolos;

Sumério de contetdo da GRI @ @ @ 88

. Sirenes e alarmes
instalados em locais
estratégicos;

- Equipes e canais de

comunicacao dedicados ao
dialogo com a comunidade;

- Apoio total para o

reestabelecimento das
condicoes de vida e
trabalho das pessoas
impactadas pelo
remanejamento, em caso
de remocao obrigatéria.
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Descaracterizagcao de barragens

Apos o rompimento da barragem | da mina

Cérrego do Feijado, em Brumadinho (MG), a Vale
acelerou o plano de descaracterizacdo de barragens
a montante para encerrar em definitivo o uso

desse tipo de estrutura. A descaracterizacao é o
processo que elimina as caracteristicas ou funcéo da
barragem, mitigando o risco para as comunidades
vizinhas e meio ambiente. Apds as obras, a estrutura
perde a capacidade de reter rejeitos e dgua, sendo
reincorporada ao ambiente local.

Status do plano de descaracterizacao

O plano de descaracterizacdo de estruturas a
montante foi atualizado em setembro de 2020,

com base em informacoes e estudos para continua
atualizacdo sobre as estruturas da Vale, de forma a
considerar 29 estruturas geotécnicas — 14 barragens,
13 diques e 2 empilhamentos drenados. Além das
estruturas a serem descaracterizadas, outra acao
adotada é a construcao de estruturas de contencéo a
jusante de algumas barragens, para reduzir impactos
as pessoas e ao meio ambiente. A estrutura atua
Ccomo uma barreira para conter os rejeitos em caso de
rompimento das barragens.

Em 2019, foram concluidas a descaracterizacdo da
barragem 8B e dos diques 2 e 3 Kalunga. Em 2020, a
Vale concluiu os seguintes marcos importantes:

Descaracterizacao da barragem Pondes de Rejeitos

— concluida em setembro de 2020, aguardando a
avaliacdo da descaracterizacao pela Agéncia Nacional
de Mineracao;

Descaracterizacao do dique Rio de Peixe, concluida

em dezembro de 2020, aguardando a avaliacdo da
descaracterizacao pela Agéncia Nacional de Mineragao
e da Fundacéo Estadual de Meio Ambiente;

Construcao da contencdo da barragem B3/B4, estrutura
de 33 metros de altura e capacidade de reter todo

o rejeito contido na barragem B3/B4 em caso de
rompimento, concluida em outubro de 2020,

Conclusao da Fase 1 da estrutura de contencao a jusante
das barragens Forquilhas e Grupo, em setembro de
2020, atingindo a cota 949, ou seja, 77 metros de altura

e capacidade de reter todo o rejeito de Forquilhas Ill

ou Forquilhas I e IV ou Forquilhas Il e IV, em caso de
rompimento, com fase 2 a ser concluida em 2021, com
altura de 95 metros e capacidade de reter todo o rejeito
de Forquilhas I, II, IIl, IV e Grupo, em caso de rompimento
simultaneo de todas estruturas;

Infcio, no terceiro trimestre de 2020, da realizacdo das
obras preliminares e de infraestrutura, ponto de partida
da descaracterizacdo da barragem Sul Superior;

Inicio, no quarto trimestre de 2020, da descaracterizacao
da barragem B3/B4, com a primeira etapa da remocao
da PDE X, estrutura a montante dessa barragem.

Governanca Ambiental

Estaono plano
de descaracterizacao
de barragens:

29

estruturas
geotecnlcas

14

barragens

13

diques

empilhamentos
drenados
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Barragem em Serra Norte, Carajas (PA)
Foto: Ricardo Teles
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Previsao de descaracterizagao de Medidas para barragens a montante em Nivel
estruturas geotécnicas de Emergéncia 3*
Numero de estruturas Ano de Medidas para barragensa  Sul Superior B3/B4 Forquilha lll
geotécnicas a montante descaracterizacao montante em condicbes
(cumulativo) criticas de seguranca
5 2019 - 2020 .
Estrutura de contencao 2020 2020 20212
8 2021
Previsao de reducao no 2025 2023 2021
14 2022 Nivel de Emergéncia
16 2023 o
Descaracterizacao 2029 2027 2028
16 2024
"' Barragem a montante é o tipo de barragem cujo corpo é construido com o uso de rejeito a partir de
19 2025 alteamentos sucessivos sobre o proprio rejeito depositado. Os alteamentos sao realizados no sentido
contrario ao fluxo de dgua (montante). A barragem necessita de rejeito grosso para que 0 macico possa
19 2026 ser construido. Niveis de Barragem (Emergéncia): indicador que faz relacéo entre volume do material que
estd acondicionado na barragem e as condi¢des de sua seguranca.
23 2027 Atualmente, sao 4: Nivel 0 - indica que a situagao estd normal. Nivel 1 - indica que ha certa instabilidade.

Inicio do monitoramento reforcado 24 horas. Nivel 2 - e indica que deve ser feita a evacuagao das

pessoas que estao na Zona de Autossalvamento assim que for a sirene for acionada. O procedimento
27 2028 de evacuacao serd feito com auxilio da Defesa Civil. Nivel 3 - e indica que os cuidados devem ser
estendidos para as pessoas que estdo na Zona de Seguranca Secundaria por meio de medidas educativas
29 2029 e realizacdo de simulados e treinamentos de evacuacao. Os simulados sdo marcados com a Defesa Civil e
avisados previamente para a populagao do local. Também ha o acionamento da sirene, para certificacao
de que ndo ha ninguém na Zona de Autossalvamento (fonte: http.//www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/ Implantacdo da contencéo
servicos-para-comunidade/minas-gerais/atualizacoes brumadinho/Paginas/glossario.aspx). a jusante (backup dam) da
2 Estrutura com capacidade de reter o rejeito das estruturas Forquilha |, II, Il IV e Grupo, em caso de Saiba +

rompimento simultaneo.
Leia mais em http//www.vale.

Barragem Sul Superior, em
Bardo de Cocais.

com/esg/pt/Paginas/plano-de-

-descaracterizacao.aspx
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® Areas protegidas

Q - Parque Estadual
_ Parque Botanico de s Cunhambebe
= £ sao Luis

Biodiversidade

Topico material

Biodiversidade

oo

GRI 103 | 304,

GRI G4 MM1 | MM2
SASB EM-MM-160a.1,
SASB EM-MM-160a.2 e
SASB EM-MM-160a.3.

Abrange conservacao e restauragéo da biodiversidade,
e da minera¢do na Amazénia.

Atualmente, as operacoes da Vale ocupam 818,39 km?,
em diversas regides, incluindo dreas de alta relevancia
para a biodiversidade.

A empresa atua, ativamente, na conservacao de 905
mil ha de dreas protegidas, em areas proprias ou de
terceiros. Mais de 80% dessas areas estao localizadas na
Amazonia, onde a Vale conduz acdes de protecdo da
biodiversidade ha mais de 30 anos. GRI 304-3

Como exemplo dessa atuacao focada na restauracao,
em Carajas (PA), destaca-se o restabelecimento da
conectividade florestal por meio da recuperacao

de dreas, restauracao de habitats e formacao de
corredores ecolégicos no entorno do S11D Complexo
Eliezer Batista. Atualmente, quase 5 mil ha de florestas
encontram-se em processo de restauracao.
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Brasil, Minas Gerais
Prépria
3,3 km?

Brasil, Espirito Santo

Propria

Floresta
Amazonica

O

Mata Atlantica

O @ @

Floresta e Maquis

Sundaland Shrubland

Savana

227,1 km?
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Compromisso com a
recuperacao e conservacao

A Vale Meta Florestal
- Protege ou ajuda a proteger — reSU]_ta d_OS

uma area quase 11 vezes maior
do que a area total ocupada 2 02 O
pelas unidades operacionais da . 1.053,78 ha — piloto 5 2 846
empresa do P&D de Nativas!? . . mil
ha protegidos em 2020
- Tem como~Meta Flores’Eal g - Sistemas agroflorestais e P &
recuperagao e a protegao de agrossilvipastoris como
mals 500l he alavanca para a recuperagao . 38.053,05 hectares ~ em parceria
ale/m das fronteiras da empresa ambiental com o INEA/RJ, Parque Estadual
até 2030 sendo, pelo menos, 100 e
mil ha por meio de negocios - 13.368,9 hectares — em parceria
é 1I3Pacto ol iR com o IEMA/ES, Monumento - 1.425 hectares — em parceria
com especial destaqug ok Natural Estadual Serra das Torres com ICMBio,
Sistemas Agroﬂorestals (SAFS)’ e Reserva Biolégica Duas Bocas Flona de Goytacazes

alinhando-se ao cenario

internacional de uma economia 1 Para garantir o atingimento dessa meta até 2030,
: buscando soluc¢des inovadoras e novas formas de “pensar
de baixo carbono o reflorestamento’, o Fundo Vale e a Reserva Natural

Vale, mantidos pela empresa, desenvolveram juntos esse
projeto piloto para recuperacao florestal em larga escala
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Cartas

A Vale

Estratégia ESG Governanca Ambiental Social

Mapeamento de riscos e de
impactos a biodiversidade

A Vale depende de recursos naturais e de servicos
ecossistémicos, como provisao de dgua e regulacao
climatica. Ao mesmo tempo, gera impactos a
biodiversidade e sobre esses servicos, o que demonstra
aimportancia do capital natural para o negocio.

A gestéo do tema é embasada nas diretrizes da Politica
de Sustentabilidade e prioriza a analise de riscos, as
medidas de prevencao e mitigacao de impactos, a
neutralizacdo de impactos a biodiversidade, além da
busca por um legado ambiental. GRI 103 | 304

A gestao de riscos e a criacdo de medidas de prevencao
e de mitigacao de impactos a biodiversidade parte

da avaliacdo de espécies e habitats. Sao identificados
os riscos de reducao de habitats e de interferéncias

em populacdes de espécies sensiveis, sendo, entao,
definidas acdes para reduzir a area de intervencao,
realizar o resgate das espécies, produzir mudas,
reestabelecer e recuperar os habitats.

Sumario de contetdo da GRI @ @ @ 93

Em 2020, a Vale publicou o padrédo normativo que
regulamenta a gestao da biodiversidade — de riscos
e impactos — para todas as areas de Negocios,
Operacoes e Projetos.

O documento é aderente aos principios do ICMM e
ao padrao de desempenho 6 do IFC, que abordam
diretrizes de gestdo em biodiversidade, com foco na
protecdo e na conservacao dos habitats, elaborado

a partir da experiéncia da aplicacdo de processos
desenvolvidos em parceria com a The Biodiversity
Consultancy (TBC), em um projeto piloto na mina do
Complexo S11D Eliezer Batista, em 2019. GRI 103 | 304
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Gestao da Biodiversidade:
acoes realizadas em 2020

- Capacitacoes de unidades de
negocio do Brasil

Implantacao de diretrizes e
processos em projeto piloto em
Carajas (PA) e no planejamento
de projetos — com priorizagao de
espécies e avaliacao de riscos

Elaboracao de planos de acao
para prevenir e/ou minimizar
Impactos sobre espécies
prioritarias, e planejar acoes de
recuperacao e restauracgao

Cartas A Vale

Em 2020, foram analisadas 61 unidades operacionais,
em relacdo a necessidade de planos de gestao, devido
a requisitos legais e/ou ao valor da biodiversidade.
Desse total, foram identificadas 51 unidades (84%) que
requerem a elaboracao de planos de gestao. Para essas
unidades, 58 planos j& foram implantados, sendo que
algumas delas contemplam mais de um projeto. Os
planos abrangem, principalmente, acdes relacionadas
a mitigacado, restauracao e compensacao de impactos,
além de acdes de monitoramento.

Duas unidades internacionais que requerem plano de
gestdo da biodiversidade ndo os tém implementados,
sendo que um estd em elaboragao e outro com
proposta futura. GRI G4 MM2

Estratégia ESG

Ambiental Social

Governancga

No ultimo ano, foram registradas 6.234 espécies com
ocorréncia em habitats impactados pelas operacoes
da Vale ou localizados proximo as operacdes, 2.925 da
fauna e 3.309 da flora.

Desse total, considerando as principais categorias

de ameaca (Vulneravel, Quase Ameacada, Em Perigo

e Criticamente em Perigo), 144 encontram-se na

lista brasileira de espécies ameacadas do Ministério
do Meio Ambiente (MMA) e 135 na lista global da
International Union for Conservation of Nature (IUCN).
Os dados detalhados, com todas as categorias
analisadas de acordo com a metodologia da IUCN, sao
apresentados na tabela a seqguir.

Espécies incluidas em listas vermelhas MMA IUCN
(nacional e internacional) com habitats im- (2014) (2018)
pactados pelas operacdes da Vale GRI 304-4

Vulneravel (VU) 74 60
Quase Ameacada (NT) 0 41
Em Perigo (EN) 57 28
Criticamente em Perigo (CR) 13 6

Sumario de contetdo da GRI
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N\ 177

Recuperagdo de Areas Degradadas

Impactos significativos de atividades,
produtos e servicos sobre biodiversidade
GRI 304-2

Mesmo buscando sempre melhores tecnologias e
métodos que permitam a menor interferéncia nos
recursos naturais, as operacoes impactam, direta ou
indiretamente, os habitats naturais e a biota a eles
associados, principalmente em funcdo de converséo,
perda e/ou reducdo de habitats, alteracao na
qualidade do ar e perda de espécimes.

Areas impactadas e em recuperacao GRI 304-1 km? Areas impactadas e categorias de km? Saldo de abertura e fechamento G4 MM1 km?
relevancia/valor para a biodiversidade GRI 304-1 )

Implantacao de areas de recuperacao permanente total 16,98 Areas impactadas (saldo de abertura) 628,10
Area total impactada 81839 —

Implantacao de dreas de recuperacao provisoria total 2,20 Areas impactadas no ano de referéncia 12,73
Area total impactada em wilderness areas 324,82 ]

Supressao de area total 12,80 Areas em recuperacao permanente no ano de 16,03
Area total impactada em hotspots 381,77 referéncia

Implantacao de recuperacao em wilderness areas 3,58 )
Areas impactadas em areas protegidas 260,24  Areasimpactadas (saldo de fechamento) 624,79

Implantacao de recuperacao em hotspots 15,15 )
Areas impactadas adjacentes a areas protegidas 384,19 Areas impactadas adjacentes a areas prioritarias 156,36

Supressao em wilderness areas 4,28 para conservacao fora de &reas protegidas
Areas impactadas em &reas prioritarias para conser- 103,89

Supressao em hotspots 7,68 vacao fora de areas protegidas

Areas que a Vale protege ou ajUda a proteger 9.054,65 Nota: importante destacar que as areas protegidas que sdo impactadas pelas operacdes da

Vale se referem a unidades de conservacdo de uso sustentéavel (de acordo com a legislacao
brasileira e referentes a categorias V e VI da IUCN), com decretos de criagdo que permitem a
execucao das atividades da Vale no local.
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Pesquisa e ampliacao de conhecimento

As acdes de prevencao de riscos e de impactos a
biodiversidade sdo fortalecidas a partir do investimento
em pesquisa e inovacao. Destacam-se as seguintes
acoes conduzidas pela Vale:

Ampliacao do conhecimento, reproducao e
reintroducdo de espécies endémicas e ameacadas

de Carajas (PA);

Aplicacao de DNA ambiental para caracterizacao da
biodiversidade amazonica;

Conservacao de espécies ameacadas e endémicas
da flora do Quadrilatero Ferrifero (biofabrica);

Cartas A Vale

Reproducao de espécies ameacadas da fauna
amazonica no Parque Zoobotanico Vale;

Diversidade genética de morcegos e conservagao de
espécies ameacadas em Carajas (PA);

Uso sustentavel do jaborandi na Floresta Nacional
de Carajas — conhecimento cientifico aplicado

a conservagao e a geragao de renda para a
comunidade local;

Competicao, coexisténcia e saude geral de grandes
felinos na Mata Atlantica.

O Instituto Tecnolégico Vale Desenvolvimento
Sustentavel gerou 86 publicacdes, em 2020, com foco
em pesquisas direcionadas para aspectos fisicos, sociais
e biodiversidade da Amazonia (leia mais sobre o [TV-DS
na pdgina 149).

A gestao da biodiversidade da Vale
esta alinhada aos compromissos

e metas da Convencao da
Diversidade Biologica (CDB)

Estratégia ESG

Ambiental Social

Governancga

Participacao em organizacoes externas
pela biodiversidade GRI 102-12| 102-13

A gestao da biodiversidade da Vale estd alinhada aos
compromissos e metas da Convengao da Diversidade
Bioldgica (CDB). Em 2020, a empresa participou
ativamente das discussoes sobre a agenda global

de biodiversidade, atuando em féruns do Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS) e ICMM.

Como membro do ICMM, mantém o comprometimento
com os principios do Conselho, especificamente o
principio 7, sobre a conservacao da biodiversidade e
planejamento do uso da terra. A Vale tem o compromisso
com a Expectativa de Performance 7, de ndo minerar

em areas do Patrimonio Mundial e de implementar e
reforcar a hierarquia de mitigagdo de impacto, buscando
neutralizar as perdas significativas de biodiversidade. Em
2020, a empresa realizou o autodiagndstico referente a
essas expectativas nas operacoes e nas areas corporativas.

No ano, a empresa atuou, ainda, como colider

da Camara Técnica de Biodiversidade do CEBDS,
apoiando e participando das discussdes sobre o
tema, contribuindo com a evolucdo do Compromisso
Empresarial Brasileiro da Biodiversidade.

Também aderiu ao Call for Action da Business for
Nature, unido de empresas e instituicbes na busca pela
reducao da perda de biodiversidade.

@& 9%
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Mais informacées sobre os resultados do
autodiagnostico podem ser encontradas no
Databook ESG, em http//www.vale.com/brasil/

PT/sustainability/relato-integrado-2020/Paginas/
defaultaspx.
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Ecoeficiéncia s s

Topico material

Ecoeficiéncia

@
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GRI 103 | 303 | 305
SASB EM-MM-120a.1,
SASB EM-MM-140a.1 e
SASB EM-MM-140a.2

Abrange processos de consumo e eficiéncia na gestdo da dgua, descarte e
qualidade de efluentes, emissées atmosféricas (exceto GEE) e qualidade do ar.

Cartas A Vale

Emissoes atmosféricas e qualidade do ar
GRI 103 | 305

A Vale estd em constante aprimoramento de seus
processos operacionais, controles ambientais e
sistemas de monitoramento e gestdo, para minimizar
os impactos decorrentes de suas emissdes atmosféricas
inerentes ao processo produtivo.

Em 2021, em atendimento a um dos GAPs ESG
mapeados (veja mais na pagina 54), a empresa
divulgara metas globais de reducao de material
particulado (MP), de dxidos de nitrogénio (NOx)

e oxidos de enxofre (SOx), principais poluentes
atmosféricos emitidos por suas operacdes, com prazos
de cumprimento até 2030.

A Vale investiu cerca de USD 69,7
milhoes em melhorias operacionais
e adocao de novas tecnologias

de controle e gestao de emissoes
atmosféricas, em 2020

Estratégia ESG

Ambiental Social

Governancga

Como desdobramento desse compromisso, serdo
direcionados investimentos especificos em melhorias de
processos, em tecnologias de controle, em sistemas de
monitoramento e gestao para reducao dessas emissoes.

Em parceria com os érgaos ambientais, a Vale
também é responsavel pelo monitoramento da
qualidade do ar no entorno de algumas unidades.
Para gestdo do monitoramento ambiental, ha equipes
dedicadas e centros de controle ambiental com
operacao 24 horas por dia.

Sumario de contetdo da GRI

@O 97

Emissoes de material particulado, NOx

e SOx GRI 305-7

A Vale investiu cerca de USD 69,7 milhdes em
melhorias operacionais e adocdo de novas
tecnologias de controle e gestao de emissdes
atmosféricas em 2020. A sequir, é possivel verificar os
resultados desses investimentos.

As emissdes de material particulado em 2020 se
mantiveram no mesmo nivel de 2019. Todos 0s
negocios, com excecao do niquel, tiveram reducoes.
Por questdes operacionais e aumento de producao,

a unidade de PTVI, na Indonésia, contribuiu com a
elevacdo das emissdes deste parametro para 0 negoécio.

Emissao de material particulado (em mil toneladas) GRi 305-7

10,4
0,1
o I ¢
0,6

o A 3.7
0,4

o INEEIREN 3.8
0,1

@ Niquel

@ Pelotizacio
@ Frertilizantes
@ Manganés
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Emissdo de SOx (em mil toneladas) Emissdo de NOx (em mil toneladas)

GRI 305-7 GRI 305-7

Area de Negdcio 2017 2018 2019 2020 Area de Negécio 2017 2018 2019 2020
Nigquel 2646 1325 71,0 902 Logistica 266 224 11,8 35
Logistica 34 2,5 2,3 0,5 Pelotizacao 344 350 11,5 141
Pelotizacao 156 286 114 7,5 Minério de Ferro 6,9 6,8 1,6 0,5
Fertilizantes 6,7 5.8 0,0 0,0 Niquel 12,8 10,2 6,9 7.7
Outros Negocios! 1.4 1,4 1,5 0,9 Qutros Negécios1 6,1 7,5 3,2 0,9
TOTAL 2918 170,7 863 991 TOTAL 868 819 350 266

' Outros negécios: Carvéo, Cobre, Corporativo, Manganés, Minério de ' Outros negécios: Carvao, Cobre, Corporativo, Energia e Manganés.

Ferro e Energia.

As emissdes de éxidos de enxofre de 2020 tiveram As emissdes de dxidos de nitrogénio tiveram uma
aumento de 15%. O negdcio de niquel foi o principal reducdo expressiva de aproximadamente 24%, com
contribuinte desse aumento, com destaque para a destaque para eficiéncia operacional das ferrovias e
unidade de Sudbury no Canada, devido a varidveis também para projetos de alteracdo de matriz energética.

operacionais. A quantificacdo das emissdes de SOx
nessa unidade é realizada através da metodologia de
balanco de massa, que estd sujeita a variacdes das
caracteristicas de insumos e processos.
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Emissao de poeira em Vitoria (ES) GRI305-7

O Complexo de Tubaréo, localizado no municipio de
Vitéria (ES), ¢ uma unidade operacional da Vale em
que sdo exercidas atividades diversas, destacando-

se a atividade de transporte ferroviario de minério
proveniente do Quadrildtero Ferrifero de Minas Gerais,
processo industrial de pelotizacdo de minério de ferro,
bem como atividades portudrias em um complexo

de terminais e pieres voltados, principalmente, para a

importacdo de carvao e exportacao de minério de ferro.

A movimentacdo de grandes volumes (cerca de 100
MTA — milhées de toneladas/ano) de minério, pelotas,
carvao, graos e fertilizantes, e a producao de pelotas
(maior complexo de pelotizacdo do mundo) possuem
potencial de geracao de material particulado (poeira)
em nossas operagoes.

Nao sdo raros 0s questionamentos do poder publico
buscando a reducao dos impactos citados, a partir
da melhoria da eficiéncia dos controles ambientais
ao longo da cadeia produtiva. Exemplo disso, no dia
23 de fevereiro de 2015, a Assembleia Legislativa

do Espirito Santo (Ales) instaurou uma Comissao
Parlamentar de Inquérito (CPI) para investigar a
origem da poluicdo atmosférica na Grande Vitoria.

A Vale foi apontada como uma das empresas
responsaveis por contribuir com as emissoes de

Cartas A Vale

poeira na regiao. A CPl permanece ativa, com sessées
periddicas na Assembleia Legislativa do Espirito
Santo (Ales).

Na mesma época, como desdobramento de uma
investigacdo ambiental conduzida pela Policia Federal
por meio do Inquérito Policial 523/2014, em que
apurava-se a pratica de crime ambiental, foi ajuizada
medida cautelar inominada, na qual a PF requereu

a suspensao temporaria do exercicio de atividade
econdmica pela Vale, no Porto de Tubardo, até

que fossem aplicadas medidas eficazes para evitar
potenciais danos ambientais decorrentes da queda de
minério de ferro e emissdo de materiais particulados
na atmosfera e na drea maritima.

A Justica Federal do Espirito Santo ordenou a
suspensao das atividades da Vale no Pler Il e no Pier
de Carvao do Porto de Tubardo. As operacdes da
Vale ficaram paralisadas por quatro dias, quando,
entao, apos recurso judicial manejado pela Vale,

o Tribunal Regional Federal da Segunda Regiao
suspendeu os efeitos da liminar. Diante das medidas
de controle ambiental implementadas pela empresa
e, principalmente, pela assinatura do Termo de
Compromisso Ambiental que sera explicado com
mais profundidade a seqguir, tanto o inquérito policial
quanto a medida cautelar foram arquivados.

Estratégia ESG

Governancga

A Vale atua e investe continuamente no aprimo-
ramento dos sistemas de controle ambiental. Todo

o sistema produtivo do Complexo de Tubarado -
desde a chegada do minério até o embarque nos
navios — é realizado com as tecnologias disponiveis
de controle ambiental. Para o aprimoramento do
controle atmosférico, a Vale assinou, voluntariamente,
em 2018, com o Ministério Publico do Espirito Santo,
o Ministério Publico Federal e o governo estadual,
um Termo de Compromisso Ambiental para a
implantacdo de 48 metas de reducdo de poeira,
conforme recomendagdes pela Companhia Ambiental
do Estado de S&o Paulo (Cetesb) e pelo Orgdo
Ambiental Estadual, apds avaliagcdo técnica realizada
no Complexo de Tubardo.

A Vale investira, até 2023, aproximadamente USD

200 milhdes para a implantacdo dessas medidas, que
preveem a implementacao de mais 6 km de novas
wind fences nos patios de estocagem de produtos;
adequacdo e/ou enclausuramento de cerca de 40 km
de correias transportadoras e mais de 1.000 pontos de
transferéncia; instalacdo de 14 canhées de névoa com
até 150 m de alcance nos patios de pelotas; cobertura
de mais de 13 mil m? de &reas de manuseio de
produtos e insumos; e aspersao, com produto a base
de celulose, nas pilhas de minério e carvao.

Ambiental Social
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Com esses investimentos, a Vale espera reduzir, em
relacdo a 2010, 93% de suas emissdes de poeira de
fontes difusas, como patios, pieres, transportadores de
correia, entre outros, saindo de uma taxa de emissao
de cerca de 300 kg/h (2010) para 21 kg/h em 2023.

Para as chaminés das usinas de pelotizacdo, apesar de
atender aos limites legais, a Vale esta buscando como
limite de emissdao o padrao de concentracdo menor
ouigual a 15 mg/Nm? da Comunidade Europeia,
muito mais restritivo que o limite nacional (70 mg/
Nm?) e o previsto na Licenca de Operacdo - LO
123/18, de 40 mg/ Nm?”.

Conheca mais sobre as acoes realizadas acessando o
OR Code a seqguir.

Leia +

http./www.vale.com/brasil/PT/sustainability/
vale-nas-comunidades/espirito-santo/Paginas/

default.aspx
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Recursos hidricos

Acoes realizadas GRI 103|303
= 2020 para redU.er A Politica de Agua e Recursos Hidricos, elaborada em
as emissoes atmosféricas 2020, estabelece os processos de gestio de riscos

e de prevencédo de impactos para toda a cadeia
produtiva. Contribui para a preservacao do volume
e da qualidade das dguas superficiais e subterraneas

Benchmarking interno

A Vale criou o Féorum de Recursos Hidricos das

Infraestrutura o . >
Recursos Hidricos que integra operacoes e de outros

Melhorias fisicas e elétricas no processo e nos controles nas k?acias hidrogréﬁca~s e dreas rrlwarinhas, aprimora as equipes de suas unidades profissionais e, quando
il lEE T EL e s oiipeg el CoNtinUaMENte @ gestso sustentavel e o uso operacionais para conduzir pertinente, os assuntos
responsavel dos recursos hidricos, apoiando projetos : = o > .
Aprimoramento e expansio do uso de ferramentas de de acessibilidade de 4qua e tratamento de esqgoto dlscglssoes técnicas s,ob're a relevgntes sao enderecados a.
inteligéncia artificial na andlise e na predicdo de monitoramento para as comunidades. gestao de recursos hidricos alta lideranca da Vale por meio
ambiental, com controle preventivo mais eficaz. e efluentes, e padronizar das reunides de performance
Combustivel AVale também adequou o padrao global interno de as tratativas dos temas e aos Comités Executivos de
gestao de recursos hidricos e efluentes as diretrizes do discutidos. Riscos competentes.
Utilizacao de combustivel com menor teor de enxofre nos Conselho Internacional de Mineragdo e Metais ICMM. Anualmente, os avancgos
el S EI e Os times apresentam na gestio desses temas sdo
Planejamento A empresa também participa, de forma ativa, direta ou problemas e propoem solugoes, apresentados ao Comité de
- _ 4 por meio de entidades representativas, de féruns sobre discutem metas, definem e Sustentabilidade.
Continuidade do Plano Diretor Ambiental (PDA), um gestdo dos recursos hidricos das bacias hidrograficas monitoram os respectivos

conjunto de mais de 150 iniciativas que reforcam o
compromisso com a sustentabilidade das operacdes de
Tubardo, em Vitéria (ES), com destaque para a melhoria

das regides onde estdo localizadas suas operacoes,
principalmente na sua area de influéncia, para contribuir
com a discussao de estratégias de segurancga hidrica.

planos de acao.

Saiba +
http/www.vale.com/esg/pt/
Paginas/Agua.aspx

o)

.

As reunioes ocorrem a cada
dois meses, com participagao
dos Coordenadores de

da rede automatica de monitoramento de material
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particulado. Para a gestéo de efluentes, a Vale reconhece

Pesquisa e GTs que ainda héa espaco para melhorias. Em 2021,
compromete-se a definir metas e melhorar o reporte
publico de resultados da gestdo do tema, conforme
seu compromisso 2030 de eliminar os principais
GAPs ESG.

Parceria com instituicdes de ensino para estudo e
desenvolvimento de controles de poeira.


http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/Agua.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/Agua.aspx
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Meta Agua 2030

Em 2018, a Vale estabeleceu a Meta Agua 2030 para
reduzir o uso especifico de dgua em 10% (ano-base
2017). Até 2020, acumulou reducdo de 8,7%'. A meta é
parte do Plano Estruturante de Recursos Hidricos 2030,
cujos pilares sao:

Governanca (responsaveis e responsabilidades);

Conhecimento técnico (plano de monitoramento,
balanco hidrico, disponibilidade hidrica e sistema
de anélise de informacdes);

Gestao de Riscos Hidricos;

Estratégia para Gestao Responsavel
dos Recursos Hidricos.

Apos o atingimento da meta, novos desafios serdo
definidos, aderentes as expectativas de desempenho
do ICMM, quais sejam:

Gestao responsavel dos recursos hidricos,
abrangendo o engajamento das partes interessadas
na gestao da bacia hidrogréfica;

Mapeamento de riscos e oportunidades hidricas das
operacoes;

Monitoramento hidrico das opera¢des, do volume,
qualidade, reliso e recirculacao dos recursos.

Cartas A Vale

8,7

de reducao do uso
especifico de agua até
2020, em relacao ao
ano-base de 2017

A Vale manteve a taxa de reutilizagao de dgua nos
patamares de 2019, de 80%'. Em sua estratégia de
gestdo, a empresa entende que essa é uma forma de
reduzir a captacdo de dgua do meio ambiente.

Em 2020, foram investidos USD 125,3 milhdes em acoes

para gestao de recursos hidricos.

Considerando os padroes de alta e baixa qualidade
adotados pelo ICMM? para descarte, a Vale, em 2020,
descartou 52% dos seus efluentes em alta qualidade.
Os outros 48% descartados, apesar de serem
considerados de baixa qualidade, respeitam os limites
de langcamento estabelecidos nas legislagdes locais.

' Volume armazenado ndo entra no célculo de porcentagem de
4gua reutilizada.

2 Nota: padrées ICMM considerados:
Alta qualidade: total de sélidos dissolvidos < 5.000mg/l e
pH entre 4 e 10 e sem componentes, compostos quimicos e
contaminantes em concentrac¢do prejudicial a saide humana.

Estratégia ESG
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Estresse hidrico
Regiao Volume Captado
Africa, AS.Ia e América do Norte América do Sul Total Geral
Oceania e Europa

Captacio (em milhdes de m?)

Alto (40-80%) 1 0 0 1
Médio - Alto (20-40%) 0 0 3 3
Baixo - Médio (10-20%) 0 0 10 10
Baixo (<10%) 33 47 57 131
Total Geral 34 47 64 145

Consumo (em milhdes de m?)

Alto (40-80%) 3 0 0 2
Médio - Alto (20-40%) 0 0 0 0
Baixo - Médio (10-20%) 0 0 9 9
Baixo (<10%) 15 41 56 112
Total Geral 18 41 65 124

Descarte (em milhdes de m3)

Alto (40-80%) 0 0 0 0
Médio - Alto (20-40%) 0 0 3 3
Baixo - Médio (10-20%) 0 0 0
Baixo (<10%) 19 6 1 26
Total Geral 19 6 4 29

Fonte: World Resources Institute (WRI)

Em geral, para recursos hidricos, os dados sao obtidos
por meio de medicédo direta, porém, em algumas
unidades operacionais, séo estimados por meio das
vazdes nominais dos sistemas de bombeamento e
tempo de funcionamento.

AVale tem ampliado sua rede de monitoramento e
trabalhado na melhoria continua dos processos de
medicado, na atualizacado dos seus equipamentos, na
automatizacao das medigdes, em um sistema integrado
de gestdo de dados hidricos e em todo ciclo do processo.
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Balanco hidrico
(em milhoes de m?)
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Mapa de estresse hidrico

Fonte: World Resources Institute (WRI)

‘ Operacoes Vale

Categorias de risco hidrico

Baixo uso de 4gua/ambiente arido
- Extremamente alto (>80%)

Alto (40-80%)

Médio - Alto (20-40%)

Baixo - Médio (10-20%)

[ Baixo(<10%)

Saiba +
Acesse o Aqueduct em: https.//www.wri.org/
applications/aqueduct/water-risk-atlas/



https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=-7.362466865535738&lng=-72.24609375000001&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3

https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=-7.362466865535738&lng=-72.24609375000001&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3
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Principais acoes de gestao de recursos hidricos em 2020

Conhecimento Técnico - Inovacao e P&D Governanca - Normas e processos
- Sistema de monitoramento da qualidade da - Elaboracéo e publicacdo da Politica de Agua e A ~
dgua (metais), continuo e on-line, de anélise Recursos Hidricos. Dlvulgagao
(Instituto Tecnologico Vale Desenvolvimento e
Sustentabilidade). - Adequacéo do Padrao Global Interno de Gestédo de dos Resultados

Recursos Hidricos e Efluentes as diretrizes do ICMM.
Desenvolvimento de equipamento de

monitoramento continuo da qualidade da - Verificacdo da aderéncia das unidades operacionais >
agua, por meio de patrocinio do Brasil ao Padrdo Global Interno de Gestao de A Va]_e tambem ]_’eporta
e pa.rti'cipagéo ?m sta~rtup (Mining HUB, Instituto Recursos Hidricos e Efluentes. seus re Sultado S por
Brasileiro de Mineracéo). . . =
« Instituicdo do Férum de Recursos Hidricos. meilo da leU.].ga(;aO
Conhecimento Técnico - de indicadores GRI
Gestao e monitoramento - Gestao de Riscos Hidricos. . . .
(disponiveis, em sua
- Ampliacdo e melhoria da rede de monitoramento - Anélise de riscos hidricos e sensibilidade para as tOta]_ldade, no DatabOOk
quant~|tat|va, Fom,rﬁedldores elet.roTnagnetlcos, operacgoes. ﬁ) ’ dO que stionario de
estacoes fluviométricas e transmissdo dos dados em ,d 5 d
tempo real. . Estratégia para Gestao Responsavel. Seguranga Hl rica o CDP

e do Portal ESG.

Expansao do sistema de gestao de dados de
recursos hidricos nas unidades operacionais.
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Mudancas
Climaticas

Topico material

@ Mudancas climéticas

=  GRI103|201 302|305
SASB EMMM-110a.1,
SASB EM-MM-110a.2 e
SASB EM-MM-130a.1.

oy 13

Abrange consumo e eficiéncia energética, emissoes de gases de efeito estufa
(GEE), riscos e oportunidades relacionados as mudangas climdticas.

Cartas A Vale

A Vale reconhece que as mudancas climaticas
representam um dos maiores desafios enfrentados
pela sociedade. Com o objetivo de responder a esse
desafio, a empresa estd empenhada em contribuir
para limitar o aumento da temperatura média global a
menos que 2°C, tal como definido no Acordo de Paris.

A Politica de Mudancas Climaticas da Vale apresenta
as diretrizes e 0s processos de gestdo do tema,

com foco na reducédo das emissdes dos gases do
efeito estufa (GEE), na preservacdo ambiental e no
reflorestamento, no uso de energia renovavel e em
eficiéncia energética e em alinhamento do portfolio
de negdcios a transicdo para uma economia de baixo
carbono. GRI 103 | 302

Para guiar a implementacao e a entrega dos
compromissos assumidos na area de Mudancas

Estratégia ESG

Ambiental Social

Governancga

Climaticas, a Vale criou o Férum de Baixo Carbono, um
grupo liderado pelo Presidente da Vale e composto
por Vice-presidentes executivos e suas equipes
técnicas. A iniciativa reflete o engajamento da alta
lideranca no tema, ajuda a monitorar o desempenho
em relagdo aos compromissos assumidos, além de
impulsionar avancos constantes na agenda de clima
da Vale.

Em 2020, as metas relacionadas a agenda climatica
representaram 10% da remuneracao varidvel de
curto prazo dos empregados, incluindo Presidente

e Vice-presidentes executivos. Uma meta composta
por indicadores de emissdao de gases de efeito estufa
(GEE), recuperacéo e protecao de éreas florestais

e asseguracao de energia renovavel também foi
atrelada a remuneracao de longo prazo da lideranca.

A Vale criou o Forum de Baixo Carbono,
um grupo liderado pelo Presidente da
Vale e composto por Vice-presidentes
executlvos e suas equipes técnicas

Sumario de contetdo da GRI
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As areas corporativas, que atuam em mudancas
climéticas, e as dreas operacionais, que
implementam a estratégia de descarbonizacao,
também tém metas atreladas a remuneracao
varidvel, adicionais e especificas, para implantacao
de projetos, gestao das emissdes e/ou gestao dos
riscos associados as mudancas climaticas.

A Vale tem investido esforcos e recursos para reduzir
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e mitigar
impactos relacionados as mudancas climaticas. Em
2020, foram investidos USD 81 milhées, englobando
uma série de iniciativas, distribuidas em trés
principais rotas de solucao:

- Eficiéncia energética e
eletricidade renovavel;

- Uso de bioenergia;

- Eletrificacao e implantacao
de tecnologias inovadoras.

Essas iniciativas estdo em diferentes estdgios de
maturidade, desde estudos conceituais, projetos
piloto ou ja implementadas. Esta previsto um
maior prazo para implementacao das iniciativas
consideradas disruptivas.

Para contabilizar suas emissoes de GEE, a Vale segue

as diretrizes do GHG Protocol — o guia para inventarios
corporativos — e o padrao especifico para o Escopo 3
-, desenvolvidos pelo World Resources Institute (WRI) e
pelo World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD).

Anualmente, publica sua estratégia e seus resultados
no programa CDP Climate Change, comunicando

0s principais riscos e oportunidades materiais
relacionados as mudancas climaticas. A pontuacao
obtida pela Vale no CDP 2020 (A-), relativa ao ano de
2019, demonstra evolucao na gestéo e alinhamento

Sumario de contetdo da GRI @ @ @ 106

aos principais guidelines de referéncia no tema, como
GHG Protocol, TCFD e GRI.

A Vale também contribuiu para a construcdo do
framework do Task Force on Climate Related Financial
Disclosures (TCFD), iniciativa da qual é apoiadora
desde 2017. Leia mais sobre os indicadores de gestao
de riscos e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas recomendados pelo TCFD, no databook ESG,
na aba 'TCFD.

Recentemente, a Vale aderiu a Task Force on Scaling
Voluntary Carbon Markets, uma iniciativa que redine
mais de 40 lideres e empresas do mundo, cujo
objetivo é expandir os mercados voluntarios de
carbono de forma robusta e transparente, tornando-
0s uma alternativa estruturada e vidvel no combate as
mudancas climaticas (https.//www.iif.com/tsvcm/).

Lela mais sobre os indicadores de
riscos e oportunidades climaticas
recomendados pelo TCFD no

Databook ESG



http://www.vale.com/brasil/PT/sustainability/relato-integrado-2020/Paginas/default.aspx
https://www.iif.com/tsvcm/
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A Estratégia Vale Carbono Neutra
estabelece os seguintes compromissos:

- Tornar-se uma mineradora
carbono neutra (Escopos 1 e 2)
até 2050;

- Reduzir as emissoes absolutas de
Escopos 1 e 2 em 33% até 2030,
em relacao ao ano-base de 2017,
alinhada ao Acordo de Paris. Esta
meta foi definida com base na
ferramenta de calculo da Science
Based Target Initiative (SBTI),
sendo, portanto, compativel com a
limitacao do aumento da tempera-
tura global em menos de 2°C (ce-
nario well below 2°C) e considera-
da uma meta baseada na ciéncia.
Do total de 14,1 milhoes de tone-
ladas de CO,e MtCO,e (2017), espe-
ra-se uma redugao de 4,6 MtCO_ e
para atingir 9,5 MtCO,e em 2030.
Para os Escopos 1 e 2 nao sao con-
siderados quaisquer tipos de com-
pensacoes e toda a estratégia esta
relacionada a reducao de emissoes
internas.

- Reduzir em 15% as

emissoes liquidas de
Escopo 3 até 2035, em
relacao ao ano-base de
2018. O volume de reducao
foi definido com base na
ferramenta de calculo

da Science Based Target
Initiative (SBTI), método
Absolute Contraction
Approach, logo também
é considerada uma

meta baseada na ciéncia
e compativel com a
limitacao do aumento da
temperatura global a 2°C.

Estratégia ESG Governanca Ambiental Social

- Adotar um preco interno de car-

bono (shadow price) de USD 50 por
tonelada de CO,e, em novos proje-
tos e investimentos - ja praticado
desde 2020.

- Adotar um preco interno (shadow

price) de carbono de USD 10 por
tonelada de CO,e, para sequestro
de carbono em projetos de restau-
racao florestal e reflorestamento -
ja praticado desde 2020.

Sumério de contetido da GRI @ @ @ 107

- Consumir 100% da energia elétrica

a partir de fontes renovaveis até
2025 no Brasil e, globalmente, até
2030.

- Recuperar e proteger mais 500 mil

hectares além das nossas frontei-
ras até 2030.

Até 2050, a Vale quer tornar-se
uma mineradora carbono
neutra (Escopos 1 e 2)
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Emissoes de gases de efeito estufa (GEE) critos|303

As atividades da Vale resultaram, em 2020, na emissao
de cerca de 490,8 milhdes de toneladas de CO,e".

A empresa reconhece que sé é possivel conduzir a
industria de mineracéo para uma economia de baixo
carbono se houver transformacées na cadeia de valor
que atendam a este objetivo.

As emissdes de Escopo 3 da Vale (fornecedores e
clientes) representam a maior parte de suas emissoes
totais, mas ndo estao sob o controle direto da empresa,

correspondendo a quase 98% das emissdes totais de 2020.

As emissoes diretas de Escopo 1 (combustiveis,
processos industriais e outras fontes menores) e

' Soma das Emissdes de Escopo 1, Escopo 2 marked-based (abordagem
por "escolha de compra") e Escopo 3.

? Considerando o Escopo 2 location-based (abordagem por
"localizagao"), as emissdes de Escopo 1 e 2 somadas totalizaram 10,6
tCO,e em 2020, uma vez que o Escopo 2 location-based em 2020
resultou em 1 milhdo de CO,e. O Escopo 2 location-based baseia-se
em fatores de emissao do grid (sistema elétrico interligado de um
pafs ou regido) para calculo das emissdes decorrentes da eletricidade
comprada; ja o Escopo 2 marked-based, baseia-se nos contratos de
energia elétrica do mercado livre, considerando fatores de emisséo
especificos para o tipo de tecnologia de geragéo e de fonte de
energia, quando aplicavel.

emissdes indiretas de Escopo 2 market-based” (compra
de eletricidade) somaram cerca de 10,3 milhdes de

toneladas de CO,e em 2020, uma reducdo de 14,9% em

relacdo ao ano anterior e de 27,2% em relacdo a 2017,
ano-base da meta de reducéo dos Escopos 1 e 2. GRI
305-1]305-2 | 305-5

A reducado das emissoes totais observada entre 2019
e 2020 deve-se, especialmente, ao fato de a empresa
ter, ainda, um reflexo no volume de producéo devido
ao rompimento da barragem de Brumadinho (MG)

e aos efeitos da pandemia da covid-19. Entretanto, a
intensidade de emissdes por tonelada de minério de
ferro equivalente® em 2020, de 25,9 kg CO,e/t MFe-eq,

® O indicador de minério de ferro equivalente considera a producao
do minério de ferro, nosso principal produto, como parametro
para contabilizar as producdes dos demais produtos da empresa,
como carvao, niquel e cobre. Logo, todas as nossas producdes sao
convertidas a tonelada de minério de ferro equivalente. Ja o indicador
de emissao por minério de ferro equivalente é um indicador utilizado
apenas para acompanhar o perfil de emissdes e nao para a apuracao
da meta de redugao de emissoes de Escopos 1 e 2.

* Além disso, a intensidade de emissdo relativa ao consumo de energia
ficou em linha com o ano anterior, 2% maior, totalizando 51,7
tCO,e /TJ (emissdes de combustao e eletricidade por consumo total
de energia).

Estratégia ESG
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Ambiental Social Sumario de contetdo da GRI

Governancga

Emissoes de GEE de Escopos 1 e 21
(milhdes de tCO.e)

14,6

14,1

ficou ligeiramente menor do que a intensidade do ano
de 2017, de 26,6 kg CO,e/t MFe-eq, o que demonstra
que o perfil de emissdes da Vale ainda esta fortemente
correlacionado a producéo, apesar de uma melhoria
marginal na intensidade de energia. GRI 305-4

Até 2023, espera-se ainda um pico nas emissdes da
empresa, devido a expectativa de producdo da ordem
de 400 Mtpa de capacidade de minério de ferro, ao fim
de 2022. A partir dai, a trajetéria de reducao absoluta das
emissodes e a sua consequente dissociacdo do processo

2017 2018 2019 2020
produtivo ocorrerd com a implementacéo das novas
iniciativas de reducdo de emissdes em maior escala em ® Escopot
desenvolvimento. Mais informacoes sobre a variacao @ Escopo 2 market-based
dos volumes de producdo em 2020 s&o apresentadas ® Unidlades vendidas
— Tota

no Relatério de Producao da Vale. Leia também sobre o
impacto da producdo no consumo energético® na secao
de Energia e Eficiéncia Energética, pagina 111.

' Os resultados apresentados consideram Escopo 2 marked-based.
Resultados histéricos considerando Escopo 2 location-based estao
disponiveis no Databook ESG, em http//www.vale.com/brasil/PT/

sustainability/relato-integrado-2020/Paginas/default.aspx.
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Emissoes Totais (Escopos 1 e 2)
por fonte, em 2020

3,1%

24,0%

Combustdo estacionaria'
Combustao movel

Processo industrial®

Compra de eletricidade e vapor
Fugitivas®

Agricolas e uso do solo*

' Combustdo estaciondria: consumo de combustivel e uso de
explosivos.

? Processo industrial: producdo de pelotas, niquel, cobre e
coprodutos e ferroligas.

* Emissoes fugitivas: CH4 na mineracdo do carvao e post mining; e,
liberacdo de gases refrigerantes (HFCs) e isolantes (SF6).

* Emissoes da aplicacdo de fertilizantes e mudancas de uso do solo.

Cartas A Vale
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Emissoes Totais de GEE da Vale

(milhdes de tCO.e)
600,5

1,5
574,9
%8 1290,8

11,3
9,6

2018 2019 2020

. Escopo 3

. Escopo 1

' Escopo 2 market-based

‘ Total

0,6

Ambiental Social
I

Governancga

Cerca de 97% dessas emissdes de Escopo 3 estao

no downstream da nossa cadeia de valor, ou seja,

sao decorrentes de processamento, transporte e

uso de produtos vendidos pela Vale. J& no upstream,
as emissoes estao associadas aos fornecedores de
matéria-prima, produtos e servicos, bem como ao
seu transporte (notadamente, o transporte maritimo),
totalizando cerca de 3,3% de Escopo 3 em 2020.
GRI305-3

Em 2020, foi observada uma reducéo de 14,6% nas
emissdes de Escopo 3 da empresa em relacdo a 2019, e
de 18,0% frente as emissdes do ano-base de 2018. Essa
queda das emissdes ocorre pela reducao das vendas,
especialmente de pelotas, em 27,7%, e de minério de
ferro, em 5,4%, justificada pela reducdo de producéo ja
mencionada anteriormente.

E esperado um aumento nas emissdes de Escopo 3
devido ao crescimento dos niveis de producédo para
~400 Mtpa de minério de ferro. A Vale, por outro lado,
esta dedicada a impulsionar a reducdo das emissoes
ao longo de sua cadeia de valor. Mais detalhes sobre a
estratégia de reducao de emissoes de Escopo 3 podem
ser encontrados na secdo Olhando para o Futuro.

Sumario de contetdo da GRI
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Em relacdo as emissdes renovaveis, a Vale emitiu
482,5 mil toneladas de CO, biogénico em 2020, com
aumento de 18,9% em relacdo a 2019. Essas emissoes
foram provenientes, em sua maioria (66,6%) da
queima de combustiveis renovaveis e outra parcela
(33,0%) da supressao de vegetacdo de 4reas ndo
nativas (antropizadas). Também foram removidas
35,7 mil toneladas de CO, da atmosfera por meio da
revegetagao de dreas mineradas degradadas e/ou de
compensacao florestal.

Todas as emissdes e remogdes de GEE inventariadas pela
Vale passam por verificacdo externa de terceira parte.

Olhando para o Futuro

Para atingir seu compromisso de reducao de emissoes
de Escopos 1 e 2, a empresa ainda mapeou, em 2020,
mais de 35 projetos e usa a curva de custo marginal

de abatimento (MAC, na sigla em inglés) para priorizar
as iniciativas mais eficientes em termos de custo e de
potencial de reducao de emissdes a serem implantadas.
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J& para atingir o objetivo de Escopo 3, a Vale conta com
um portfélio de produtos com solucdes que contribuem
para a reducédo das emissdes de clientes e fornecedores.

Iniciativas préprias da Vale (15% a 25%)

Produto de minério de ferro de direct-charge
Mix de produtos de alta qualidade
Novas solugdes para siderurgia

Equilibrio enderecado por meio de solucdes
baseadas na natureza e mercados de carbono
confiaveis

Parcerias e engajamento com
fornecedores e clientes (75% a 85%)

Valemax 2G e Guaibamax: embarcacdo com
eficiéncia no consumo de combustivel

Ecoshipping, com implantagao de pilotos de
tecnologias inovadoras, como velas e bolhas
de ar para reduzir o consumo de combustivel

Reducao da intensidade de emissdes em 40%
até 2020 e de emissoes absolutas em 50%,
até 2050’

Engajamento com clientes para promover
novas tecnologias para reduzir emissoes
(ex.: bioenergia, hidrogénio, CCUS - Carbon
Capture, Utilization, and Storage)

Plataforma para parcerias focadas na
descarbonizacao da siderurgia

' Alinhadas as metas IMO (Organiza¢do Maritima Internacional,
na sigla em inglés).
Nota: Harvey balls indicam potencial de reducdo.
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Hoje, a empresa fornece produtos de minério de ferro
que demandam menor uso de energia no alto-forno
siderdrgico, reduzindo emissdes. Um dos exemplos é
0 BRBF (Brazilian Blend Fines), um blend de minérios
produzidos em Carajas e Minas Gerais, com maior teor
de ferro e menor presenca de contaminantes.

A Vale anunciou a intencdo de estabelecer uma
plataforma em parceria com a Kobe Steel e a
Mitsui&Co. O objetivo serd oferecer solugdes e
tecnologias de baixo carbono para a industria
siderurgica. Essas solucdes baseiam-se nas tecnologias
de producéo de HBI (Hot Briquetted Iron) a gas natural
e de ferro-gusa a base de biocarbono (Tecnored).
Produto de alto teor de ferro, o HBI seria fornecido
pela Midrex, empresa que pertence a Kobe.

Ainda, recentemente, a Vale concluiu um investimento
de USD 6 milhdes na Boston Electrometallurgical
Company' para adquirir uma participacao minoritaria
e promover o desenvolvimento de uma tecnologia
focada na descarbonizagado do aco por meio do uso
de eletricidade.

' A Boston Metal é uma empresa pré-operacional, fundada em 2012
por professores do Massachusetts Institute of Technology (MIT),
cujo objetivo é o desenvolvimento de uma tecnologia inovadora
denominada Molten Oxide Electrolysis (MOE), que reduz éxidos
metalicos como o minério de ferro com o uso de eletricidade. O
processo MOE possibilitard a transformacao de minério de ferro
para a producao de ago com emissao zero de CO,.

Estratégia ESG

Custo Marginal de Abatimento (USD/tCO,e)

Governancga

Ambiental Social

Sumario de contetdo da GRI

Custo Marginal de Abatimento
(Curva em desenvolvimento)

35

projetos
avaliados

(Reducao de emissao de GEE em 2020 MtCO,e)

Comercial: tecnologias com desenvolvimento comprovado

Pesquisa Basica: avaliacao tedrica e estudos
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Scale-up/Testes Industriais: primeiro uso industrial de uma tecnologia
Piloto/Prototipagem: protétipo em escala real, dentro ou fora da Vale

Prova de Conceito: testes de laboratério ou de pequena escala, dentro ou fora da Vale
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Energia e eficiéncia energética GRI302-1| 302-4305-5

A gestao e o fornecimento de energia sdao prioridades Participagéo de fontes renovaveis Matriz de consumo de energia
para a Vale, dadas as incertezas associadas as mudancas (em mil T)) por fonte 2020
regulatérias e aos riscos de aumento nas tarifas. A No Brasil, do total da eletricidade contratada e

empresa atua em toda sua cadeia, desde a oferta até 3 8 % O 5 % consumida via grid pelas operacées, 6,7 TWh, 99 % sao
/ /

a gestao eficiente do consumo final, para garantir —— de origem renovavel, sendo que 94% desta energia é

191

Zigetjgr?géigzr:cigir;iezzgeggZsczr;wep;:‘;i;i;/isdade na 1 64 1 43 8 5 % O’ 1 % O’ ’I % as%eggradba pelos contthos de concessao péré ?s ativos

. / proprios, bem como pelos contratos de aquisicdo

47 de energia da Vale e tiveram sua origem renovavel
O consumo de energia verificado em 2020 foi menor 44 atestada por meio de certificados ou declaracées de
do que o do ano anterior, principalmente pela geradores, tendo sido auditada por terceira parte.
reducdo de volumes de producédo, em especial de ’] 5 ,6%
pelotas, 29% menor em comparacdo a 2019, como 117 O portfélio de geracao de energia elétrica da Vale é
99

resultado da menor disponibilidade de pellet feed 99,9% renovavel, sendo, portanto, uma das vantagens

nos sites da Vale e dos ajustes de producao devido as competitivas da empresa na agenda de mudancas
condicdes de mercado. climéticas. A capacidade instalada em 2020 foi de 2,3

GW, proveniente de ativos de geracao hidrelétricos

Em 2020, apesar da reducdo do consumo de energia 2018 2019 2020 1 2 8% 2 7 8% localizados no Brasil, no Canada e na Indonésia. Essas
da Vale, a composicdo da matriz energética seguiu . Renovavel ! ! plantas atendem a cerca de 60% do consumo global
com percentuais semelhantes aos de 2019. Em relacao de eletricidade da Vale — 68% do consumo da Vale no
a intensidade de energia global, reporta-se para o . N&o renovavel Brasil' — e ajudam a reduzir os custos de producao e as
ano de 2020 o avanco para 0,362 TJ/mil toneladas Eletricidade . Oleos de navegagdo emissoes de CO, e garantindo o consumo de energia
de minério de ferro equivalente, uma intensidade A eletricidade representou 30,8% da matriz Oleo diesel Combustiveis renovaveis renovavel.

energética 4,5% menor do que em 2019. GRI 302-3 de consumo de energia da Vale, sendo que

deste percentual, 87% é de origem de fontes Gas natural Outros gases

renovaveis. Destaca-se o consumo das operacoes
do Brasil (24,1 mil TJ), Indonésia (8,8 mil TJ) e
Canada (7,3 mil TJ), que juntas representaram

Carvao e coque Outros combustiveis

quid ' Médias histéricas dos percentuais de autoproducéo global e
Outros dleos IquIaos no Brasil. No ano de 2020, em funcdo do menor consumo de

eletricidade da Vale, esses percentuais representaram cerca de
91% do consumo de eletricidade global. 70% e 90%, respectivamente.
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Compromisso para
energia elétrica renovavel

Na busca pela lideranca na mineracao de baixo
carbono, a Vale estd comprometida em atingir 100%
de autoproducéo de energia elétrica a partir de fontes
renovaveis no Brasil até 2025, e consumo de 100% de
eletricidade renovavel globalmente até 2030.

Como contribuicao importante para esta meta, a Vale
anunciou, em dezembro de 2020, o Projeto Sol do
Cerrado, para geracao de energia solar no municipio
de Jaiba (MG), no Brasil. Com capacidade instalada
de 766 megawatts-pico e entrada em operacao
prevista para quarto trimestre de 2022, o projeto
produzird, aproximadamente, 193 megawatts médios
(MWmed) de energia por ano para as opera¢des da
Vale. O projeto solar, que serd um dos maiores da
Ameérica Latina, faz parte do total de USD 2 bilhdes
em investimentos para a reducdo das emissoes de
carbono pela Vale.

O roadmap de projetos de autoproducdo da Vale
inclui ainda a participacao, por meio da Alianca
Geracédo de Energia S.A., nos projetos edlicos

Gravier e Acaua, no Ceard e no Rio Grande do Norte,
respectivamente, que somam 181 MW de capacidade
instalada, com 55% da sua producdo destinada a Vale,
a partir de 2022.

Cartas A Vale

A empresa ainda conta com a opc¢do de compra de 60%

ou 100% das acoes do projeto edlico Folha Larga Sul, em

Campo Formoso (BA), com capacidade instalada de 151,2
MW e ja em fase de operacao, com 60% da sua producao
destinada a Vale ou a suas subsidiarias, a partir de 2023.

Geracao de energia solar com
armazenamento em baterias de ion-litio
No Terminal Portuério da llha Guaiba (Mangaratiba,
no Rio de Janeiro), a Vale instalou, em 2020, um
grande sistema de armazenamento de energia com
baterias de fon-litio do pafs para suprir sua demanda
elétrica. Além de fortalecer a gestdo do fornecimento
de energia e reduzir custos, essa iniciativa é parte da
estratégia de substituicdo dos combustiveis fosseis.

Locomotiva elétrica GRI 103 | 302

Como parte do programa PowerShift', de substituicao
de fontes de energia da Vale por fontes limpas, a
empresa desenvolveu, em parceria com a Progress
Rail, uma nova locomotiva de patio de manobra, 100%
elétrica, movida a bateria, atualmente em fase de teste
e comissionamento. O equipamento também reduz a
emissdo de ruidos.

1 Programa estruturado para coordenacgéo e execucao de iniciativas
e estratégias para atingimento da meta de GHG da Vale.

Estratégia ESG

Ambiental Social

Governancga

Programa de Eficiéncia Energética

Grande parte das emissdes de GEE estd diretamente ligada
ao consumo de energia nas operagoes, por isso sabemos
que eficiéncia energética é fator-chave para reducéo de
emissoes de gases de efeito estufa e otimizacao de custos.

O Programa de Eficiéncia Energética da Vale tem
como objetivo incluir o tema de eficiéncia energética
de forma estruturada nas rotinas operacionais,
fazendo com que seus empregados pensem
sistematicamente em iniciativas que promovam a
eficiéncia energética nos seus processos.

Esse trabalho é desenvolvido de forma global

por meio de grupos multidisciplinares em cada
operagdo e com suporte do SmartEnergy, plataforma
responsavel pela gestdo do consumo de energia em
toda a empresa, provendo indicadores de eficiéncia
energética de forma automatizada.

Sumario de contetdo da GRI
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Além de contribuir de forma significativa para

a reducéo de emissdes de GEE, o Programa de
Eficiéncia Energética também endereca as questdes
ESG, por meio da criacdo de indicadores de
intensidade de energia consumida por produto,
bem como pela definicdo de metas de aumento

de eficiéncia energética, o que ocorrerd ao longo
do ano de 2021. Em 2022, com a governanca
centralizada e os indicadores de eficiéncia energética
na rotina de gestao, a meta é obter certificacdo na
norma ISO 50001, principal referéncia internacional
em gestdo de energia.

Visando garantir transparéncia, rastreabilidade e
confiabilidade de dados necessarios para realizar a gestao
do consumo de energia, ao longo de 2021 pretende-se
automatizar tanto a coleta como o monitoramento de
indicadores para 80% da matriz energética da Vale.

i



Relato Integrado 2020

Riscos
em mu

Monitoramento
continuo

A Diretoria de
Sustentabilidade, por meio
da Geréncia Executiva de
Gestao Ambiental, atuante
na segunda linha de defesa,
monitora continuamente os
riscos fisicos e de transicao,
além de oportunidades em
mudancas climaticas.

Cartas A Vale

Oportunidades
as climaticas s

Identificacao
dos riscos

a partir do
negocio

A partir do planejamento
estratégico da Vale e da
andlise de cenarios de
mudancas climaticas,

sao identificados riscos e
oportunidades, considerando
0 processo de gerenciamento
de riscosem sie o

monitoramento do marco
regulatério sobre o tema.

Estratégia ESG

Governancga
I

Analise

do Comitée
Executivo de
Riscos e reporte
ao Conselho de
Administracao

Apresentacao periddica

dos riscos e oportunidades
materiais ao Comité Executivo
de Riscos, para analise e
reporte trimestral ao Conselho
de Administragao.

Ambiental Social
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Divulgacao
dos dados para
stakeholders

Publicacao dos dados
consolidados da gestao de
riscos e oportunidade em
mudancas climaticas no
Relato Integrado da Vale, Portal
ESG, e no reporte ao CDP.
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Matriz de riscos

A matriz de riscos da Vale considera a severidade e

a probabilidade de cada ocorréncia (leia mais sobre
a Politica de gestédo de riscos da Vale em http://
www.vale.com/PT/investors/corporate-governance/

policies/Documents/docs/politica-de-gestao-de- . o
riscos.pdf). Risco de transicao

Principais riscos monitorados relacionados as mudancas climaticas

No caso de riscos relacionados as mudancas Em suas divulgacgdes, o TCFD recomenda a andlise Mercado
climaticas, a Vale desenvolveu metodologias de resiliéncia da estratégia frente a diferentes - Mudancas na oferta e na demanda em
especificas de anélise divididas entre impactos cendrios, incluindo, pelo menos, um que esteja decorréncia de produtos alternativos.
decorrentes da transicao para uma economia de baixo alinhado ao Acordo de Paris. Como o préprio
carbono e de impactos fisicos, com alinhamento as TCFD sugere, em 2020, a Vale optou por utilizar os Reputacao
diretrizes do Task force on Climate-related Financial cenarios da Agéncia Internacional de Energia (IEA, - Percepcao dos consumidores e investidores
Disclosures (TCFD"), iniciativa liderada pelo Financial em inglés), que sdo reconhecidos pela industria e sobre a aderéncia da empresa a politicas que
Stability Board, com diretrizes para o reporte de riscos tém respaldo internacional. considerem a perspectiva de criagdo de valor
financeiros relacionados a mudancas climaticas pelas ambiental, social e de governanca.
empresas e instituicoes financeiras. Regulatério e legal
- Mudancas nas politicas para restricdo das
emissdes ou da exigéncia de adaptacdo aos Riscos fisicos
"Em 2017, a Vale aderiu as recomendacbes da Forca-tarefa sobre . L .
Divulgagoes Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD, em inglés), efeitos das mudancas climaticas, impondo
com o objetivo de aumentar a transparéncia sobre os riscos e as Custos aos emissores. Danos diretos aos ativos e impactos indiretos na
oportunidades relacionados as mudangas climaticas. cadeia de suprimentos provocados por enchentes,
Litigios pelo ndo atingimento das politicas para secas, incidéncia de ventos fortes e maior incidéncia
mitigar os impactos climaticos. de descargas atmosféricas.

Tecnoldgico
- Substituicao dos produtos e/ou processos por
. . . . Operacao de porto em
tecnologias mais eficientes e/ou atuais. Ponta da Madeira
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Riscos fisicos e a Vale Climate Forecast

A partir dos cendrios do Painel Intergovernamental
sobre Mudancas Climaticas (IPCC —
Intergovernmental Panel on Climate Change,

em inglés), a Vale desenvolveu, em parceria

com o Instituto Tecnolégico Vale, a Vale Climate
Forecast, uma metodologia de analise de riscos

e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas. A Vale Climate Forecast viabiliza:

« Andlise de curto prazo e previsao sazonal para os
riscos fisicos associados as mudancas climaticas,
tendo o foco principal nos impactos na operacao
e no embarque de produtos;

« Anédlise de longo prazo para os riscos fisicos
associados as mudancas climaticas, com foco
em identificar investimentos necessarios nas
instalacoes — para adaptacdao e/ou mitigacao dos
impactos decorrentes das mudancas climaticas.

Cartas A Vale Estratégia ESG

Governancga

Ambiental

Social
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Impacto fisico de mudancas
climaticas e riscos mapeados
nas operag¢oes da Vale

CAUSAS

Descarga atmosférica
Ventos fortes
Aumento de temperatura

Itabira

Corredor Norte
Ferrovias (EFC e EFVM)
\EIERE]

Portos ES (Tubarao)
Pelotizacao (Tubarao)
Oma e Malasia
Canada

.‘ Chuvas intensas

MMM o
Il acima do esperado

Itabira

Brucutu

Vargem Grande

Ferrosos Serra Sul

EFC e EFVM

Usina Corredor Norte
Pelotizacao (Minas Gerais)
Oma e Malasia

Canada

Ay
-@=_ Restricao hidrica

/N

]
Mogambique
VEIENE!

Sudeste do Brasil
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Uso da tecnologia na
gestao de barragens

A area de Geotecnia da Vale
desenvolve, atualmente,
com o Instituto Tecnologico
Vale, um sistema de
previsao climatica que
auxiliard a gestao de
barragens, solugao que
atende as recomendacoes
do ICMM e da Diretoria
Executiva da Vale.

O trabalho de curto prazo
inclui variaveis climaticas
nos processos de tomada
de decisao das operacoes
da empresa, buscando
proporcionar maior controle
dos impactos das mudancgas
climaticas, ja percebidos
atualmente.

Cartas A Vale

Estratégia ESG

Ambiental

Governancga

Cenarios de Mudancas Climaticas

Os diferentes comportamentos de oferta e demanda
nos trés cendrios da Agéncia Internacional de Energia
(IEA, em inglés) resultam na alteracéo da dinamica de
competitividade, que afeta o preco de longo prazo das
principais commodities da Vale e de sua estratégia.

Para a empresa, o Cendrio de Politicas Atuais impacta, em
parte, sua capacidade de geracdo de valor. Além da maior
exposicao aos riscos fisicos, o Current Policies Scenario
(CPS) nao considera a oportunidade de crescimento de
fontes renovaveis de geracdo de energia da eletrificacdo
do transporte e da necessidade de descarbonizacao

da siderurgia, hoje partes fundamentais da estratégia
daVale.

O Sustainable Development Scenario (SDS), por sua
vez, cria um ecossistema que incentiva as opcoes de
crescimento da empresa e amplifica a relevancia dos
seus pilares estratégicos, quais sejam, a transformacao
de metais basicos e a maximizacdo do flight-to-quality
de minério de ferro.

O ativo de carvéo é negativamente impactado nas
andlises de cendrios, mas devido a sua baixa relevancia
no portfélio da Vale, ndo interfere significativamente no
resultado consolidado da empresa. Na trajetéria rumo a
neutralidade de carbono, a Vale avaliou seu portfélio de
ativos e anunciou, no inicio de 2021, o desinvestimento
no negdécio de carvao.

Sob uma variedade de cenarios de mudancas climaticas,
o Ebitda da Vale desempenha em um intervalo de 90%
a 140% em relacdo ao caso-base utilizado em nosso
planejamento estratégico. Essa resiliéncia é resultado de
um portfélio flexivel, capaz de se adaptar as diferentes

100 90-100

Cenério de referéncia’ CPS

- A anadlise apresentada no grafico foi realizada a
partir do volume de producao considerado no

Plano Estratégico, em 2040.

- As simulacdes consideraram, além do volume,
as demais implicacdes de cada cenario, como
preco das commodities e impactos em custos.

' Caso-base - volume do planejamento estratégico em 2040,
considerando precos da Wood Mackenzie, em setembro de 2020.

Social Sumario de contetdo da GRI

condicoes de mercado e que tem um posicionamento
estratégico alinhado as tendéncias de transicdo
energética para uma economia de baixo carbono’.

1 Leia mais no relatério Andlise de resiliéncia de portfélio em http.//www.

vale.com/esg/pt/Documents/cenarios-de-transicao-energetica.pdf

110-120 130-140

STEPS SDS

- Os cenarios STEPS e SDS englobam a
maximizacao de produtos ferrosos com
qualidade superior, e oportunidades de

volumes adicionais em niquel e cobre.
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Saude e seguranca
Pessoas

Atuacao social
Direitos Humanos

Desenvolvimento Territorial

©)
(@)
(©)
(@)
(@)
(@)

Comunidades locais
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Social

O Codigo de Conduta, as Politicas Anticorrupcao,

de Direitos Humanos, de Recursos Humanos, de
Sustentabilidade e de Investimentos Socioambientais
estabelecem as diretrizes de atuacao da Vale
relacionadas aos aspectos sociais da agenda ESG, do
qual fazem parte temas de saude, de seguranca e de
recursos humanos.

Esses normativos orientam a construcao de

uma relacao de respeito e de conflanca com

as comunidades, fortalecem a gestéo de risco

e impacto e orientam a atuacdo da Vale como
contribuidora no desenvolvimento socioecondémico
e ambiental dos territorios, no desenvolvimento e

na contratacao de forca de trabalho e fornecedores
locais e no estabelecimento, sempre que possivel, de
parcerias intersetoriais com a finalidade de criar um
legado positivo.

Normativos orientam a
construcao de uma relacao
de respeito e de confianca
com as comunidades
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Saude e seguranca

Topico material social

Seguranca e Saude
@ ~ B0
GRI 103|403 e

SASB EM-MM-320a.1

Abrange satde e seguranca do trabalho e promogdo da satide dos
trabalhadores para além das questées ocupacionais (como doengas crénicas e
hdbitos sauddveis).

Cartas A Vale

A vida em primeiro lugar é um dos nossos valores. A
obsessdo por seguranca e gestao de riscos é um de
nossos comportamentos-chave. A estratégia de salde,
seguranca e risco da Vale considera que todo acidente
pode ser evitado.

A busca constante por identificar e controlar riscos é
parte integral da nossa rotina e tem como objetivo

principal o de eliminar, de forma sustentavel,
fatalidades no ambiente de trabalho. Além disso,

Estratégia ESG

Governancga

Ambiental Social
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objetivos importantes de nossa estratégia séo os de
reduzir, sobremaneira, as lesdes e doencas cronicas
relacionadas as atividades laborais.

A estratégia da Vale tem como finalidade desenvolver
um ambiente onde:

- Os empregados tenham desconforto cronico
(chronic unease) em relacdo aos riscos e garantam a
seguranca individual e coletiva antes de pensar em
produzi-los;

- Os riscos das tarefas sédo analisados desde a etapa de
planejamento, a partir de um procedimento definido
para o trabalho, com emissao, antes do seu inicio,
da Permissao de Trabalho Seguro (PTS) para garantir
que todos entendam os riscos e empreguem 0s
controles para uma execucao segura;

- Os Requisitos para Atividades Criticas (RAC) sao
claros, objetivos, inegociaveis, conhecidos e
praticados por todos;

-+ Os cendrios de seguranca de processo sao
identificados (HIRA), reavaliados periodicamente e
os controles criticos que os previnem, ou mitigam,
estdo sempre disponiveis;

- Os agentes nocivos a salde sao mapeados,
eliminados ou mitigados, propiciando um ambiente
saudavel para o exercicio das funcoes;

- Quando da ocorréncia de um evento indesejado,
uma investigacao detalhada é conduzida e seus
aprendizados sdo compartilhados com toda a
organizacao, de forma sistémica.

Além de reportar os eventos pelo seu impacto real,
tratamos, de forma especial, os eventos classificados
como de alto potencial. O objetivo é aprendermos,
de forma proativa, como melhorar nossos processos e
sistemas para a criagdo de um ambiente seguro e livre
de fatalidades.

O desempenho em salde e seguranca € avaliado e
aperfeicoado conforme as necessidades apontadas
pelo sistema de gestdo da Vale, do qual fazem parte os
0s processos a seqguir. GRI 103 | 403
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Cartas

Estratégia ESG Governanca

Iniciativas de saude e seguranga conduzidas pela Vale

Permissao de
Trabalho Seguro
(PTS)

Com inicio de implementagao em 1°
de maio de 2020, o processo conecta
o planejamento das atividades, sua
execucao e seu encerramento. Com a
PTS, procura-se iniciar a identificacao
e a mitigagao de riscos ja na etapa de
planejamento do servico, continuar
em sua execucao por meio da
identificacdo de riscos situacionais de
cada atividade e encerrar na conclusao
do trabalho.

Requisitos de
Atividades Criticas
(RAC)

Apresenta requisitos minimos
(controles) de saude e seguranca
com o proposito de preservar a vida
das pessoas durante a execucao das
atividades classificadas como criticas.

A categorizagao considera o histérico
de fatalidades e acidentes graves

da Vale e do setor de mineracao.
Esses requisitos tratam de controles
referentes aos equipamentos e as
instalacoes, aos procedimentos

de trabalho e aos treinamentos e
capacitacdes nas referidas atividades.
Destacam-se também os papéis e as
responsabilidades de todos em relagao
a implementacédo desses requisitos.

Programa de Higiene
Ocupacional (HO)

Mapeamento de todos 0s agentes
nocivos a saude, referentes as
atividades laborais, com medicao
da intensidade das exposicoes e
desenvolvimento de estratégias,
visando eliminar ou mitigar a
exposicao para niveis abaixo do
Occupational Exposure Limit (OEL).

Ergonomia

A Vale tem, ainda, diretrizes globais

de ergonomia, e protocolos de saude
e bem-estar. Realiza campanhas de
promocao a salde, como a vacinagao
contra a gripe, presta assisténcia em
salde e bem-estar ao empregado,
realiza o acompanhamento de
gestantes, e promove salde emocional
e habitos para uma

vida saudavel.

Ambiental Social

Saude emocional

Algumas iniciativas estruturadas

de suporte a salde emocional dos
empregados foram oferecidas,

como: autoavaliacao psicolégica

com contato ativo (de acordo com

o resultado da autoavaliacdo); apoio
emocional on-line para empregados
em quarentena; aumento da oferta de
psicélogos para terapias a distancia; e
ampliagdo do programa de assisténcia
aos empregados para alguns paises.

A Vale construiu didlogo, com
transparéncia, sobre saide emocional
em toda empresa, dando visibilidade
ao tema em suas comunicagoes e
interacbes com equipes. Realizou
webinars e palestras, e disponibilizou
conteudos sobre o tema.
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Diretrizes de
prevencao de
incapacidade

Em agosto de 2020, a Vale publicou
novas diretrizes para atuacao
multidisciplinar das equipes

de saude, RH e liderangas nos

casos de transtornos mentais e
comportamentais (TMC) e disturbios
osteomusculares, as duas principais
causas de reducdo da capacidade
laborativa e da qualidade de vida dos
empregados.

As diretrizes ampliam a atuacao
preventiva, com ganho de foco

na prevencdo de doencas para a
promogao de bem-estar e cuidados
com a capacidade funcional.
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Alinhadas com a estratégia, foram definidas as
seguintes metas de saude e seguranca para 2025

- Reduzir em 50% o nimero de exposicoes aos agentes
nocivos a saude no ambiente de trabalho até 2025.

- Zerar o numero de lesdes de alto potencial (N2)
registraveis até 2025.

Reducao do nimero de exposicoes acima do OEL
(Occupational Exposure Limit)

Reducdo das lesoes registraveis de alto
potencial (N2 — valores absolutos)
Historico de N2 e Metas: Global

23,0 66

@ txposicoes @ Meta 63 oN2 @ Meta

57

44

25

0

2024 2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023

' Considera empregados préprios e terceiros.

Ambiental Social Sumario de contetdo da GRI @ @ @ 121
]
A vida em primeiro lugar € um
dos nossos valores. A obsessao
por seguranca e gestao
de riscos é um de nossos
comportamentos-chave
Além desses indicadores, a Vale monitora a taxa de
acidentes totais (por 1 milhao de horas trabalhadas).
Veja o desempenho a seguir.
@ TRIFR @ Linear (TRIFR)
3,46
2.25
1.97
2018 2019 2020
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Paralisacao de operacoes

Como resultado dos protocolos de salide e seguranca
mais exigentes, a Vale promoveu, em 2020, mudancas
relevantes — que incluiram paradas temporarias ou
definitivas de operacdes — em um esforco para reduzir
riscos nas seguintes operacoes:

Operagoes de Sossego
Operacoes de Onc¢a Puma
Operacgoes de Voisey’s Bay
Refinaria de VNC

Planta de Simoes Filho
Mina Azul

Projeto Salobo III

Projeto VBME

Refinaria de Port Colborne

Vale Nova Caledonia GRI 102-10

O site de Nova Caleddnia teve suas operagdes
paralisadas e estava em processo de venda, o que
motivou algumas manifestagcoes.

Em dezembro de 2020, as operacoes da Vale Nouvelle-
Calédonie S.AS. (VNC) foram evacuadas de forma
segura, apds uma noite de protestos de ativistas pro-
independéncia na planta e em suas proximidades.

Cartas A Vale

O inicio de um incéndio foi registrado na mina e na sua
area de infraestrutura, sendo controlado pelo corpo

de bombeiros. A planta da VNG, localizada a 7 km de
distancia da érea, nao foi impactada.

As operacoes foram interrompidas até as condicoes
seguras de trabalho e da comunidade prevalecerem.
Nao houve feridos, danos ambientais ou acidentes
industriais. A evacuacao da VNC foi sucedida pela
protecdo da operacao por forcas militares (gendarmes).

A Vale repudia atos de violéncia e reafirma seu
comprometimento com a seguranca e a protecao dos
empregados da unidade e da comunidade local, e
apoia, incondicionalmente, os esforcos para a solucédo
pacifica da situacéo.

Fatalidades e causas

Mesmo com os avancos na implementacdo de
medidas de saude e seguranca, houve quatro
fatalidades na Vale, em 2020. As ocorréncias mostram
que ainda ha um longo caminho a percorrer para que
seja criado um ambiente livre de acidentes fatais.

De um total de quatro fatalidades, uma envolveu um
empregado direto (em Salobo) e trés envolveram
empregados terceirizados (em Moatize, Salobo e Mina do
Feijao).

Estratégia ESG

Governancga

Ambiental Social
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Na tabela a seguir, constam os numeros de fatalidades
de empregados préprios e terceiros na Vale em 2018,
2019 e 2020, seguidos de uma breve descricao dos
acidentes ocorridos em 2020.

Fatalidades
Ano Contratados Empregados
2018 1 1
2019 118 124
2020 3 1

Em janeiro, na mina de Tete, Moatize (Mocambique),
ocorreu um acidente fatal com um colaborador de
uma empresa contratada, que estava fazendo cortes
na borda de uma correia transportadora, proximo ao
tambor do carro tensor.

Em novembro, foi registrado um acidente fatal na
oficina de equipamento de mina no Salobo, Para
(Brasil), durante a troca de um cilindro de bascula de
um caminhao fora de estrada.

Em dezembro, outro acidente fatal ocorreu na oficina
centralizada de manutencéo do Salobo, Para (Brasil),
durante a troca de cilindro hidraulico.

Também, em dezembro de 2020, um trabalhador que
operava uma escavadeira hidraulica para realizacao
de limpeza de berma/talude foi atingido por um
deslizamento de terra do talude, localizado e contido
na mina do Feijao, Minas Gerais (Brasil).

Todas investigacoes foram conduzidas por times de
investigacdo internos, com a lideranga de um executivo
em posicao neutra e imparcial, de outra operagao, com
o envolvimento de especialistas globais nos temas

e dos funcionérios, de forma direta, e por meio das
Comissdes Internas de Prevencao de Acidentes (CIPA).

Os casos e aprendizados séo compartilhados em
sessoes de webcast, sequidos de execucao de acoes

de abrangéncia com cumprimento obrigatério para
toda a Vale, além de serem pautas de rodas de conversa
envolvendo todos os lideres e seus grupos de trabalho.
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Pessoas

Topico material

Pessoas
 |E I3
GRI 103 | 401 | 404 |

405 | 407

Abrange atragdo, retengdo, treinamento e carreira dos empregados, condi¢ées

de trabalho de contratadas e terceiros, e diversidade e incluséo.

A Vale tem empregados proprios e profissionais
terceirizados atuando em suas operacdes. Também
mantém relacionamento com entidades publicas e
privadas que os representam.

No relacionamento com esses stakeholders, a
empresa mantém didlogo permanente para garantir
as condicoes de trabalho em conformidade com

o Codigo de Conduta da Vale, com a legislacao
trabalhista, com as oito Convencbes Fundamentais

Cartas A Vale

da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e
com as diretrizes da Organizacdo para Cooperacao e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE).

A gestdo de pessoas abrange tépicos financeiros, de
produtividade, de saude e seguranca do trabalho,
de clima organizacional e de realizacdo de acordos
trabalhistas, com foco na resolucao de conflitos.

Estratégia ESG

Governanca Ambiental Social
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Em dezembro de 2020, a Vale
possula, aproximadamente,

74,3 mil empregados proprios e
111,9 mil empregados terceirizados
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Forca de trabalho

O trabalho de cada um dos empregados da Vale

é essencial para o sucesso e o crescimento da
empresa. Em dezembro de 2020, a Vale possuia,
aproximadamente, 74,3 mil empregados préprios e
111,9 mil empregados terceirizados, sendo 57,7 mil
nas operacoes e dreas administrativas, e 54,2 mil em
projetos. GRI 102-8

Em 2020, houve um crescimento de 43% no total

de terceirizados, por consequéncia das obras de
reparacao, do aumento da carteira de projetos
correntes e da retomada de obras apés paralisacao,
dado o cendrio de pandemia e inclusdo de terceiros
associados a contratacées por nivel de servico. Os
dados de outsourcing ndo foram reportados nos anos
anteriores.

Leia mais sobre os dados do GRI 102-8 no databook ESG,
em http//www.vale.com/brasil/PT/sustainability/relato-

integrado-2020/Paginas/default.aspx.
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Ferrosos 44.342 42.077 Ferrosos 34.042 27.749
Carvao 3.320 2.927 Carvao 6.076 5.900
Metais basicos 13.762 13.738 Metais basicos 10.395 10.828
Energia 3.954 3.809 Energia - 496
Corporativo 8.938 8.598 Corporativo 61.408 33.170
Total 74316 71.149 Total 111.921 78.143
Brasil 58.249 55439 Brasil 90.877 57.388
América do Sul 190 202 América do Sul (antes, Brasil) 140 89
América do Norte 6.169 6.082 América do Norte 4617 3.892
Europa 293 308 Europa 109 106
Asia 4454 4.455 Asia 7.964 6.855
Oceania 1.263 1.384 Oceania 198 1.082
Africa 3.698 3.279 Africa 8.016 8.731
Total 74316 71.149 Total 111.921 78.143
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Relato Integrado 2020

O indice de rotatividade é calculado com base nos dados
da Vale e de suas controladas nos seguintes pafses: Brasil,
Canada, Indonésia, Nova Caledénia, Austrélia, Estados
Unidos da América, China, Mocambique, Peru, Colémbia,
Chile, Argentina, Austria, Dubai, India, Japao, Coreia,
Maldsia, Oma, Paraguai, Filipinas, Singapura, Suica, Reino
Unido e Uruguai. GRI 401-1

indice de rotatividade 2020 2019

Percentual 7,48% 6,69%

Nota: indice de rotatividade € igual a taxa de desligamentos no
ano, ou seja, uma taxa de 7,48% significa que para 100 empregados
ativos em 2020, quase 8 empregados foram desligados.

Remuneracao GRI 103 | 202 |201-3

A remuneracdo da Vale é desenhada para ser
competitiva nos mercados onde atua e permitir

que a empresa seja capaz de atrair e reter talentos
compativeis com suas necessidades. A Vale adota

a remuneracdo por desempenho, que equilibra as
oportunidades de crescimento entre os empregados.

O salério minimo local é respeitado pela Vale e os
saldrios-base nao diferem entre homens e mulheres
que exercem a mesma funcao, conforme a Politica
de Recursos Humanos. Podem ocorrer variagdes em
razdo dos niveis de senioridade e maturidade em que
se enquadram os empregados

Cartas A Vale

A remuneracdo da Vale paga aos empregados é
aderente a legislacdo de cada pais em que atua e é
composta por salérios e pelos seguintes beneficios,
que variam conforme legislagdo: assisténcia médica
e odontoldgica; seguro de vida; previdéncia privada;
seguro contra acidentes pessoais; auxilio-transporte;
formacao educacional; auxilio-alimentacéo; e
programa de assisténcia ao empregado.

Com o novo cenério de pandemia da covid-19,
algumas inclusdes e adaptacdes foram realizadas no

pacote de beneficios.

Percentual de empregados proprios
abrangidos por acordos coletivos

96% 95,9%

93,8%

2018 2019 2020

Estratégia ESG

Governanca Ambiental

Acordos de
NegOCIagaO Coletiva crios 102-41

A fim de buscar uma relacao equilibrada
e produtiva com as entidades que
representam coletivamente seus
empregados, a Vale tem participado de
reunides com representantes dessas
instituicoes para tratar das questoes
relevantes. Para a empresa, sao encontros
que reforcam o didlogo e a transparéncia
e contribuem para a estabilidade das
operacgoes. Todos os empregados da Vale
sao livres para se associar aos sindicatos.
Esse compromisso esta declarado no
Cédigo de Conduta da empresa. Em
algumas localidades, o percentual de
associacao voluntaria a sindicatos

ultrapassa 50% do quadro de empregados.

A Vale nao impode qualquer restricao

ou discriminacao aos empregados que
se associam aos sindicatos, conforme

o Cédigo de Conduta da empresa. Em
algumas localidades, o percentual de
associacao voluntaria ultrapassa 50% do
quadro de empregados.

A Vale negocia e celebra acordos coletivos
com todos os sindicatos representativos.

Sumario de contetdo da GRI
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Os representantes da empresa constroem
relacoes equilibradas e produtivas com os
sindicatos, com reunioes regulares durante
0 ano para discutir assuntos relevantes. A
Vale acredita que essas reunioes fortalecem
o didlogo e a transparéncia e contribuem
para a estabilidade das operacoes.

No Brasil, 100% dos empregados foram
alcancados por acordos coletivos com
sindicatos em 2020. Considerando todos
os paises onde a Vale atua, o percentual se
manteve acima de 95%. Foram realizados
55 Acordos Coletivos de Trabalho (ACT
Nacional, ACTs Especificos e ACTs de PLR),
com 14 sindicatos, em 2020. Boa parte
contemplou alteracdes de procedimentos
para prevencao da covid-19.

Também foram concluidas as negociagoes
trabalhistas relativas ao rompimento da
barragem de rejeitos, em Brumadinho
(MG), com a participacao dos 6rgaos de
fiscalizacao do Estado, como o Ministério
Publico do Trabalho. As negociagoes
coletivas foram realizadas por chamada de
video, em fungao da pandemia da covid-19.
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Treinamento GRI 103 |404-2

Por meio de sua Universidade Corporativa — Valer,

a empresa tem estruturado um portfélio de
treinamentos e a¢des de desenvolvimento para seus
diversos publicos, focado em habilidades técnicas, de
gestéo e lideranca, e, ainda, transversais, relacionadas
a temas centrais para a estratégia da empresa,

como Seguranca, Modelo de Gestédo Integrado Vale
(Vale Production System —VPS), Gestdo de Riscos e
Sustentabilidade.

Em resposta aos desafios impostos pela pandemia

da covid-19, com a migracao de grande parte da
forca de trabalho da empresa para a modalidade de
trabalho remoto, expandimos nossa plataforma de
aprendizagem digital, a Valer Digital, para mais de 30
mil empregados, globalmente. O suporte de solugdes
tecnoldgicas, juntamente com a atualizacdo de parte
dos instrutores internos para uso destas tecnologias,
possibilitou a manutencdo do planejamento de
treinamento, com a entrega massiva de capacitagcoes
em formatos virtuais, responsavel por um aumento na
média de horas de treinamento em relagcdo ao ano de
2019 para os publicos Lideranca (14%) e Especialista
(11%).

Cartas A Vale Estratégia ESG

Um exemplo que retrata a velocidade de adaptacao
ao novo cenario foi a realizacado do Encontro Anual
de Especialistas e Melhoria Operacional, em formato
100% virtual, que contou com mais de 8 mil acessos
de empregados, ao longo de dois dias, em uma
programacao que contou com apresentacoes de
projetos, palestras, feira de exposicdes e networking.

Em 2020, mantivemos o foco na especializacdo
técnica de engenheiros e gedlogos, por meio de
programas de pos-graduacao, adaptados para o
formato virtual, em temas como Geotecnia, Lavra

de Mina a Céu Aberto, Automacao de Processos

de Mineracao, Manutencao, Gerenciamento da
Seguranca de Processo e Riscos Operacionais, além
do mestrados em Uso Sustentavel de Recursos
Naturais e Instrumentacao, Controle e Automacao de
Processos de Mineracao, direcionados a cerca de 170
empregados globalmente.

Sumério de contetdo da GRI
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Governanca Ambiental Social

éOmi

empregados da Vale

acessam a plataforma de
prendizagem on-line, a

Valer Digital, no'mundo todo




Relato Integrado 2020

As estratégias de capacitacdo em Seguranca, Gestao
de Riscos e Modelo de Gestao Integrado Vale foram
reforcadas com o lancamento de novos programas
no mundo todo, como o novo curso introdutoério
VPS — Modelo de Gestao Vale realizado por mais de
14 mil empregados e o Programa Global de Riscos,
lancado em 2020, com o objetivo aprimorar a
prontidao da Vale na gestdo de riscos e tornar nossas
atividades mais seguras e previsiveis, que ja treinou
22 mil empregados. Ainda no ambito de Seguranca,
o treinamento dos Requisitos de Atividades Criticas
(RACs) ganhou formato interativo e digital, visando
reforcar o entendimento dos empregados sobre os
controles de seguranga necessarios para a execucao
de atividades de alto risco.

A Vale seguiu, em 2020, com o compromisso de
desenvolver mais de 130 jovens talentos, integrantes
do Global Trainee Program 2020, mantendo o
gerenciamento ativo do pipeline de lideranca. Todo o
programa, desenhado antes da pandemia, foi revisado
para ndo interromper o desenvolvimento do grupo e
assegurar a qualidade da formacao.

Cartas AVale Estratégia ESG Governanca Ambiental Social sumrio de conteudodaGhl - (@) (<) &) 127
Média de horas de capacitagao (2020) GRI 404-1
Género Categoria funcional Numero de horas de Numero de Média de horas de Total de horas (média)
treinamento empregados préprios treinamento por
empregado
Feminino Lideranca 40.778 829 49
Especialista 184.953 4.823 38
Técnico-operacional 388.922 6.726 58 !
Total 614.653 12.378 50
Masculino Lideranca 240.144 4.202 57
Especialista 316.442 7.603 42
Técnico-operacional 2.294.889 46.228 50 49
Total 2.851.476 58.033 49
Todos os Lideranca 280.922 5.031 56
empregados
Especialista 501.395 12426 40
Técnico-operacional 2.683.812 52.954 57 49
Total 3.466.129 70.411 49
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Diversidade e Inclusao (D&I) e s

Em 2019, a Vale firmou seu compromisso de valorizar
a diversidade e promover a inclusao ao aprovar

uma estratégia global com direcionadores como a
promocao de um ambiente seguro e de respeito as
singularidades de cada pessoa. O objetivo é tornar-
se uma empresa inclusiva, auténtica, ancorada no
didlogo aberto e transparente, na qual todos os
empregados sejam respeitados e possam ter orgulho
de ser quem sdo, sintam-se valorizados, tenham

voz e oportunidade de desenvolver seu potencial

- independente de racga, etnia, cor de pele, género,
orientacao sexual, identidade de género, idade,
religido, condicédo social, origem ou deficiéncia. Além
disso, garantir processos transparentes, justos e livres
de preconceitos para contratar, avaliar, promover e
envolver uma forca de trabalho diversificada; ndo
tolerar qualquer tipo de assédio, discriminacdo

ou preconceito; e estimular o debate e ampliar a
consciéncia sobre a diversidade.

Nesse sentido, a Vale adotou a meta de dobrar o
numero de mulheres que trabalham na empresa até
2030, de 13% para 26%, e aumentar sua presenca na
Lideranca sénior de 12% para 20%. Esse compromisso
estd alinhado a Politica Global de Diversidade e
Incluséo, Politica Global de Direitos Humanos e ao
Cdédigo de Conduta.

- Alcancamos 16,3%

de representatividade
de mulheres em 2020,
em comparacao a 13,5%
em 2019.

- Alcancamos 15,9% de

mulheres na alta lideranca
(cargos de gerente executiva
e acima), em comparacgao a
12,4% em 2019, aumento de
28% na representatividade
de mulheres em posicoes
de lideranca sénior.

- Reduzimos em 33,5% a taxa

de desligamento voluntario
de mulheres.
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As colaboradoras da Vale, Rosivania Franca de Oliveira e Maria
Dorilene Cunha da Silva, Para (PA) no Complexo Serra Sul,
S11D (da direita para a esquerda). Foto: Ricardo Teles

Saiba +

Acesse a Politica de Diversidade
e Inclusdo em http/www.
vale.com/esg/pt/Paginas/

PoliticasDocumentosCorporativos.aspx

Cartas A Vale

A empresa reconhece que estd no inicio de uma
jornada longa. Portanto, tem foco na criacdo de

condicdes e oportunidades para que todos os

talentos possam atingir seu potencial maximo e assim

contribuir para que a estratégia se materialize em
resultados para todos os stakeholders. A condicao para

tal é estabelecer um relacionamento de respeito e

inclusdao, ancorado no didlogo aberto e transparente,
imprescindiveis, também, para a construcao de
ambientes psicologicamente saudaveis e para o
desenvolvimento sustentavel dos negdcios.

Estratégia ESG

Governancga

Em setembro de 2020, foi lancado o Grupo de
Afinidade e Equidade Etnico-Racial, formado por
empregados, que tem como objetivo promover
discussoes étnico-raciais e propor acdes praticas.

A estratégia do grupo é focada em quatro diretrizes:
jornada de aprendizagem na Valer Digital, visando
diminuir esteredtipos sobre essa populacao;

realizacdo de eventos da Vale como parte da agenda
de sensibilizacdo, que ajudem na compreensao das
desigualdades; engajamento de liderancas; e realizacéo
de programa de recrutamento, progressao de carreira,
capacitacdo e desenvolvimento de talentos. Entre as
iniciativas e os resultados de 2020, sao destaques:

« Lancamento da Politica Global de Diversidade
e Inclusao, formalizando o compromisso com
a construcao de ambientes psicologicamente
saudaveis, respeitosos, inclusivos e de igual
acesso a oportunidades;

« Realizacdo de workshops, campanhas, webinars
e rodas de conversa sobre temas como género,
racismo, orientacéo sexual e deficiéncia, que
somaram, ao todo, mais de 15 mil participacoes;

- Realizacdo de workshop sobre diversidade e
inclusdo com a lideranca sénior da Vale, visando
ampliar a visdo da lideranca sobre a pauta e
viabilizar a identificacdo de oportunidades de
projetos e acdes na empresa;

Ambiental Social
N
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Treinamento de mais de 2.580 lideres em temas
relacionados a diversidade e inclusédo, como vieses
inconscientes, lideranca inclusiva e inteligéncia

de género;

Realizacdo de sessdes de mentoring reverso para
aprofundamento conceitual com a Diretoria
Executiva sobre género, Equidade Etnico-Racial e
LGBTQIA+;

Formacéo de grupos de afinidades de Equidade
Etnico-Racial e LGBTQIA+, que tém sido
fundamentais para acelerar a jornada de Diversidade
e Inclusdo da Vale;

Implementacao de programas de capacitacao do
time de RH;

Implementacao do Programa de Trainee com
processo de selecao as cegas — pensando em um
pipeline de futuros lideres, foram destinadas 50% das
vagas para homens e 50% para mulheres;

Criacdo do Programa de Formacao Profissional
nas operacdes de Brasil e Canada, exclusivo para
mulheres, com contratacdo de aproximadamente
500 mulheres;

Formacao profissional de indigenas para atuar
nas operacdes de Voisey's Bay, elevando sua
representatividade em 41% na forca de trabalho
daquela localidade.


http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/PoliticasDocumentosCorporativos.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/PoliticasDocumentosCorporativos.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/PoliticasDocumentosCorporativos.aspx
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Atuacao Social

O modelo de Atuacao Social da Vale
efetiva-se por meio da gestao de riscos Respeilto aos

e impactos, que busca identificar e Direitos Humanos
prevenir os riscos para as comunidades ~/ /4 N\

e para a empresa; e do gerenciamento Relacionamento

dos impactos negativos e pela com stakeholders
promocao do legado social, que busca

gerar beneficios e contribuir para o
desenvolvimento territorial.

Riscos

Impactos

controlar mitigar
prevenir remediar

Legado

promover
criar valor

Modelo de Atuacao Social da Vale

Esse modelo é apoiado pelo relacionamento com as comunidades que
estd fundamentado na conquista da confianca, na pratica da escuta
ativa, na postura transparente, no engajamento para as tomadas de
decisao e é pautado pelo respeito aos Direitos Humanos.
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Direitos Humanos

Topico material

Direitos Humanos ODS B n m

GRI 103 | 406 | 408 |
409410412

SASB EM-MM-210a.1,
SASB EM-MM-210a.2 e
SASB EM-MM-210a.3

Abrange a promogdo dos Direitos Humanos na empresa e na sua cadeia de valor.

O compromisso da Vale com os Direitos Humanos
estd integrado ao seu modelo de gestao e deve ser
respeitado por todos os profissionais da empresa,
comecando pelo Conselho de Administragao

e desdobrando-se para todos os empregados
préprios e terceiros. Esse compromisso se reflete nos
principais documentos da empresa, como o Estatuto
Social, em que esté disposta a responsabilidade do
Conselho de Administracao em atuar como guardidao
dos compromissos relacionados ao respeito aos
Direitos Humanos.

A gestao do tema na empresa é regulada pela

Politica Global de Direitos Humanos — elaborada

em conformidade aos Principios Orientadores sobre
Empresas e Direitos Humanos da ONU — e o Cédigo de
Conduta, ambos normativos aprovados pelo Conselho

Cartas A Vale

Guia de Direitos Humanos

e documentos sobre o tema,
com foco no setor de exploracao
mineral, aprofundam o tépico com

os colaboradores

de Administracao e Diretoria Executiva da Vale, e que
envolveram dreas técnicas na sua elaboracéo.

Em 2020, foi desenvolvido um roadmap para
aprimoramento de todos 0s macroprocessos
adotados pela empresa na gestdo do tema nos
proximos cinco anos.

Direitos Humanos é um tema abordado em mais de
nove normativos internos, como parte de protocolos da
Vale nos processos de gestéo de risco, de suprimentos,
de seguranca empresarial e de recursos humanos.

Para reforcar os normativos internos e capacitar os
empregados da Vale na gestao do tema no dia a dia
das operacoes, foram desenvolvidas novas estratégias
e realizadas melhorias nos conteldos e formatos de

treinamentos, considerando casos e publicos especificos.

Estratégia ESG Governanca Ambiental Social
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Realizacao de webinars sobre o tema

Empresas e Direitos Humanos com o
professor de Harvard John Ruggie e
o Conselho de Administracao, a Diretoria

Executiva, lideres e empregados da Vale

Em 2020, aproximadamente 7,9 mil empregados
proprios realizaram treinamentos em Direitos
Humanos, totalizando mais de 8,8 mil horas. Desde
2017, esse nimero atinge mais de 26 mil horas de
treinamento. GRI 412-2

Treinamentos especificos destinados a Seguranca
Empresarial, em conformidade com o Voluntary
Principles on Security and Human Rights, foram
realizados em mais de 2.600 sessoes (individuais ou
coletivas) para empregados proprios e terceiros, em
modelo presencial ou virtual, representando, em 2020,
69% do total dessa forca de trabalho. GRI 410-1

Leia +
No portal ESG: http://www.

vale.com/esg/pt/Paginas/

DireitosHumanos.aspx.

Leia +

Leia o artigo Direitos humanos sdo de todos,
escrito pelo prof. John Ruggie para a revista
Walk, da Vale, em ago/2020:
http://www.vale.com/brasil/PT/Documents/

revistawalk agosto 2020 valecom

edicao2_sustentabilidade.pdf#search=walk



http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/DireitosHumanos.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/DireitosHumanos.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/DireitosHumanos.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/Documents/revistawalk_agosto_2020_valecom_edicao2_sustentabilidade.pdf#search=walk
http://www.vale.com/brasil/PT/Documents/revistawalk_agosto_2020_valecom_edicao2_sustentabilidade.pdf#search=walk
http://www.vale.com/brasil/PT/Documents/revistawalk_agosto_2020_valecom_edicao2_sustentabilidade.pdf#search=walk

Relato Integrado 2020

Cartas A Vale

Gestao de riscos em Direitos Humanos

GRI1412-1

Desde 2019, o risco de violacdo de Direitos Humanos
estd inserido no Mapa Integrado Global de Riscos e no
sistema de Gesté&o de Riscos da Vale.

Ao longo de 2020, a 4rea de Direitos Humanos da
Geréncia Executiva de Gestdo Social, segunda linha

de defesa especialista no tema, realizou capacitacao e
prestou assessoria as operacoes da Vale sobre a gestédo
do tema. Também acompanhou o status das acées
dos planos e realizou reportes trimestrais a Diretoria.
GRI 103|410

Também em 2020, com base no feedback das dreas
operacionais, e buscando alinhamento ao modelo de
Gestdo de Riscos de Negécios da Vale, o processo de
avaliacao foi revisado e otimizado.

O método Bowtie de andlise de riscos foi adotado

para estruturacao do risco de violacdes de Direitos
Humanos, possibilitando seu registro e monitoramento
nas operacoes da Vale por meio da nova plataforma
global unificada para gestdo de riscos, o sistema BWise.

Por meio do método Bowtie, as situacdes de risco
analisadas no exercicio de 2019 foram reorganizadas
em 2020, em uma lista de causas do risco de violagoes
de Direitos Humanos. As causas foram agrupadas em
seis temas criticos de Direitos Humanos:

Condicoes Degradantes de Trabalho e Escravidao
Moderna; GRI 103 | 409

« Trabalho Infantil e Exploracdo Sexual Infantil;
GRI 103 | 408

- Violacao nas Relacdes de Trabalho;
Violagcdo de Comunidades;
Violagdo Decorrente da Conduta da Seguranca
Privada ou Publica;

+ Violagdo em Larga Escala.

Em 2019, 82% das operacdes realizaram a avaliacdo

de risco em Direitos Humanos. Em 2020, 100% das
operacdes da Vale inseriram seus riscos no sistema de
gestdo de riscos. As causas consideradas aplicaveis pelas
operacdes da Vale tém medidas de controle preventivas
ou mitigatodrias, ou plano de acdo para revisdo dos
controles existentes ou adocdo de novos controles. GRI
412-1

Ao avaliar o risco, calculando a probabilidade de ocorréncia
e a severidade do seu impacto, caso o resultado apresente
uma criticidade alta ou muito alta, a operacao desenvolve
e implementa, obrigatoriamente, um plano de agdo com

0 objetivo de reduzir sua exposicao ao risco para manté-lo
dentro de um nivel aceitavel.

Os resultados dessas avaliagdes sao integrados na
gestao da Vale e de seus empreendimentos, em um
processo de melhoria continua.
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Due diligence crii03|412

Em 2020, como parte da gestao em Direitos Humanos, a Vale
desenvolveu uma metodologia para realizacao de processos de

verificacao ou due diligence.

No ano, foram realizados quatro tipos de due diligence operacio-
nais - uma em complexo operacional (ainda em andamento),
outra com fornecedores criticos (projeto piloto que contou com
verificacao e avaliacao de 15 fornecedores), uma terceira do
processo de reparacao de Brumadinho (fechamento previsto em
2021), e outra em 127 alojamentos da Vale, no Para, no Mara-

nhao e em Minas Gerais. Gri102-9

Em relagao aos temas criticos, como trabalho forcado,
trabalho infantil, exploracéo sexual infantil e trafico de
pessoas, a Vale estabelece gestao de riscos em todas
as fases do ciclo de vida de seus empreendimentos.
Ha um foco especial no respeito e na promocao dos
Direitos Humanos de criancas e adolescentes e de
grupos vulneraveis. Para tanto, a empresa prioriza e
estabelece um processo continuo de engajamento
com as comunidades nas areas de influéncia dos
empreendimentos, implementa parcerias com a
Childhood Brasil e o InPacto com acdes preventivas

e mitigatorias, atua por meio da Fundacgéo Vale em
programas sociais estruturantes, contribui com o
fortalecimento da rede publica de protecédo social
e atua diretamente com as criancas e suas familias.
GRI 103 | 408

Em 2020, ndo houve registro ou dentincia envolvendo
a Vale de ocorréncia de trabalho infantil ou anédlogo
ao escravo, de jovens expostos a trabalhos perigosos,
de trabalhos forcados ou obrigatdrios e de trafico de
pessoas, em nenhuma operacao da empresa. GRI 103 |
412
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Parcerias na agenda de Direitos Humanos
GRI'102-13

Em 2020, a Vale participou das discussdes sobre
Direitos Humanos em organizacoes para as quais
desenvolveu materiais sobre temas criticos e
apresentou estudos de caso.

A empresa também foi convidada a fazer parte do
Global Future Council on Human Rights, do Forum
Econdmico Mundial (WEF), e voltou a associar-se ao
Business for Social Responsibility (BSR).

Como membro do Global Business Initiative on
Human Rights (GBI), a Vale participou das reunides
anuais, compartilhando estudos de caso e licoes
aprendidas em capacitacdo avaliacdo de risco em
Direitos Humanos.

Cartas A Vale

A Vale mantém parcerias, desde 2019, com a
Childhood Brasil e 0 INPACTO - Instituto Pacto
Nacional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo. Essas
parcerias reforcam o compromisso e a mobilizacao
da empresa, tanto na defesa dos direitos de criancas
e adolescentes, com foco na prevencdo e combate
a exploracao sexual infantil, quanto no combate ao
trabalho andlogo ao escravo e ao trabalho infantil,
na sua cadeia de valor. A Vale e a Childhood Brasil
sao parceiras para implementacdo do Programa

Na Méao Certa, que tem o objetivo de combater

a exploracao sexual de criancas e adolescentes

nas rodovias brasileiras. Por meio do ingresso no
programa, a Vale aderiu ao Pacto Empresarial Contra
a Exploracao Sexual de Criancas e Adolescentes nas
Rodovias Brasileiras.
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A Vale mantém parcerias, desde
2019, com a Childhood Brasil e o
INPACTO - Instituto Pacto Nacional
pela Erradicacao do Trabalho Escravo
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Séo fornecedores da Vale empresas de bens de
consumo, prestadores de servico e consultorias,
entre outras.

A empresa prioriza a contratacao e o desenvolvimento
de fornecedores locais, nos estados onde estao
localizadas suas operacdes. Em 2020, cerca de 10 mil
empresas fizeram parte da cadeia de suprimentos

da Vale, sendo mais de 40% fornecedores locais,
representando um volume financeiro de mais de 50%
do percentual de compras locais em relacdo ao total
comprado. GRI 103 | 201 | 203

Visando fomentar o desenvolvimento
socioecondmico das comunidades onde atuamos, a
Vale lancou, em 2020, o Programa Partilhar, iniciativa
que traz uma metodologia inovadora de reconhecer e
valorizar os fornecedores que mais contribuem para o
progresso social de cada regido. No segundo semestre
de 2020, foi conduzido o primeiro piloto do programa
no Brasil, envolvendo mais de 300 fornecedores,

que beneficiardo inicialmente dez municipios com
geracao de empregos e aumento das oportunidades
de negdcios locais, fomentando investimentos sociais
voluntarios por parte desses fornecedores. Leia

mais em http://www.vale.com/brasil/PT/suppliers
sustainable-supplier/Paginas/programa-partilhar.aspx

Cartas A Vale

A Vale seleciona fornecedores considerando critérios
objetivos, técnicos, econdémicos de acordo com

a legislacdo e os normativos internos — Cédigo

de Etica e Conduta do Fornecedor, Politica de

Sustentabilidade, Guia de SSMA para Fornecedores
da Vale, Guia Anticorrupcao para Fornecedores e
Terceiros, Politica Global de Direitos Humanos e Guia
de Mobilizacdo de Prestadores de Servico.
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A empresa nao mantém relagdes comerciais com
fornecedores que atuem em desconformidade ao
seu Codigo de Etica e Conduta do Fornecedor (leia
mais sobre Etica na pagina 76) e a Politica Global
de Direitos Humanos em http://www.vale.com/
brasil/PT/suppliers/code _conduct/Documents/

Pol%C3%ADtica%20de%20Direitos%20Humanos.pdf.

Due diligence de fornecedores

GRI 103|308 | 414

Durante o ciclo de vida do fornecedor na Vale,

hé gestdo de risco e verificagdes documentais e
presenciais. As principais etapas desse processo sao
apresentadas a seguir.

A Vale prioriza a
contratacao e o
desenvolvimento
de fornecedores
locais, nos estados
onde estao suas
operacoes

Na foto, 0 engenheiro civil da Vale, Carlos Edilmar Bacurau
(colete laranja), com os colaboradores da empresa Barbosa
Mello, Sonia Marcia Souza dos Santos (esquerda) e lvan Souza
da Costa (direita), no projeto Igarapé Gelado — Parauapebas
(PA). Foto: Ricardo Teles


http://www.vale.com/brasil/PT/suppliers/sustainable-supplier/Paginas/programa-partilhar.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/suppliers/sustainable-supplier/Paginas/programa-partilhar.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/suppliers/code_conduct/Documents/Pol%C3%ADtica%20de%20Direitos%20Humanos.pdf
http://www.vale.com/brasil/PT/suppliers/code_conduct/Documents/Pol%C3%ADtica%20de%20Direitos%20Humanos.pdf
http://www.vale.com/brasil/PT/suppliers/code_conduct/Documents/Pol%C3%ADtica%20de%20Direitos%20Humanos.pdf
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Critérios de avaliacao que fazem parte do
processo de suprimentos da Vale

Certificacao e Cadastro

Ao serem cadastrados na Vale, todos os fornecedores
passam por uma analise de risco, que inclui avaliacdo
em temas de Direitos Humanos, Salide e Seguranca

e Meio Ambiente (SSMA) e Integridade. Além disso, a
empresa incentiva que os fornecedores implementem
programas de compliance e sigam as mesmas
orientacdes em suas cadeias produtivas. Nessa etapa, a
due diligence de terceiros é realizada, globalmente, em
100% dos novos fornecedores cadastrados

O programa global de anticorrupgao é aplicado a
todos os empregados, administradores, fornecedores,
distribuidores, consultores, representantes, agentes,
corretores ou quaisquer outros intermediarios ou
terceiros contratados para representar a Vale ou para
agirem nome, em beneficio ou no interesse da Vale.

Cartas A Vale

Selecao, Cotacao e Contratacao

Os fornecedores se comprometem com padrées de
comportamento esperados de acordo com as Politicas
da Vale, e se responsabilizem, por meio de clausulas
contratuais, em prover condi¢cdes de trabalho dignas,
combater o trabalho forcado ou andlogo a escravidao,
o trabalho infantil e a exploracao sexual infantil e a
nao tolerar a discriminacao, respeitar a liberdade de
associacao e negociagao coletiva. A minuta contratual
padrao da Vale também contempla cldusulas
anticorrupcao, de SSMA e de Direitos Humanos.

Gestao de Contratos e Fornecedores

A Vale realiza monitoramento periddico dos fornecedores
em relacdo a aspectos sociais, ambientais, humanitarios,
de desempenho e de relacdo governamental.

O Nucleo de Avaliagcao de Contratos de Terceiros
(NACT) monitora fornecedores no Brasil, selecionados
em considerando questdes de salide e seguranca e
condicdes trabalhistas. A pratica serda ampliada para
todos os fornecedores com contratos aplicaveis

em 2021.
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O Indice de Desempenho do Fornecedor (IDF)
monitora o desempenho dos fornecedores nos sites
no Brasil e em Mocambique com base em critérios
técnicos de saude e seguranca, protecao ao meio
ambiente, respeito aos direitos trabalhistas e melhoria
continua por meio de plano de a¢des. Foi revisado e
aprimorado em 2020.

A empresa monitora periodicamente, tanto na fase
de certificacéo e cadastro quanto ao longo do ciclo
de vida do fornecedor, as atualizacdes da Lista Suja do
Trabalho Escravo, cruzando as informacées com 100%
da base de seus fornecedores no Brasil.

Caso algum fornecedor da Vale seja incluido nessa
lista, um processo interno com as areas de Direitos
Humanos, Suprimentos, Integridade, Juridico e
Seguranca é aberto para avaliar o caso e estabelecer
plano de acao ou adocdo de outras tratativas. Para
mais informagdes sobre os critérios de avaliacao do
processo de Suprimentos da Vale, acesse http://www.
vale.com/esg/pt/Paginas/Fornecedores.aspx

100% dos
fornecedores
ativos no Brasil
sao avaliados
semanalmente
no Portal
Transparéncia
Brasil

Iniciativa de lista de sancoes
publicas do governo cruza

o cadastro de fornecedores
ativos da Vale com a lista

de sancao publica do Portal
Transparéncia Brasil (CEIS,
CEPIM, CNEP)


http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/Fornecedores.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/Fornecedores.aspx
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No primeiro semestre do ano, a companhia criou uma
nova drea em Suprimentos, a Gestao Global de Supply
Management System (SMS) para fornecedores, com

o objetivo de estabelecer os processos globais de
gestao de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA),
abrangendo todos os fornecedores da Vale.

Esses processos buscam aprimorar a cultura de
seguranca e fornecem suporte sélido para reduzir as
taxas de acidentes. Uma das primeiras entregas da
drea é estabelecer uma auditoria externa em todos

os fornecedores logo no inicio do ciclo de contrato,
buscando garantir que os requisitos de SMS sejam
corretamente preenchidos. A Vale realizou o primeiro
Ciclo de Auditoria Piloto com os fornecedores de sites
do Brasil, Mocambique e Indonésia, em 2020.

Em 2020, a Vale também estabeleceu um processo

piloto para gestao de riscos em Direitos Humanos

para fornecedores do Brasil, realizando a avaliacdao da

criticidade de seus contratos sob trés aspectos:
Segmentos de fornecimento;

Localidade de atuagao;

Mé&o de obra mobilizada.

Cartas A Vale Estratégia ESG

Avaliou, ainda, a vulnerabilidade da gestéo de seus
fornecedores com base na resposta a um questionario
de autodiagnoéstico contemplando sete dimensdes:

Polfticas e normativos;

Gestao de riscos e impactos;

Canal de Denuncia;

Relacoes e condicdes de trabalho;

Relacionamento com comunidades;

Gestédo de fornecedores;

Diversidade e incluséo.
O resultado desse trabalho culminou na realizacao
piloto de due diligence de fornecedores considerados
criticos sob a otica de Direitos Humanos. Um plano

de acao encontra-se em desenvolvimento para
enderecar os riscos identificados.

Social Sumario de contetdo da GRI
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Regras anticorrupg¢ao em video

Em 2020, a Vale divulgou um video com as regras anticorrupc¢ao, par-
te de um conjunto de iniciativas que buscam orientar os fornecedo-
res e terceiros sobre como agir de acordo com os mais altos padroes
de ética e integridade. O material esta disponivel no site da Vale e no
Portal ESG em oito idiomas: portugués com Libras, inglés, espanhol,
arabe, bahasa indonésio, bahasa malaio, mandarim e japonés.
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Cartas A Vale

Desenvolvimento Territorial criios |20

A partir do didlogo com a sociedade, do planejamento
participativo e da convergéncia de acdes, de politicas
publicas e de planos territoriais governamentais,
privados e/ou da sociedade civil, a Vale tem a
ambicao de fomentar o Desenvolvimento Territorial
das localidades onde atua. Para tanto, algumas
premissas devem ser consideradas, como: (i) a leitura
da realidade social do territorio com informacoes
internas e externas, a partir de uma visao sistémica

e integrada; (ii) a construcdo ou o fortalecimento da
capacidade social dos stakeholders; (iii) a promocao
de parcerias intersetoriais entre empresas (setor
privado), poder publico (governos) e sociedade

civil; (iv) o fomento a diversificacdo econémica e a
igualdade de oportunidade social; e (v) a preservacao
e a recuperacao ambiental, alinhadas ao plano de
negocios da empresa.

Buscando viabilizar o processo de Desenvolvimento
Territorial, a Vale estabeleceu o Jeito Vale de Atuar

— uma sistematica de atuacao socioambiental que
pressupde uma integracao de todas as areas da
empresa e que consiste em escutar, compreender,
planejar, executar, monitorar e avaliar o impacto de suas
acdes e seus projetos estruturantes de investimento
social, sejam voluntarios, mitigatérios ou obrigatérios. O
modelo desenvolvido esta em fase inicial de execucéo

e tem por objetivo, a partir do entendimento da
realidade territorial, definir, em conjunto com todos os
atores envolvidos, os temas prioritarios de atuacao nos
territérios e construir a visao de transformacao local e
viabilizar sua implantacéo.

Neste sentido, cabe a Vale estabelecer metas de curto,
médio e longo prazos com foco na transformagao
social do territorio, e alinhadas as vocacoes, aos
planos e desejos locais e ao planejamento estratégico
da empresa — atrelando-os as métricas respectivas dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Dessa forma, procura-se promover um sistema

de melhoria continua do processo, buscando o
aprimoramento do uso de recursos, a alavancagem
de resultados e a maximizacao dos impactos positivos
da mineracdo, com estimulo a transformacao local e a
geracao de valor compartilhado, conforme etapas da
mineracado sustentavel (SLOM, em inglés Sustainable
Life of Mine).

Com o objetivo de posicionar a sustentabilidade
como uma responsabilidade atribuida a todos, a Vale
passara a contar, a partir de 2021, com o Forum Social,
terd a funcdo de fomentar, orientar e acompanhar,
com visao estratégica, a atuacao integrada da Vale
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(envolvendo dreas Operacionais, de Sustentabilidade
e de Suporte) sobre as tematicas socioambientais nos
territorios (leia mais na pagina 79).

Associada a essa atuacdo integrada interna, a Vale
busca a construcao de capacidade social com uma

¥
Visita de representantes da Diretoria
Executiva da Vale a comunidades de

Parauapebas, no Para.

L

atuacdo conjunta com outras partes interessadas, seja
por meio de parcerias intersetoriais ou de acordos
multilaterais, com o objetivo de desenvolver projetos
de empoderamento e de desenvolvimento de
resiliéncia da sociedade.
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O Jeito Vale de Atuar

Leitura da realidade territorial

» Diagnostico diferencial

» Leituras Relacoes
com Comunidades e
Relacbes Institucionais

» Diagndsticos internos
» Riscos e impactos locais

Cartas A Vale

Priorizagdo tematica de atuacgao
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Investimento Social
Privado: Social, Cultural,
Ambiental e Cientifico

A Vale, por meio de seus investimentos voluntarios,
reafirma seu compromisso com a sociedade
realizando acoes nas areas social, cultural, ambiental
e de pesquisa cientifica. Os principais veiculos

de investimento social voluntario sao: Fundacao
Vale, Instituto Cultural Vale, Fundo Vale, Instituto
Tecnologico Vale — Desenvolvimento Sustentavel, e
Rede Voluntaria Vale.

A Vale

Estratégia ESG

Governancga

Ambiental

Social Sumério de contetdo da GRI @ @ @ 139

A Vale firmou parcerias
relevantes para o
desenvolvimento de
programas sociais em 2020

Parcerias

Em 2020, a Vale firmou parcerias relevantes para o
desenvolvimento de programas sociais. Empresas como
Wheaton Precious Metals e Grupo Hidrau Torque (GHT),
por exemplo, aportaram recursos para a realizacao do
projeto de educacéo Territorios em Rede, da Fundacao
Vale, voltado para a inclusao escolar e reducao dos indices
de evaséo, além do ja mencionado projeto Mascara +
Renda. No setor cultural, em parceria com instituicoes
locais, apoiou, por exemplo, cerca de 60 pontos de cultura
do Para em 2020.

Ainda no ambito das parcerias, junto ao Instituto do
Homem e Meio Ambiente da Amazdnia (Imazon) e

a Microsoft, por meio do Fundo Vale e do Instituto
Tecnologico Vale, estd implementando uma plataforma
de identificacdo de risco de desmatamento na
Amazoénia com uso de inteligéncia artificial.
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Fundacao Vale

'
A atuacao da Fundacao Vale tem foco no = t

desenvolvimento social, @ partir de parcerias ct cm?
o poder publico, as empresas e a sociedade CIVI|

terceiro setor, para fortalecer politicas publgﬁ

acoes buscam contribuir com as tran?fcgm
sociais positivas nos territoérios onde a Vale
presente, No Bras‘por meio de iniciativas na

de Educacado, Saude Basica, Inclusdo Produtiva —

Protecédo Social.

Sl

Cartas

A Vale

Estratégia ESG

Governanga

Ambiental Social
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Resultados das iniciativas sociais
~da Fundacéao Vale em 2020

2 milhoes

de pessoas impactadas

52 mun1c1plos

de 6 estados brasileiros

164 mil

estudantes de 645 unidades

de educacao beneficiados,

0 que representa cerca de 30%
dos estudantes® e 50% das
escolas da rede publica? nos

. 17 municipios atendidos por
prOJetos de educagao

1

»

419

Unidades Bésicas de Satde
apoiadas, o0 que representa
100% das UBS® dos 29
municipios atendidos pelo

%

Ciclo Saude, que prestam

empreendedores apoiados

3,6 mil

! crlangas e JOVEIIS inscritos

nas Estacoes Conhecimento

1 Fonte: Censo Escolar 2018, QEdu.

2 Fonte: Censo Escolar 2019, INEP.

3 Fonte: Cobertura da Atencéo Bésica, Notas técnicas do CNES —
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (SUS).
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Alfabetizacao de qualidade

No ano, a Fundagao Vale firmou uma parceria com o Em complemento a iniciativa em ambito estadual
governo do estado do Maranhao, com a Associacao iniciou, em parceria com a Fundagdo Getulio Vargas
Bem Comum, com a Fundacao Lemann e com (FGV), um projeto de alfabetizacao focado nos

o Instituto Natura, para integrar a Parceria pela municipios maranhenses localizados ao longo da
Alfabetizacdo em Regime de Colaboracéao (PARC) Estrada de Ferro Carajas (EFC). O projeto, desenvolvido
que busca, junto a governos estatuais e municipais, com as secretarias municipais de educacao e escolas,
oferecer suporte e desenvolver politicas com foco envolve capacitacao de professores, gestao, producao
na alfabetizacao. de material didatico para proporcionar alfabetizacdo

de qualidade para 70 mil criancas.

Em parceria com a Fundagao Getulio
Vargas (FGV), a Vale iniciou um projeto
de alfabetizacao focado nos municipios
maranhenses localizados ao longo da
Estrada de Ferro Carajas (EFC)

Leia +

Mais informacoes sobre o resultado da

Fundacdo Vale séo divulgadas em seu website

http.//www.fundacaovale.org/ e em seus

Relatdrios de Atividades, publicados anualmente.



http://www.fundacaovale.org/

Relato Integrado 2020

Instituto Cultural Vale

O Instituto Cultural Vale foi lancado, em setembro

de 2020, com o propodsito de valorizar patrimoénios,
fomentar expressodes artisticas e democratizar o
acesso e a promocao cultural no Brasil. Além de ter

o papel de promover a transformacéo social, busca
gerar impacto positivo na vida das pessoas e construir
um legado para futuras geracoes.

Em 2020, o Instituto realizou a 12 Chamada Vale de
Patrocinios Culturais, edital publico que destinou
cerca de USD 4,8 milhdes, por meio da Lei Federal

de Incentivo a Cultura, para projetos em todo Brasil.
No total, foram inscritos mais de 2.800 projetos,

com 68 selecionados por uma comissao formada

por especialistas externos — artistas, pesquisadores,
jornalistas, criticos de arte e profissionais de referéncia
no setor cultural, além da Vale.

Cartas A Vale Estratégia ESG

Buscando uma participacao equilibrada no edital,

que contemplasse projetos de novos produtores
culturais, de diferentes portes e localidades, o Instituto
desenvolveu uma capacitacdo on-line e gratuita para
apoiar produtores culturais na formatacao e cadastro
de projetos pela Lei Federal de Incentivo a Cultura,
antes do lancamento do edital.

Com videoaulas estruturadas em cinco médulos

e materiais de consulta, os participantes tiveram

a oportunidade de aprender o passo a passo de
como inscrever um projeto cultural na Lei Federal de
Incentivo a Cultura, que esta disponivel em:

Saiba +

http./www.vale.com/brasil/

PT/sustainability/patrocinios,

Paginas/treinamento-vale.aspx
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Governanca Ambiental Social

BRL 25 milhoes (USD

4,8 milhoées) disponibilizados,
em 2020, via 1* Chamada Vale
de Patrocinios Culturais

2 ® 8 1 4 projetos inscritos

projetos selecionados:

8 22 35

projetos projetos projetos projetos

BRL 1 milhdoa  BRL 500 mil a BRL 250 mil a até BRL 250 mil
BRL 2 mllhé‘es BRL 1 milhao BRL 500 mil (USD 48 mil)
(USD 194 mil a (USD 97 mil a (USD 48 mil a

USD 387 mil) USD 194 mil) USD 97 mil)



http://www.vale.com/brasil/PT/sustainability/patrocinios/Paginas/treinamento-vale.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/sustainability/patrocinios/Paginas/treinamento-vale.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/sustainability/patrocinios/Paginas/treinamento-vale.aspx
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O Instituto Cultural Vale destinou, em 2020, mais de
USD 30 milhdes em recursos incentivados por meio
da Lei Federal de Incentivo a Cultura e mais de USD

6 milhdes em projetos com recursos proprios, todos
no Brasil. No total, mais de 160 projetos — das areas de
patrimoénio, musica, festividades e circulagcdo, museus
e centros culturais de todas as regides brasileiras,
serdo realizados em 2021.

A selecdo inclui o Museu de Arte Moderna do Rio,
0 Museu de Arte Moderna de Sao Paulo, o Grupo
Galpdo, o Museu do Homem Americano, o Instituto
Inhotim e a Escola de Artes Visuais do Parque

Lage, além de acdes essenciais de valorizacao da
cultura regional, como é o caso do NALATA, Festival
Internacional de Percussao — realizado na Bahia -,
da Bienal das Amazonas — no Pard, e do Encontro
de Grupos de Tambor de Crioula das Comunidades
Quilombolas do Maranhao.

Também apoia as orquestras OSB, Osesp, Filarmonica
de MG e Orquestra Ouro Preto, nucleos de formacao
musical como o Vale MUsica Belém, Vale Musica Serra,
Moinho Cultural e os polos Vale MUsica Brumadinho e
Vale Musica Canaa dos Carajas.

USD 30 milhoes em recursos incentivados por
meilo da Lel Federal de Incentivo a Cultura

e mais de USD 6 milhoes em projetos com
recursos proprios, todos no Brasil

i . '
g programacoes locais.
Reconstrucdo do Museu Nacional

Ambiental Social Sumario de contetdo da GRI
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Algumas iniciativas apoiadas em 2019 e 2020
Entre 2019 e 2020, foram apoiados e patrocinados
mais de 60 projetos, em mais de 50 municipios do
Brasil. Entre as iniciativas, estao:

Reconstrucao do Museu Nacional (RJ) e Museu
do Ipiranga (SP);

Gestdo dos espacos culturais proprios — quatro
museus e centros culturais com visitacdo gratuita

— Memorial Minas Gerais Vale (MG), Museu Vale

(ES), Centro Cultural Vale Maranhao (MA) e Casa da
Cultura de Canaa dos Carajas (PA), com programacao
exclusivamente digital;

Formacoes e apresentacdes virtuais do programa
Vale MUsica;

- Patrocinio ao Cirio de Nazaré e a Festa da Penha,
. TRy

o ambos virtuais, entre outras festividades e
s

Mais de 160 projetos nas areas de patrimonio,
musica, festividades e circulacao, museus

e centros culturais de todas as regioes
brasileiras, serao realizados em 2021
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Recuperagao de
Centro Historico

Por meio do Instituto Cultural e
de um Acordo de Cooperagao com
o Governo do Maranhao, a Vale
esta contribuindo com a Recupe-
racao do Centro Histérico de Sao
Luis. Trés prédios tombados pelo
Patrimonio Histérico Nacional es-
tao em processo de restauracao.

e Prédio 1:
Rua da Palma, 489
area de 825 m?2

O 1nvestimento
total é de

952 71,9 milhao

=] [R] Saiba +
www.institutoculturalvale.org
(=]

e Prédio 2:
Rua do Giz, 476
area de 605 m?

e Prédio 3:
Rua Rio branco, 404
area de 913 m?



http://www.institutoculturalvale.org
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Fundo Vale

A Vale é mantenedora de um
fundo de fomento e investimento
que impulsiona solucodes de
Impacto socioambiental positivo
para fortalecer uma economia
sustentavel, justa e inclusiva.

Cartas

A Vale Estratégia ESG Governanca

Em dez anos
de atuacao
o Fundo Vale:

apoiou 75 projetos

socioambientais

Ambiental

Social Sumario de contetddo da GRI @ @ @ 145

Ficou entre os

TOP 10 financiadores

para a conservagao da
Amazonia, da Gordon and
Betty Moore Foundation
por duas vezes

Contribuiu para o
desenvolvimento

T a—

P e L [ R
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Inovacao e negbécios |
sustentavels na Amazonia

O Fundo Vale busca impulsionar solucoes sustentaveis,
especialmente na Amazonia, por meio de arranjos
inovadores com parceiros e com especial atencao para os
empreendedores de negdcios de impacto socioambiental.

Como resposta aos desafios econdmicos impostos no ano,
o Fundo Vale conduziu as iniciativas a seguir.

Plano de Resposta Socioambiental

Em decorréncia da pandemia da covid-19, o ano foi
desafiador pelos impactos negativos gerados aos pequenos
negaocios, principalmente aos que dependem dos produtos
da sociobiodiversidade e da agricultura familiar. Como
resposta as dificuldades econdmicas provocadas pela
pandemia, em parceria com o Instituto Conexsus, foi
lancado o Plano de Resposta Socioambiental e a Linha de
Crédito Emergencial, que disponibilizou, até dezembro

de 2020, USD 1,2 milhao em recursos para 82 associacoes

e cooperativas, beneficiando 10,5 mil produtores rurais e
extrativistas, em aproximadamente 32,6 mil hectares, sendo
um terco deles localizados na Amazénia Legal.

Além do empréstimo, as associacoes e cooperativas

de agricultura familiar e extrativista tiveram acesso a
servicos para fortalecimento da gestao, consultoria legal,
capacitacdes em marketing e comercializacao e servicos
para facilitar o acesso ao mercado.

Cartas A Vale Estratégia ESG

Produtos de agricultura familiar e extrativismo,
como a farinha, foram foco da Linha Emergencial
de Crédito e do Plano de Resposta a covid-19 do
Fundo Conexsus. Foto: arquivo Fundo Vale
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Governanca Ambiental

USD 1,2

milhao em crédito
disponibilizados

10 ,5 mil produtores
rurais e extrativistas
beneficiados, de 82
assoclacoes e cooperativas

Abrangendo area de

32 ,6 mil hectares,
da qual 1/3 esta
localizada na
Amazonia Legal
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Programa de Aceleracao de Negocios -
Plataforma Parceiros pela Amazonia (PPA)
15 negdcios amazonicos fortalecidos em temas como Tecn010gla e

gestao financeira e administrativa, recursos humanos, mapeamento de TISCOS
marketing, logfstica, comercializagao, aspectos juridicos de esmatamento

e outros. Entre eles, estd a Cooperativa dos Extrativistas
da Flona de Carajas — COEX Carajas, abrangendo drea

de 15 mil hectares. O projeto é resultado de uma

parceria do Fundo Vale e do ITV
Apoio ao fortalecimento do ecossistema de — Desenvolvimento Sustentavel
negocios e investimentos de impacto com o Instituto do Homem e Meio
Em parceria com o Instituto de Cidadania Empresarial Ambiente da Amazdnia (Imazon) e

(ICE) e com o Instituto Phi - Philantropia Inteligente, o Mi f 5 = z
Fundo Vale contribuiu com o fortalecimento de redes, a Microsott parai entiicar areas

como a Alianca pelos Investimentos e Negécios de com riscos de desmatamento e
Impacto e a Latimpacto. Entre as atividades realizadas incéndios na Amazénia, com uso .
estao estudos, cursos e eventos sobre o tema, além de de inteligéncia artificial. Lela +

Conhec¢a mais sobre o Fundo

Vale em: www.fundovale.org

programas para melhorar a capacidade dos investidores
e das incubadoras e aceleradoras de impacto.

| |

Em 2020, foram recuperados, sob a
Capac1ta<;ao €Il geStaO ﬁnancelra lideranca do Fundo Vale, mais de mil
e administrativa, recursos humanos, hectares de areas degradadas por meio
marketing, loglstlca, comerc1a11za(;ao e de negocios produtivos em sistemas.

agroflorestais e silvipastoris, como piloto

aspectos juridicos para a Meta Florestal Vale


http://www.fundovale.org
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HARIOE 4

Produtos sustentaveis da Amazénia sdo o foco do
trabalho do laboratorio de logistica e comercializagdo
de produtos da sociobiodiversidade, desenvolvido
pelo Climate Ventures. Foto: arquivo Fundo Vale

Cartas

A Vale

Estratégia ESG Governanca Ambiental Social
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Laboratorio de logistica e comercializacao
Apoio ao Instituto Climate Ventures no
desenvolvimento do Laboratério de Logistica e
Comercializacao de Produtos da Sociobiodiversidade
da Amazobnia. O projeto lancou uma campanha
coletiva, chamada Amazénia em casa, Floresta em
pé em parceria com o Mercado Livre, que resultou
em mais de mil produtos entregues em 93 cidades
do pais, com valor aproximado de USD 15 mil
movimentados para os pequenos negocios.

Bioeconomia

Fortalecimento do Programa Prioritario de
Bioeconomia (PPBio), desenvolvido pelo Instituto
de Conservacédo e Desenvolvimento Sustentavel

da Amazobnia (Idesam), resultando na captacao de
USD 1,2 milhoes para oito projetos de pesquisa

e desenvolvimento para uso dos ativos da
biodiversidade amazdnica, além da criacao de um
banco de projetos com 80 negdcios mapeados, que
poderao receber investimentos no futuro.

Desafio Agroflorestal

No contexto do compromisso florestal voluntario
2030, o Fundo Vale lancou o Desafio Agroflorestal
para mapear e acelerar solucdes para os desafios dos

Sistemas Agroflorestais (SAFs), em parceria com a Reserva

Natural Vale e a aceleradora Troposlab. Foram 130 ideias
mapeadas, quase 70 inscritos, seis startups aceleradas por
meio de 140 horas de mentoria oferecidas.

ush 1 2
milhdo

captados para
o1to projetos

de pesquisa e
desenvolvimento
em uso de ativos
da biodiversidade
amazonica
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Instituto Tecnolégico Vale -
Desenvolvimento Sustentavel
(ITV-DS)

O ITV-DS é um instituto de Ciéncia e Tecnologia
privado, sem finalidade econémica, localizado em
Belém (PA), que faz pesquisa e gera conhecimento
para apoiar a atividade da Vale e o desenvolvimento
sustentavel. Ha dez anos, atua na producao de
conhecimentos e na preservacao da Amazonia.

Areas de pesquisa do ITV

Conservacdo ambiental

Conhecimento da biodiversidade
Genética e gendmica da biodiversidade
Ocupacao sustentavel do territorio
Socioeconomia e bioeconomia

Gestédo dos recursos hidricos
Reflorestamento

Recuperacao de dreas degradadas
Monitoramento do risco quimico ambiental
Previsdo do tempo e modelagem climética
Geoinformatica

Computacao cientfifica e inteligéncia artificial

Cartas A Vale

t"‘r

’}‘5

L1 - _""-.""

ITV em 10 anos
(2010-2020)

- Mais de 450 trabalhos
cientificos publicados

- 36 pesquisadores
- Cerca de 100 bolsistas
- Rede estabelecida de

colaboradores no Brasil
e no exterior

Saiba +
sobre o ITV em: www.itv.org

Estratégia ESG

Governanca Ambiental Social

Fomento a pesquisa cientifica

O instituto fomenta a pesquisa e compartilha
conhecimentos cientificos com a sociedade, também
por meio de cursos de pds-graduacao. £ o caso

do mestrado profissional em Uso Sustentavel dos
Recursos Naturais em Regides Tropicais, criado em
2013. Sao concedidas, todos os anos, dez bolsas

para estudantes residentes no estado do Para
desenvolverem pesquisas em temas conectados aos
17 ODS da Agenda 2030 da ONU.
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Ciéncia
pesqu1sa e
criacao de
valor social

A atuacao do ITV-DS tem
o olhar para um futuro mais
sustentavel


http://www.itv.org
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Pesquisa sobre espécies ameacadas

Entre as realizagdes do ITV-DS nos ultimos anos, um
dos destaques é a primeira descricdo da flora do
ambiente de canga na Amazonia (conjunto de espécies
de plantas de uma regiao). A pesquisa identificou novas
espécies endémicas e, hoje, estd em andamento um

programa de caracterizacdo e conservacao dessa flora.

Cartas A Vale

O ITV-DS também desenvolve acdes de caracterizacdo
da fauna cavernicola. No conjunto, estas e outras acoes
contribuem para a gestdo da biodiversidade local e
para o planejamento da atividade industrial na regiao.

Estratégia ESG

Governancga

Ambiental Social
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Rede Voluntaria Vale

O programa de voluntariado corporativo da Vale foi
criado em 2004, com o propdsito de unir pessoas pelo
desejo de contribuir para melhoria da sociedade, por
meio da ac¢do voluntaria. Estd organizado em comités
regionais, em sete estados.

Em 2020, durante a pandemia da covid-19, foi

criada uma plataforma digital para garantir, com
seguranga, maior abrangéncia de atuacao e agilidade
na mobilizacao de iniciativas dos empregados

e de toda a sociedade. O programa passou a

se chamar Rede Voluntaria Vale (leia mais em
www.redevoluntariavale.com.br).

Foram realizadas, no ano, 238 acdes pela Rede
Voluntéria nos territorios de atuacdo da Vale e em
outras localidades do Brasil, mobilizando 3.400
voluntarios, além de acoes de formacédo on-line e

webinars sobre préatica cidadd, infancia e racismo e
solidariedade. Foram levantados cerca de USD 430 mil,
incluindo recursos da Vale com donation matching, de
voluntarios, empresas e instituicbes parceiras.

Uma das iniciativas foi a campanha Natal Sem Fome,
realizada em parceria com a Acao da Cidadania, que
arrecadou o equivalente a 1,1 milhao de pratos de
comida em dezembro de 2020, com o suporte logistico
das empresas Della Volpe, VLI e Terminal MultiLift para
garantir a distribuicao de alimentos.

As cestas de alimentos chegaram as familias de
comunidades ao longo da Estrada de Ferro de Carajas
e da Estrada de Ferro Vitéria a Minas, alcancando 21
municipios no Maranhao, quatro no Pard, 20 em Minas
Gerais e sete no Espirito Santo.


http://www.redevoluntariavale.com.br
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Comunidades locais

Toépico material social

Comunidades locais

B - B
GRI103 | 411|413

G4 MM5 | MM6 | MM7 | MM9
SASB EM-MM-210b.1 e
SASB EM-MM-210b.2

Abrange impactos as comunidades locais (positivos e negativos) e processos
de resolugdo de conflitos com as comunidades, promogdo de desenvolvimento
territorial e impactos econémicos diretos e indiretos positivos locais, povos
indigenas e comunidades tradicionais, sempre alinhados aos principios de
respeito aos Direitos Humanos.

A gestéao do relacionamento com comunidades é um
processo estratégico para atuacao social da Vale e
busca promover o engajamento com 0s seus principais
stakeholders e, em especial com as comunidades locais.

Para o ciclo de 2020, merecem destaque, neste
processo, a internacionalizacdo dos padrées de
relacionamento com comunidades, para ajudar

a orientar e aperfeicoar a gestao das relacées
comunitarias; fortalecer o processo de Seguranca das
Comunidades; e consolidar o Mecanismo de Escuta e
Resposta.

Cartas A Vale

Internacionalizacao dos padroes de
relacionamento com comunidades locais
GRI413-1

Em 2020, a Vale internacionalizou os padrdes de
relacionamento com as comunidades para todos

0s paises onde a empresa possui operacoes, exceto
Maldsia, previsto para 2021. Essa iniciativa permitiu
qualificar a gestao global da atuacédo social — a partir
da integragao das informacdes — e promover mais
transparéncia Nos reportes para N0ssos stakeholders.

Estratégia ESG

Governancga

Ambiental Social
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locais de relacionamento, assim distribuidas: Brasil -
1.215, Atlantico Norte — 32, Mocambique — 243, Malawi
- 99, Peru — 46, 0mé - 12, Indonésia — 74, e Chile - 05.
GRI 103|413

O Plano de Relacionamento e Investimento Social
¢ uma das estratégias de engajamento que tem
como principio a mobilizacdo e participacao social
na definicdo e priorizacao das acdes sociais a serem
implementadas nos territorios.

No Brasil, de acordo com dados consolidados em
outubro de 2020, das 1.215 comunidades locais,
distribuidas entre 120 municipios, 411 sdo comunidades
prioritarias para o0 engajamento. A meta da empresa é
que todas as comunidades prioritarias tenham Plano

de Relacionamento elaborado. Em 2020, 236 dessas
comunidades prioritarias possuiam plano, totalizando
57% de cobertura. Para 2021, estd previsto um aumento
na taxa de cobertura para 62%. A expectativa é que 100%
das comunidades prioritarias estejam contempladas por
Planos de Relacionamento e Investimento até 2030.

Atualmente, a Vale tem mapeadas 1.726 comunidades

Engajamento com comunidades locais Gri413-1

América Andina

Indicador/Pais Brasil Mocambique Malawi' (Peru e Chile) Oma Indonésia Canada
Total de comunidades 1.215 243 99 51 12 74 32
Total de Planos de Relacionamento 372 28 - 12 1 22 -
Total de projetos/iniciativas 393 4 - 10 4 15 -
Total de manifestacdes 10.295 4.130 867 78 65 - 124
Total de povos indigenas e 54 ) i ) i | 5

comunidades tradicionais

1 Paises com dados ndo publicados ainda estao em processo de implantacao da ferramenta de gestdo da Atuagdo Social (SDI).
2 Dentre o total de comunidades prioritarias que tém Plano de Relacionamento elaborado, algumas delas tém mais de um plano.
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Na foto, reunido do time de Relagcbes com Comunidades com
comunidade da APA do Gelado, em Carajas (PA)

Estratégia ESG Governanca Ambiental
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O Mecanismo de Escuta e Resposta é um processo
formal para gestao global das manifestacoes, que pode
ser utilizado por qualquer parte interessada para se
comunicar/interagir com a Vale, e que exijam por parte
da empresa alguma resposta e/ou acao.

Em 2020, em linha com os principios internacionais
definidos pela Organizacéo das Nacoes Unidas (ONU) e
Conselho Internacional de Mineracdo e Metais (ICMM), a Vale
estabeleceu um normativo com diretrizes e requisitos para
a operacionalizacdo do Mecanismo. No decorrer desse ano,
destacou-se a capacitacdo dos diversos canais de escuta no
Brasil, Mocambique e Malawi, para aderéncia aos padroes
formalizados e ao projeto piloto de pesquisa para avaliacdo
da satisfacao dos stakeholders. Além disso, em virtude da
pandemia, foi desenvolvido o RC on-line — uma ferramenta
de suporte que pode ser acessada, via computador ou
celular, pela comunidade, para registro de manifestacoes,
facilitando o registro de demandas.

No contexto do Mecanismo, em 2020, foram registradas
15.559 manifestacoes de comunidades, das quais 99,01%
foram respondidas e 72,6% atendidas.

Com relacéo a alegacdes de Direitos Humanos, a Vale avaliou
e estabeleceu tratativas para 100% dos casos registrados em
2020, 5 no total, dando visibilidade as respostas por meio do
Business and Human Rights Resource Center.
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Piquia de Baixo

Quanto as reclamacodes de poluicao causada
por siderurgicas instaladas préximas a
comunidade de Piquia de Baixo, localizada
no Parque Industrial Quimico de Acailandia,
no estado do Maranhao, a Vale esclarece
que nao possui nenhuma usina sidertrgica
voltada a producéao de ferro gusa em
Acailandia e que atua apenas como
fornecedora de minério de ferro para as
siderurgicas.

Apesar do impacto gerado pela producao
de ferro gusa nao ter relagao direta

com a Vale, a empresa vem mantendo
didlogo permanente com todos os
publicos envolvidos na questao de Piquia
de Baixo, a fim de contribuir com uma
solugdo conjunta sustentavel, em prol
da comunidade e do territério do qual
faz parte. As guseiras vém realizando
acoes para tratamento das questoes
socioambientais referidas no relatério
emitido pela Federacao Internacional de
Direitos Humanos (FIDH).
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Relacionamento com Povos Indigenas
e Comunidades Tradicionals cris1|csmms

Os povos indigenas tém relacdo com o territorio que
envolve ndo s aspectos fisicos e socioecondmicos,
mas também culturais e espirituais. Nesse sentido,

a Vale reconhece a importancia do respeito aos
direitos dessas populacdes e da gestao de riscos

e dos impactos das atividades da empresa nessas
comunidades.

O relacionamento da Vale com os povos indigenas

e as comunidades tradicionais esta alinhado aos
principais compromissos e padrdes internacionais,
como o posicionamento do ICMM sobre Mineracao
e Povos Indigenas, a Convencao 169 da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT), e a Declaracao das
Nac¢des Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas.

No Brasil, a empresa tem uma equipe multidisciplinar

e com experiéncia indigenista, com mais de 20
profissionais dedicados a atuagao social nos territérios e
ao relacionamento permanente com essas populagoes.
Nos demais paises, a Vale conta com estruturas
diferentes, sempre com profissionais qualificados e que
atuam orientados pelas referéncias mencionadas e pela
Politica Global de Direitos Humanos.

AVale incorpora a temdtica indigena e a das
comunidades tradicionais de forma transversal nos
diversos processos de analise interna sobre risco e
viabilidade de empreendimentos, considerando,
efetivamente, os direitos e interesses dessas
comunidades nas tomadas de decisao.

Ao planejar seus projetos, busca fomentar a
participagao ativa de povos indigenas e comunidades
tradicionais nas solucdes de questdes relacionadas as
atividades da Vale que gerem riscos e/ou impactos
sobre essas populacoes, alinhada ao conceito

de Consulta e o Consentimento Livre, Prévio e
Informado (CLPI), bem como o0 acompanhamento do
cumprimento de medidas de controle e/ou mitigacao.

Com presenca em diferentes paises, culturas e
requisitos legais, um dos desafios da empresa é

definir procedimentos operacionais, treinamentos e
ferramentas que orientem a sua atuacdo. Para enfrentar
esse desafio, em 2020, foi criada uma geréncia

para normatizar o tema globalmente, atuar como
segunda linha de defesa, dando suporte, capacitacao

e visibilidade aos processos de relacionamento com
povos indigenas e comunidades tradicionais.

Estratégia ESG Governanca Ambiental Social

Atualmente, a Vale tem planos de relacionamento

para todos os povos indigenas e comunidades
tradicionais que habitam as dreas de influéncia de
suas atividades. Além do Brasil, em Newfoundland

e Labrador, no Canad3, a empresa faz parceria com

0 governo canadense e outros por meio da Parceria
de Treinamento Aborigene de Labrador (Labrador
Aboriginal Training Partnership), para desenvolver
habilidades e oportunidades de capacitacdo para
contratacao. Esse programa ajudou mais de 2 mil
participantes aborigenes a explorar suas escolhas e
caminhos de carreira e a melhorar suas perspectivas de
emprego na mina de Voisey's Bay. Nessa mina também
é realizado o programa Job Readiness Training para
qualificar aborigenes para ingressar no mercado de
trabalho.

Comprometida com essa pauta, a Vale definiu como
um dos pilares do seu planejamento estratégico
ampliar o engajamento na pauta indigena, constituido
por trés principais frentes de atuacdo: preservacao da
memodria cultural; apoio ao protagonismo indigena; e
implementacao de programas sustentaveis: iniciativas
de programas produtivos, apoio a salde, seguranga
alimentar e protecao, e gestao territorial.
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Saiba +

http./www.vale.com/esg/pt/Paginas/

PovosindigenasComunidadesTradicionais.aspx



http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/PovosIndigenasComunidadesTradicionais.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/PovosIndigenasComunidadesTradicionais.aspx
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Remocao involuntaria
GRI G4 MM9

A remocao involuntéria é um processo de atuacao social
para gestdo de impactos do deslocamento involuntério
de pessoas e/ou atividades econdmicas em funcao da
aquisicao de direitos sobre a terra pela Vale, prevencao
aos impactos de obras que resultem riscos a integridade
fisica das comunidades, entre outros. O compromisso da
Vale é que a execugao do processo garanta a restituicdo
dos meios de vida em condicoes equivalentes ou
melhores do que aquelas verificadas antes da remocao
involuntaria. O processo segue diretrizes e padroes

de organizacdes internacionais como o International
Finance Corporation (IFC), Banco Mundial, ONU e ICMM.

No Brasil, em 2020, foram 671 familias atendidas nos
sistemas Norte (Maranhé&o e Pard) e Sul (Espirito Santo

e Minas Gerais). As descaracterizacdes de barragens
motivaram atendimento a 171 familias nos municipios de
Rio Preto, Itabirito, Bardo de Cocais, Mariana e Nova Lima,
todos localizados no estado de Minas Gerais.

Estd em curso, na Estrada de Ferro Vitoria a Minas (EFVM),
a remocéao involuntaria de 34 familias de ocupacoes
irregulares na faixa de dominio da EFVM, nos municipios
de Nova Era e Anténio Dias, em Minas Gerais.

A Vale estd empenhada em cumprir os acordos
existentes com as comunidades reassentadas na

Cartas A Vale

Indonésia. Perto da mina Sorowako, a Vale reformou
sete casas para residentes da area de reassentamento
Ledu-Ledu. Também estd melhorando a infraestrutura
para apoiar atividades sociais e econdmicas como
construcao de estradas e instalagdes de drenagem,
bem como contribuindo com a disponibilidade de
adgua potavel para os residentes.

Em Mogambique, a Vale realizou investimentos de

USD 2 milhées para melhoria nos reassentamentos em
Moatize, contribuindo para a restituicéo dos meios de
vida das 712 familias reassentadas em Cateme e 289
reassentadas em 25 de Setembro. Destaques para 0s
projetos de infraestrutura urbana, de fortalecimento

da seguranca alimentar, geracao de renda e projeto de
fornecimento de suporte técnico, insumos de qualidade
e acesso a mercados para mais de 600 familias.

Em 2021, serad dada continuidade a elaboracdo do
Plano de Atendimento a Remocao Involuntéria (PAR),
envolvendo a negociacdo de acordos junto a 154
familias residentes cadastradas em 2020 na area de
expansao da mina carvao Moatize PIT 3 da Secgéo 2,
processo que sofreu atrasos em razéo da pandemia

da covid-19. Foram encontradas alternativas de
engenharia para minimizar o reassentamento de 1.349
familias na Seccao 5. Neste ano sera iniciado novo

Estratégia ESG
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levantamento fisico e socioeconémico para atualizacao
do numero de familias.

No Corredor Nacala, em uma parceria entre a Nacala
Logistics e o World Food Programme* (WFP), iniciativa
vinculada a Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), sdo
distribuidas merendas escolares para mais de 25 mil
alunos de escolas primarias da provincia de Nampula,
norte de Mocambique (atividade parcialmente
suspensa devido a pandemia, mas retomada em margo

*World Food Programme (WFP), ou Programa Mundial de Alimentos,

que opera no sistema da ONU e é a maior organizacao humanitdria
do mundo que trata da fome e promove a seguranga alimentar.

Em 2021, serad dada
continuidade a
elaboracao do Plano
de Atendimento

a Remocao
Involuntaria (PAR)
de 154 familias
para desocupacao
da area para
expansao da Mina
Carvao Moatize

de 2021). Adicionalmente, estd em curso a inclusao de
agricultores apoiados pelo Programa de Restituicdo dos
Meios de Vida, promovido pela Vale e do qual fazem
parte mais de 13 mil familias, na lista de fornecedores
para o referido programa.

Na Bafa de Nacala também ¢ desenvolvido, para os
pescadores impactados, um programa para restituicao
dos meios de vida, com o engajamento de 400 familias,
que migraram da pesca artesanal para a pratica

de pesca segura e responsavel em alto mar e para
atividades de geracao de renda complementares, como
comércio, avicultura e agricultura.
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Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM)
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Unidades operacionais da Vale
estao instaladas em regides onde
conflitos pelo uso da terra fazem
parte do contexto territorial
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Conflito pelo uso da terra
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Unidades operacionais da Vale estdo instaladas

em regides onde conflitos pelo uso da terra

fazem parte do contexto territorial. Atualmente,

a Vale estd gerenciando o relacionamento com
comunidades que ocupam areas da empresa no
Brasil, emm Mocambique e na Indonésia, por meio
de a¢des para prevencdo de conflitos, envolvendo
didlogo permanente com as partes interessadas,
especialmente instituicdes publicas, comunidades e
movimentos sociais.

No més de junho de 2020, na regiao do Sudeste do
Pard, no Brasil, integrantes de um movimento social
estruturado realizaram ligacao ilegal de energia
elétrica na faixa de dominio da Estrada de Ferro
Carajas (EFC), colocando em risco a comunidade e a
operacao da ferrovia.

Apds reiteradas tentativas de didlogo, a
desmobilizacdo da instalacao clandestina, em
conformidade com as devidas garantias legais,
gerou reacao violenta de um pequeno numero de
campesinos, com uso de armas de fogo contra a
equipe da empresa. Duas familias apresentaram
queixa por lesdo corporal, registradas em Boletim de

Ocorréncia (BO). O caso, rapidamente resolvido, teve
o didlogo restabelecido. Atualmente a Vale realiza
acdes de apoio a regularizacdo fundidria de dreas
irregularmente ocupadas.

A Vale tem uma parceria formal com entidades
governamentais e movimentos sociais para ampliar as
oportunidades de incluséo de familias campesinas em
programas de regularizacdo fundidria de &reas rurais,
na regidao norte do pais.

Na Indonésia, o didlogo aberto entre a Vale, a
comunidade e o governo resultaram em um acordo
que reclassificou uma ocupacédo consolidada
dentro da drea de concessdo da empresa como

um assentamento temporario para o povo Dongi
Karunsie, uma resolucao importante para um conflito
de longa data. O acordo consiste na instalacao de
energia elétrica na drea pela Vale e a restricao dos
limites da drea ocupada pelo povo Dongie Karunsie,
solugdes que garantem a seguranca e o bem-estar
da comunidade.
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Anexo I
Participacao em entidades e associagoes

GRI1'102-13

ABEC BRASIL (Associacao Brasileira de Editores
Cientfficos), via ITV

Academia Brasileira de Ciéncias (ABC)
Acéo da Cidadania

Aspen Network of Development Entrepreneurs
(ANDE), via Fundo Vale

Associacao Brasileira de Metalurgia, Materiais e
Mineracao (ABM)

Associacdo de Comércio Exterior do Brasil (AEB)
Associacao dos Terminais Portuarios Privados (ATP)

Associacao Nacional dos Transportes Ferroviarios
(ANTF)

Brazil-Canada Chamber of Commerce
Camara de Comércio Franga-Brasil

Centre National de Recherche Technologique
Nickel et Son Environnement (CNRT Nickel)

Centro Brasileiro de Relacdes Internacionais (Cebri)

Centro de Referéncia em Educacao Integral,
via Fundacao Vale

Childhood Brasil
Coletivo Covid Radar

Columbia Center on Sustainable Investment (CCSI)

Comité Consultivo de Empresas e Industria da OCDE
(Biac)

Confederacao Nacional da Industria (CNI)
Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial
Conselho Empresarial Brasil-China (CEBC)

Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)

Conselho Empresarial Brasil-Japao (CEBJ)
Conselho Empresarial do BRICS (CEBRICS)
European Association of Metals (Eurometaux)

Férum Nacional de Pro-reitores de Pesquisa e Pos-
graduacgao (FOPROP), via ITV

Fundacao Centro de Estudos do Comércio Exterior
(Funcex)

Global Business Initiative on Human Rights (GBI)

Grupo de Institutos e Fundacoes de Empresas (Gife),
via Fundacao Vale

Iniciativa de Transparéncia da Industria Extrativa (EITI)

InPacto - Instituto Pacto Nacional pela Erradicacao
do Trabalho Escravo

Instituto Acende Brasil
Instituto Brasileiro de Mineracao (lbram)

International Council on Mining & Metals (ICMM)

Ambiental Social

International Council of Museums Brasil (ICOM)

Latimpacto — Rede Latino-Americana de Venture
Philanthropy, via Fundo Vale

Mining Hub
Pacto Nacional pela Primeira Infancia, via Fundacéo Vale
Plataforma Parceiros pela Amazonia (PPA)

Rede de Solugdes de Desenvolvimento Sustentavel
(SDSN)

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), via TV

« Task Force on Climate-related Financial Disclosures

(TCFD)

« The Cobalt Development Institute

« The Indonesian Mining Association (IMA)
- The Mining Association of Canada (MAC)
-+ The Nickel Institute

 Todos pela Educacao, via Fundacdo Vale

Voluntary Principles on Security and Human Rights
Wise Group
Women in Mining Brasil

World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD)

World Economic Forum (WEF)
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Carta de leitora independente

Profa. Dra. Rosa Maria Fischer,

Professora Titular Sénior, Faculdade de Economia,
Administracao de Empresas e Departamento de
Contabilidade da USP (Universidade de Sao Paulo)

Como se comprometera em 2019 a VALE apresenta o
documento de 2020 alinhado aos preceitos ESG o qual,
conforme a orientacao do llIR Council, deve diferenciar-
se dos Relatérios de Sustentabilidade anuais. O Relato
Integrado (RI) nao substitui os relatérios corporativos
usuais, mas complementa e amplia a transparéncia
deles, na medida em que se propde a explicitar uma
narrativa sobre como a Empresa gera valor ao longo do
tempo para si propria e para os diversos stakeholders
presentes em seu universo de relacionamento. Para
tanto deve integrar informacées sobre as estratégias
adotadas na gestao dos capitais — financeiro,

natural, manufaturado, humano, intelectual e social

— explicitando as metas e métricas que permitam
dimensionar os desafios enfrentados e as intervencdes
implementadas.

Ha que se reconhecer que ao adotar o Relato Integrado
a Vale caminha positivamente no sentido de ampliar

a transparéncia em suas comunicacoes internas

e externas, a0 mesmo tempo em que, estabelece

o paradigma do pensamento integrado como

fundamento do seu modelo de gestéo, para o qual o
processo de reportar suas agoes e decisdes estende-
se como responsabilidade de todos e de cada um de
seus gestores.

O texto ainda ndo adquiriu os formatos e contetdos
mais adequados a uma leitura fluida, pois muitas
informacdes importantes sao remetidas a outros
documetos e relatérios dificultando a compreenséo

de detalhes. Contudo, por se tratar da primeira vez

que publica esse tipo de relato é compreensivel que

sua elaboracdo demande um esforco herculeo de
sistematizacao de dados, considerando-se o porte da
Empresa que atua em 5 continentes e mais de 20 palses.

E muito significativo que a narrativa privilegie, logo

em seu inicio, o capitulo Reparacdo aberto com a frase
"Jamais esqueceremos Brumadinho', a qual reforca o
proposito expresso na carta do CEO —“melhorar a vida e
transformar o futuro das pessoas e das comunidades’-
cujo significado vai muito além da missao de gerar
prosperidade através da transformacao dos recursos
naturais. Indicando que os dolorosos eventos de

2019 geraram um aprendizado irrecorrivel para

toda a Empresa: o de que a Vida é o valor essencial e
prioritario entre todos os seus ativos. E, ao apor a frase o
vocativo “Juntos” convoca o conjunto das pessoas para
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realizarem um processo de transformacao da cultura
organizacional, a qual privilegia a postura de geracao
de valor compartilhado e procura eliminar aquela de
onipoténcia face as suas comunidades e a Natureza.

Mas é preciso pontuar que no modelo de negdcio e na
formulacdo da estratégia que direciona o desempenho
da Vale prevalecem os aspectos técnicos com foco

na engenharia e no produto, ndo incorporando em

sua formulacao as dimensdes socioambientais, ainda
que estas estejam disseminadas ao longo do relatorio.
Recomenda-se, nesse sentido, que elas venham a ser
integradas ao nucleo da viséo de mundo da Empresa,
expressando-se como intrinsecamente vinculadas

aos seus modelos de negdcios e de gestao. Embora

o desenho do modelo esclareca as relacdes entre

Seus processos e 0s respectivos impactos, nao fica
claro qual é sua proposta de valor. Esta auséncia
permite questionamentos, tais como: qual é o valor
socioambiental aportado as comunidades afetadas
pelas operacdes da Vale? Qual é a sua proposta de
valor aos clientes? Ou, aos fornecedores pertencentes a
sua cadeia de producao; e,assim por diante, em relacao
aos seus diversos “stakeholders”.

Néo € possivel ignorar porém que o Relato descreve
multiplos esforcos da Empresa em direcdo ao
aperfeicoamento da formulacéo dessas diretrizes. Nesse
sentido o pilar estratégico definido como “Novo Pacto
com a Sociedade”é o que melhor resume o avanco

desse pensamento integrado, na medida em que ele se
materializa, simultaneamente, no papel de facilitador do
desenvolvimento sustentavel nas localidades sob influéncia
da Vale e no estabelecimento de padrdes elevados de
seguranca e sustentabilidade em suas operacoes.

Contudo, é importante ressaltar que esse engajamento
com a sociedade na construcao de um futuro comum
nao acontece automaticamente, com a simples
manifestacdo de um propdsito inovador. E aqui a

Vale tem um caminho de aprendizagem a percorrer

ao longo do qual a Empresa precisa despojar-se

de sua posicdo dominante, valorizar os saberes e
experiéncias dos comunitarios, reconhecer e legitimar
seu empoderamento. E, com eles, construir as solucoes
para os problemas sociais, econémicos, ambientais

e culturais que vivenciam, bem como, tragar as rotas
possiveis para lograr o desenvolvimento sustentavel
multidimensional dos territorios.

Os esforcos da Empresa no sentido do
aperfeicoamento de suas estratégias de negdécios e

de gestao evidenciam-se em alguns dos aspectos
destacados nesse relato, entre os quais: a construcao
de uma matriz de materialidade a partir das opinides

e expectativas de diversos stakeholders, a qual

permite direcionar e priorizar as acoes; a escuta

ativa e os diagndsticos técnicos para orientar seus
investimentos sociais; a manutencédo e o fortalecimento
de compromissos com acordos mundiais; e, 0s
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investimentos em inovacao, principalmente aqueles
voltados a instalar uma mineracdo neutra de emissdes
de carbono e a adotar tecnologias que reduzam a
dependéncia de emprego de barragens.

O topico ressaltado com mais elevada frequéncia
pelos stakeholders consultados foi o que trata

do gerenciamento e controle dos riscos de
seguranca das estruturas geotécnicas. Atestando
seu comprometimento politico com a estratégia
de sustentabilidade a Vale declara que pretende
exceder as exigéncias legais, substituindo o uso de
barragens por processos mais seguros alinhados
as praticas internacionais. Esta declaracdo provoca
alivio e entusiasmo, principalmente por apresentar
um cronograma de descomissionamento dessas
estruturas; recomenda-se, porém, que as metas de
execucao dessas praticas sejam compartilhadas
com as populacoes envolvidas permitindo-lhes o
monitoramento dessa solucdo e a construcdo coletiva
desse cenério futuro.

Alguns pontos a serem destacados nas metas
ambientais da Empresa sdo: 0 emprego de 100% de
energias renovaveis em sua producao até 2025 no
Brasil e até 2030 nos demais paises; o atingimento
da neutralidade de emissdo de carbono até 2050;

e, a recuperacao e protecdo de areas relevantes em
biodiversidade. Espera-se que a Vale assuma uma
posicdo de vanguarda, apropriada ao seu tamanho e
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representatividade no mundo dos negécios, indo além
da mitigagcdo de impactos gerados por suas operagoes.
Sugere-se que a Empresa venha a assumir metas mais
ambiciosas como, por exemplo, aquela citada na carta
do CEO de incorporar-se ao movimento mais recente
de empresas internacionais de limitar o crescimento do
aquecimento global em 1,5°. Ou ainda de incorporar
em suas estratégias as iniciativas, ora desenvolvidas
apenas no ambito do Fundo Vale, de praticas
regenerativas da biodiversidade em dreas préprias e
de terceiros, principalmente as localizadas na regido da
Amazobnica Legal.

No que concerne a gestao de riscos ressalta no Rl o
papel do Comité de Exceléncia Operacional e Riscos
que assessora o Conselho de Administracao e os
Comités Executivos, os quais se responsabilizam por
disseminar o monitoramento preventivo e a cultura
de gerenciamento continuo, bem como, o modelo
de linhas de defesa referenciado por normas estritas.
Nesse ambito a implementacdo do HIRA (Hazard
Identification and Risk Assessment) evidencia uma
tendéncia da Empresa investir na elevacao do nivel
dos parametros empregados para analisar a seguranca
operacional, embora n&o sejam claros quais foram os
tipos de controle criticos identificados e respectivas
solugdes implementadas.

O Rl destaca avancos importantes implementados pela
Vale nas medidas de recuperacéo de danos, como o
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aperfeicoamento das estratégias de seguranca técnica e
operacional e de relacionamento com as comunidades
a partir, principalmente, das tragédias vivenciadas em
Mariana e Brumadinho. Entretanto, o texto é escasso

em informacdes especificas, que indicassem o que falta
fazer, bem como, quando e como serd feito; ou seja em
informaces completas que sdo muito necessarias neste
tépico. Por exemplo, ao justificar o atraso de obras em
Bento Rodrigues e Paracatu em virtude da epidemia seria
preciso dimensionar metas e cronogramas atualizados,
que permitissem evidenciar os compromissos da
Empresa com as familias atingidas pela evacuacéao

dos territorios sinistrados. Ou ao relatar as acoes de
apoio aos pequenos agricultores de Brumadinho seria
esclarecedor indicar o acréscimo na geracao de renda
desses beneficidrios, as perspectivas de ampliacao desse
tipo de atendimento aos demais trabalhadores afetados
e as efetivas possibilidades de fomento aos novos
empreendimentos locais de pequeno e médio porte.
Assim como, por mais que se admita a complexidade
inerente ao pagamento de indenizacdes, esta nao é uma
justificativa suficiente para a auséncia de cronogramas
mais precisos e ageis e para o estabelecimento de metas
para a aceleracdo desses processos.

Destaca-se também o aperfeicoamento dos
canais de comunicacdao que permitem uma escuta
qualificada e respostas dgeis. Na comunicacao
com acionistas através do Portal ESG merecem
énfase as recomendacdes para que os critérios de

estabelecimento das remuneracbes dos gestores
fossem ponderados pela adesdo dos executivos

as metas coletivas e pelo cumprimento de metas
individuais. Nesse sentido uma das respostas foi a de
atribuir percentual significativo dessa remuneracao a
realizacdo da meta coletiva de transformacao cultural,
o que indica a importancia atribuida a esse processo
de mudanca.

Seria recomendavel que as praticas de gestdo de
pessoas da Empresa contemplassem a perspectiva de
ampliar gradativamente o peso da adeséo aos padrdes
culturais desejados no desempenho dos colaboradores,
empregando métricas objetivas de avaliacdo dos
‘comportamentos-chave” Importante também, para

a internalizacao dos valores, que a Empresa invista

em acoes de desenvolvimento pessoal e profissional
voltadas para as tematicas da geracao de valor
socioambiental, da conservacao da biodiversidade, do
respeito a diversidade e aos direitos humanos.

Isto porque a Empresa se defronta com um processo
de transformacao da cultura organizacional

bastante ousado e que pode padecer de lentidao

e obstrucdes, caso ndo seja promovido de forma
persistente e legitimado politicamente pela
lideranca. Com investimentos na formacao cidada
de seus colaboradores a Vale podera avancar no
aperfeicoamento de sua agenda ESG e consolidar a
tranformacéo cultural anunciada neste Relato.
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Cartas A Vale

Declaracao de verificacao
independente — Bureau Veritas

Introducao

O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas)
foi contratado pela Vale S.A. (Vale), para conduzir uma
verificacao independente do seu Relato Integrado
(doravante denominado Relato) de 2020.

Esta verificacdo foi conduzida por uma equipe multidis-
ciplinar, contemplando verificadores com conhecimen-
to de dados néo financeiros.

Escopo do trabalho

O escopo desta verificacdo abrangeu os Padroes

e Principios' da Global Reporting Initiative™ para
Relatérios de Sustentabilidade, incluindo o Suplemento
Setorial de Mineracdo & Metais de 2013 da GRI, sendo
doravante referenciado como suplemento setorial, e

se refere a prestacao de contas do periodo de 01 de
Janeiro a 31 de Dezembro de 2020.

1 Materialidade, Incluséo de Stakeholders, Contexto da
Sustentabilidade, Completude, Equilibrio, Comparabilidade,
Exatiddo, Tempestividade, Clareza e Confiabilidade

Adicionalmente analisamos: (1) Um conjunto de formu-
ldrios de autoavaliacao da Vale, especialmente prepa-
rados para atendimento aos Principios da Mineracao
(Mining Principles) do International Council on Mining

& Metals (ICMM), atualizados em 2020; (2) A aderéncia
do Relato Integrado da Vale frente aos requisitos do
International (IR) Framework do International Integrated
Reporting Council (IIRC) de 2020.

A anélise dos formulérios do ICMM teve como objetivo
verificar a completude e clareza dos dados apresen-
tados pela Vale e ndo abrangeu um aprofundamento
quanto a implementacao de politicas e praticas descri-
tas pela empresa nos formuldrios.

A anélise de aderéncia do Relato frente aos requisitos
do lIRC teve como objetivo verificar de forma genéri-
ca o atendimento aos Principios (Guidance Principles)
do Relato Integrado, uma vez que ainda nao ha um
Protocolo normativo definido para sua verificacéo.
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Responsabilidades da Vale e do Bureau
Veritas

A obtencao, o calculo e a apresentacao dos dados
publicados no Relato séo de inteira responsabilidade da
administracao da Vale. O Bureau Veritas é responsavel
por fornecer uma opinido independente as partes inte-
ressadas, de acordo com o escopo de trabalho definido
nesta declaracéo.

Metodologia
A verificacdo contemplou as seguintes atividades:

1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e
pelo contetddo do Relato;

2. Andlise de evidéncias documentais fornecidas pela
Vale para o periodo coberto pelo Relato (2020);

3. Verificacdo de dados de desempenho em relacéo aos
Principios que asseguram a qualidade das informa-
¢oes, de acordo com a GRl e o suplemento setorial;

4. Avaliacao dos sistemas utilizados para compilacdo de
dados;

5. Auditorias remotas nas seguintes Unidades: Sede
Mundial (Rio de Janeiro, Brasil), Complexo de Tubaréo
— Porto e Ferrovia (ES, Brasil), Complexo de Vargem
Grande (MG, Brasil), Unidade Onga Puma (PA, Brasil),

Complexo de Serra Norte e Mina Manganés do Azul
(PA, Brasil), Complexo de Corumba (MS, Brasil), Vale
Oman - Pelotizacao (Liwa, Oma).

6. Andlise documental das atividades de engajamento
com partes interessadas (stakeholders) desenvolvidas
pela Vale.

O nivel de verificacdo adotado foi o Limitado, de acordo
com os requisitos da norma ISAE 3000, incorporados
aos protocolos internos de verificacdo do Bureau Veritas.

Limitacoes e exclusées
Foi excluida desta verificacdo qualquer avaliacdo de
informacoes relacionadas a(ao):

- Atividades fora do periodo de avaliacao definido;

- Declaracbes de posicionamento (expressdes de
opinido, crenga, objetivos ou futuras intengdes) por
parte da Vale;

- Informacdes econdémico-financeiras contidas neste
Relato, extraidas de demonstracoes financeiras verifi-
cadas por auditores independentes.

2 International Standard on Assurance Engagements 3000 —
Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information.
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- Informacdes e dados sobre Reparacédo - Brumadinho
e territérios evacuados;

« Informacdes publicadas no site da Vale (http/www.
vale.com/esg/pt/Paginas/Home.aspx), exceto o Relato
em PDF e Data Book ESG;

« Apresentacao de resultados obtidos em 2020 a
respeito dos Compromissos de 2030 publicados
pela Vale em seu Relato. Onde indicadores da GRI
contemplam os resultados obtidos em 2020, nossa
equipe verificou a confiabilidade e exatidao dos
dados;

- Atividade e projetos da Fundacao Vale e do Instituto
Cultural Vale;

- Outros dados e informacoes a respeito de operacdes
e atividades que nado fazem parte do escopo do
Relato.

Parecer sobre o relato e o processo de

verificacao

« AVale elaborou o Relato sequindo os Padrdes
e Principios da GRI, contemplando ainda o
Suplemento Setorial de Mineracao & Metais. O
Relato verificado contempla uma publicacdo em
PDF e Databook ESG, ambos publicados no website
da Vale (http//www.vale.com);

Cartas A Vale

AVale apresenta dados e informacoes referentes
as empresas do grupo que estdo sob seu controle
operacional, conforme demonstrado no Relato;

A respeito das informacdes preparadas para atender
aos Principios da Mineracdo do ICMM somos da opi-
nido de que os formularios analisados sdo completos
e claros no que tange ao contelido definido em
cada Principio. Evidenciamos que foi implementada
uma sistematica consistente de autoavaliacdo que
demonstra atendimento satisfatério para todos os
Principios;

Constatamos que a Vale atualizou sua matriz de
Materialidade em 2020 seguindo as diretrizes do IIRC
e da GRI, identificando tépicos prioritarios que im-
pactam de forma significativa a criacédo de valor da
empresa. A validac¢do final do processo ficou a cargo
do Comité de Sustentabilidade e resultou em nove
topicos materiais;

Os dados apresentados para atender aos indicadores
de emissbes de GEE fazem parte do Inventério de
emissdes de GEE da Vale. Este inventdrio foi verifi-
cado pelo Bureau Veritas por meio de um processo
independente de assurance. Constatamos que a
apresentacao dos dados a respeito do inventario
seguiu a metodologia dos padrdes GRI;

AVale publicou em seu site uma relacdo de suas
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principais Controvérsias na tematica socioambiental.
Somos da opinido de que a informacéo sobre 0 ano
de 2020 é suficientemente clara e completa;

A empresa publicou suas praticas e governanca de
remuneracao, trazendo transparéncia sobre seu foco
em temas de ESG;

Evidenciamos acdes relevantes no campo de
Diversidade e Inclusdo, como o lancamento da
Politica Global de Diversidade & Incluséo e o alcan-
ce de 16,3% de representatividade de mulheres na
empresa, um incremento de 2,8% comparado ao
ano de 2019;

A Vale apresenta seus impactos econdmicos indi-
retos significativos (GRI-203-2) de maneira bastante
genérica, atingindo de forma minimalista o objetivo
deste indicador;

Durante nossa verificacdo ndo evidenciamos a
apresentacao de dados de doencas ocupacionais e
numero de ébitos decorrentes de doencas profis-
sionais, relacionadas a trabalhadores de empresas
contratadas (indicador GRI 403-10);

AVale dispde de uma sistematica de controle e
tratamento de manifestacdes de comunidades locais
e apresenta o dado quantitativo a respeito. Essas
manifestacdes dizem respeito, entre outros temas,
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as reclamacdes sobre impactos das operacdes da
empresa, podendo refletir uma prestacao de contas
mais assertiva sobre o indicador 413-2 (Operacoes
com impactos negativos significativos — reais e po-
tenciais — nas comunidades locais);

Evidenciamos uma intensificacdo nos controles e
gerenciamento da retirada e do consumo de dgua das
unidades operacionais. Todavia ainda ha certo uso de
dados estimados na quantificacdo de recursos hidricos;

No capitulo sobre barragens da Vale, constatamos a
apresentacao de informacdes especificas a respei-

to de uma nova sistemética de avaliagao de riscos
adotada pela empresa, o HIRA (Hazard Identification
and Risk Assessment), cuja implementacao total,
compreendendo 100% do portfolio de barragens
avaliados, estd prevista para o ano de 2022. No mes-
mo capitulo a Vale também apresenta informacdes
sobre as acdes tomadas em relacdo as barragens que
oferecem o maior risco (Nivel de Alerta 3);

Durante o periodo de Verificacdo, as inconsisténcias
encontradas no Relato em relacdo a um ou mais
Principios da GRI e do suplemento setorial foram
corrigidas satisfatoriamente;

AVale publicou informacdes ou justificou a auséncia
de dados sobre os indicadores associados a aspectos
materiais da GRI e do suplemento setorial.


http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/Home.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/Home.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/sustainability/relato-integrado-2020/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com
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Parecer sobre o alinhamento aos principios
de mineracao do International Council on
Mining & Metals (ICMM)

- Durante a verificacdo documental de atendimento
aos Principios da Mineracdo do ICMM, encontramos
evidéncias suficientes a respeito da aderéncia das
politicas e procedimentos adotados pela Vale, me-
diante um processo de autoavaliacdo realizado pela
empresa;

- Arespeito das informacoes preparadas para atender
aos Principios da Mineracao do ICMM, somos da opi-
nido de que os formularios analisados sdo completos
e claros, no que tange ao conteudo definido em
cada Principio;

- Evidenciamos que a autoavaliacao realizada de-
monstra atendimento satisfatorio para todos os
Principios do ICMM.

Parecer sobre o alinhamento aos principios

do International Framework (IR) do IIRC

« Foco estratégico e orientacao futura: O Relato
apresenta de forma bastante resumida a criacdo de
valor da Vale, ao passo que o IR requer uma demons-
tracao, para cada um dos 8 capitais, no curto, médio
e longo prazo. Recomendamos que se discuta com
stakeholders a necessidade de uma abordagem para
cada negdcio da Vale separadamente, uma vez que

Cartas A Vale

o lIRC visa atender stakeholders com interesse predo-
minantemente econémico;

« Conectividade das informacoes: O IR requer
analises em direcdo ao futuro com certa énfase em
questdes econdmicas, relacionadas aos capitais. O
modelo atual do Relato é voltado, em boa parte,
para prestacdo de contas e nao projeta sistematica-
mente e a partir da conectividade de informacdes,
0s cenarios futuros;

« Relacao com stakeholders: Embora tenhamos
evidenciado um processo maduro de consulta a
stakeholders para definicdo de topicos materiais e
direcionamento de acoes internas, o Relato ndo
demonstra os interesses e necessidades detalhados
por grupos de stakeholder engajados. O IR foca nesta
prestacao de contas e requer que se traga infor-
macoes (insights) sobre a natureza e qualidade das
relagdes com os key stakeholders, incluindo como e
em que extensao a Vale responde a suas demandas;

« Materialidade: O estudo de materialidade poderia
analisar mais a perspectiva de valor, orientando o
processo de engajamento sempre na visao de curto,
médio e longo prazo, uma vez que esta questao da
temporalidade esta presente em varios requisitos do
IR;

» Concisao: Frente aos tépicos materiais reportados e
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recomendacdes descritas nesta Declaracao, conside-
ramos que ha grande aderéncia a este Principio;

» Credibilidade e Completude: Entendemos que as
informagdes do Relato sdo aderentes aos Principios
de Credibilidade e Completude, respeitadas as de-
mais recomendacbes desta Declaracao;

» Consisténcia e Comparabilidade: Somos da
opinido que o Relato é adequadamente consistente.
Quanto a Comparabilidade entendemos que ainda
ha espaco para analisar e reportar informacdes com
foco nos "Content Elements”do IR, como riscos e
oportunidades e Outlook, onde os fatores de incer-
teza devem ser levados em consideracéo.

Recomendacoes

- Aprofundar o entendimento e reportar de forma
mais rica o indicador Impactos econdmicos indiretos
significativos (GRI-203-2);

- Reportar dados sobre dbitos decorrentes de doencas
profissionais e doencas ocupacionais de trabalha-
dores de empresas contratadas, conforme indicador
GRI403-10;

- Melhorar a apresentacao de dados sobre os impac-
tos negativos significativos de suas atividades (indi-
cador 413-2), extraindo informagdes da sistematica

existente de controle e tratamento de manifestacoes
de comunidades locais;

- Dar continuidade no processo de instalacdo de
medidores de dgua em pontos relevantes para os
indicadores de recursos hidricos (GRI 303), reduzindo
0 uso de estimativas;

- Imprimir esforcos para aumentar a aderéncia a
Diretriz do lIRC.

Conclusao

Com base no trabalho de verificacdo conduzido, nas
evidencias que nos foram apresentadas e de acordo
com o escopo de trabalho definido nesta declaracéo,
nada chegou ao nosso conhecimento que pudesse
indicar que:

- Asinformacoes prestadas no Relato nao sejam equi-
libradas, consistentes e confidveis;

- AVale ndo tenha estabelecido sistemas apropriados
para coleta, compilacdo e analise de dados quantita-
tivos e qualitativos, utilizados no Relato;

« O Relato ndo seja aderente a opgao Abrangente e
ndo atenda aos Principios para definicdo de conteu-
do e asseguracdo da qualidade dos Padroes GRI e de
seu suplemento setorial de Mineracdo & Metais;
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< AVale ndo atenda aos Principios da Mineracao
do ICMM, com base em um processo definido de
autoavaliacéo.

Declaracao de independéncia e
imparcialidade

O Bureau Veritas ¢ uma empresa independente

de servigos profissionais especializado na gestdo

de Qualidade, Saude, Seguranca, Social e de Meio
Ambiente com mais de 185 anos de experiéncia em
servicos de avaliacao independente.

O Bureau Veritas possui um sistema de gestao da

qualidade, certificado por terceira parte, de acordo com
o qual mantém politicas e procedimentos documenta-
dos para o cumprimento de requisitos éticos, profissio-

nais e legais.

A equipe de verificacdo ndo possui qualquer vincu-
lo com a Vale, conduzindo esta verificacao de forma
independente.

O Bureau Veritas implantou e aplica um Codigo de
Etica em todo o seu negdcio para garantir que seus

colaboradores mantenham mais altos padroes de ética,
integridade, objetividade, confidencialidade e compe-
téncia/comportamento profissional em suas atividades

cotidianas.

Cartas A Vale Estratégia ESG Governanca

Ao final do processo de Verificacdo foi gerado um
Relatério Detalhado, mantido como registro em nosso
Sistema de Gestéo.

Contato
https.//certification.bureauveritas.com.br/fale-conosco/

telefone (11) 2655-9000.

Sao Paulo, abril de 2021.

A ey

Alexander Vervuurt
Auditor-lider Assurance Sustainability Reports (ASR)
Bureau Veritas Certification — Brasil
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MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

Para Materiality Disclosure Services, 0s Servicos GRI revisaram que o sumario de
conteudo GRI esta claramente apresentado e as referéncias para as Divulgacdes
102-40 a 102-49 estédo alinhadas com as secdes apropriadas no corpo do relatério. O
servico foi realizado na versdo em inglés do indice de conteddo GRI e na versdo em
portugués do relatorio.

GRI Standard Disclosure

respostas diretas

Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou

Material / Omissio oDS Principios

Nao Material do ICMM SASB

CONTEUDOS GERAIS

PERFIL DA ORGANIZACAO

102-1 Nome da organizacao Pagina 31 Obrigatdrio
Métricas da
; . 102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos Pagina 34 Obrigatdério Atividade;

GRI 102: Conteudos Gerais EM-MM-000.A
2016

102-3 Localiza¢do da sede da organizacéo Pagina 35 Obrigatdério

102-4 Local de operagdes Pagina 34 Obrigatério

102-5 Natureza da propriedade e forma juridica Pagina 31 Obrigatorio
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. Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou Material — Principios
GRI Standard Disclosure (s) . (s) paginals) e/ / - / . Omissao oDs P SASB

respostas diretas Nao Material do ICMM

102-6 Mercados atendidos Pagina 35 Obrigatorio

102-7 Porte da organizacao Paginas 31, 33,34 e 36 Obrigatdério

. Métricas da
ggi—jg?ggsgoes sobre empregados e outros Pagina 127 Obrigatdério Atividade;
EM-MM-000.B

102-9 Cadeia de fornecedores Pagina 137 Obrigatdério

102-10 Mudangas significativas na organizagcao e em sua Pagina 35, 38, 63,65 e 125, f“.a's informacoes ‘?O,dem .

cadeia de fornecedores ser encontradas no Formulario 20F - 2020 Sega,o. Obrigatdério
MUDANCAS SIGNIFICATIVAS EM NOSSOS NEGOCIOS

. . . ) S - Pagina 116, mais informagdes podem ser encontradas o i
gig:;OZ. Conteudos Gerais 102-11 Principio ou abordagem da precaucao no Formulario 20F - 2020 Secao: RISCOS OPERACIONAIS Obrigatdrio 2,4

Pagina 98, mais informagdes podem ser encontradas

102-12 Iniciativas externas on-line em vale.com (http://www.vale.com/brasil/PT, Obrigatdrio 10
initiatives/Paginas/default.aspx)
Paginas 58, 98, 136 e 160, mais informacdes podem

102-13 Participacao erm associacses ser encontradas em Parcerias institucionais on-line em Obriatério 9

pas s vale.com (http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale, 9

institutional-partnerships/Paginas/default.aspx)

ESTRATEGIA

102-14 Declaragao do mais alto executivo Paginas3a5 Obrigatdério 2

102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades Pagina 70 Obrigatorio 2,4



http://www.vale.com/brasil/PT/initiatives/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/initiatives/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/institutional-partnerships/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/institutional-partnerships/Paginas/default.aspx
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. Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou Material — Principios
GRI Standard Disclosure (s) . (s) paginals) e/ / - / . Omissao oDS P SASB
respostas diretas Nao Material do ICMM
ETICA E INTEGRIDADE
Etica nos
102-16 Valores, principios, normas e cédigos de Paginas 31,32 e 76 Obrigatério 6 12 Negooo_E e '
comportamento Transparéncia;
EM-MM-510a.1
Etica nos
102-17 Meca'n{smos para orientacdes e preocupacoes Pagina 77 Obrigatério 16 1:2:4 Negooo§ e .
referentes a ética Transparéncia;
EM-MM-510a.1
GOVERNANCA
102-18 Estrutura de governanca Pagina 60 Obrigatorio 16 1,2,4
GRI 102: Conteudos Gerais
2016 102-19 Delegacéo de autoridade Paginas 59 e 64 Obrigatdério 16 1,24
102—20' Respons/ab'llldade de: cargos e furjgoes de mv.el‘ Paginas 62 ¢ 64 Obrigatério 16 1:2:4
executivo por topicos econdmicos, ambientais e sociais
102—2A1 Consulta a.stakgholder§ ;obre tépicos Pagina 47 Obrigatério 16 1:2:10
econdémicos, ambientais e sociais
102-22 ComppsAlgao do mais alto 6rgdo de governanga e Paginas 60, 61 € 62 Obrigatério 516 12
dos seus comités
102-23 Presidente do mais alto 6rgéo de governanca Pagina 60 Obrigatdério 16 1,2
102-24 Selecdo e nomeacgao para o mais alto érgéo de Paginas 60, 61 e 62 Obrigatério 516 12
governanca
102-25 Conflitos de interesse Pagina 78 Obrigatdrio 16 1,2
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. Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou Material — Principios
GRI Standard Disclosure (s) . (s) paginals) e/ / - / . Omissao oDS P SASB
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102-26 Papel desempenhado pelo mais alto érgéo
de governanca na definicdo de proposito, valores e Pagina 60 Obrigatério 16 1,2
estratégia
102-27 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de Pagina 60 Obrigatério 4 12
governanca
102-28 Avaliagédo do desempenho do mais alto érgao de Pagina 63 Obrigatério 6 12
governanca
102-29 Idgntlﬁcagqo e gestdo de impactos econémicos, Paginas 68 a 75 Obrigatério 16 12
ambientais e sociais
Paginas 61 e 62, mais informacdes podem ser
102-30 Eficécia dos processos de gestdo de riscos encontradas no Formulario 20F - 2020 Secao: GESTAO Obrigatdério 16,6 1,24
DE RISCO
GRI 102: Conteudos Gerais
2016 102'-3.1 Andlise de topicos econdmicos, ambientais e Pagina 61 Obrigatério 16 1:2:4
sociais
102-32 Papel desempenhado pelo mais alto érazo de As informacdes podem ser encontradas no Formulério
Ovemanpa . relatg e Sustef]tabi“ e 9 20F - 2020 Secao: COMITES CONSULTIVOS PARA O Obrigatério 16 1,2
9 ¢ CONSELHO DE ADMINISTRACAO
102-33 Comunicacao de preocupacgdes cruciais As informacbes podem ser encontradas no Formulario Obrigatdrio 16 1;2,10
20F - 2020
102-34 Natureza e numero total de preocupagdes cruciais  Pagina 47 Obrigatorio 16 1,2,10
. . ~ Paginas 64 e 65, mais informacdes podem ser o )
102-35 Politicas de remuneracao encontradas no Formuldrio de Referéncia 2020 Obrigatdrio 12
102-36 Processo para determinacdo da remuneracéo Paginas 64 e 65, mais informacdes podem ser Obrigatdrio 1,2

encontradas no Formulario de Referéncia 2020
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Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou Material / Omissio oDS Principios

respostas diretas Nao Material do ICMM SASE

GRI Standard Disclosure

P4gina 64, mais informacdes podem ser encontradas no

102-37 Envolvimento dos stakeholders na remuneracéo Formulario de Referancia 2020

Obrigatdério 10

Informacéo sujei-
ta a restricdo de

Confiden- confidencialida-
102-38 Proporcao da remuneracéo total anual Obrigatério Omitido cialidade / de especifica: a 8,10 1;2
Restricoes Vale ndo divulga

os valores dos
saldrios pagos.

Informacéo sujei-
ta a restricdo de

102-39 Proporcéo do aumento percentual na Confiden- confidencialida-
pore P Obrigatdrio Omitido cialidade / de especifica: a 8;10 1,2
; . remuneracao total anual o .
GRI 102: Contetidos Gerais Restricoes Vale néo divulga
2016 0s valores dos

saldrios pagos.

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

102-40 Lista de grupos de stakeholders Paginas 55 e 56 Obrigatdério 10
102-41 Acordos de negociagdo coletiva Pagina 125 Obrigatdrio 8 3

102-42 |dentificacédo e selecdo de stakeholders Padginas 55 e 56 Obrigatdério 10
102-43 Abordagem para o engajamento de stakeholders ~ Paginas 55 e 56 Obrigatdério 10

102-44 Principais preocupagdes e tépicos levantados Paginas 54, 55 e 56 Obrigatorio 10
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PRATICAS DE RELATO
102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras  Pagina 7 - Mais informacées podem ser encontradas em Obrigatério
consolidadas Vale 20-F FY2020/Lines of Business 9
102—’46' Definicdo do contetdo do relatério e dos Limites Paginas 7 e 47 Obrigatério
de topicos
102-47 Lista de tépicos materiais Paginas 48,49 e 50 Obrigatério
102-48 Reformulacoes de informacoes Pagina 7 Obrigatorio
102-49 Alteragdes no relato Pagina 7 Obrigatério
GRI 102: Conteudos Gerais
2016 102-50 Periodo coberto pelo relatério Pagina 7 Obrigatdério
102-51 Data do relatério mais recente Pagina 8 Obrigatdério
102-52 Ciclo de emissao de relatérios Pagina 7 Obrigatério
102-53 Contato para perguntas sobre o relatério Pagina 8 Obrigatério 10
102-54 Declaracoes de relato em conformidade com as L o
Pagina 7 Obrigatdério
Normas GRI
102-55 Sumario de conteldo da GRI Pagina 164 Obrigatorio
102-56 Verificacdo externa Paginas 7 e 159 Obrigatdério
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Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou Material / Omissio oDS Principios

respostas diretas Nao Material do ICMM SASE

GRI Standard Disclosure

GRI 200 SERIE STEARDS ECONOMICOS

DESEMPENHO ECONOMICO

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite Pagina 47 -
SOR_:;(B: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Paginas 47 a 50 -

103-3 Avaliacdo da forma de gestéo Paginas 52 a 54 -

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido Pagina 42 Material 2;8 9

Paginas 113 a 114, mais informacdes podem ser Erissoes de

2012 Imphcagoes financeiras & outros fhcose " encontradas no Formulario 20F - 2020 Secdo: RISCOS Material 13 4,6 Gases de Ffeito

GRI 201: D h oportunidades decorrentes de mudancas climaticas OPERACIONAIS Estufa;
V1: Desempenho EM-MM-110a.2

Econémico 2016

201-3 Obrigag¢des do plano de beneficio definido e outros Pagina 125 Material 3 3

planos de aposentadoria

201-4 Assisténcia financeira recebida do governo Nenhuma assisténcia governamental foi recebida Material
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GRI Standard Disclosure . - . Omissao oDs SASB
respostas diretas Nao Material do ICMM

PRESENCA DE MERCADO

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
53:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 123 Material

103-3 Avaliacao da forma de gestéo Pagina 123 Material

X2 PRl OO TS ORI i 123 s
GRI 202: Presenca De ' Faoperg
Mercado 2016 202-2 Proporcao de membros da diretoria contratados na -, . :

. Pagina 123 Material 8 3

comunidade local
IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

103-1 Explicagdo do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
S(T:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Paginas 137 e 151 Material

103-3 Avaliacdo da forma de gestao Paginas 137 e 151 Material

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos  Paginas 79, 137 e 151 Material 7,911 9
GRI 203: Impactos
Econdmicos Indiretos 2016 o o o i

203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos Paginas 43,137 e 151 Material 1,2,38 9
PRATICAS DE COMPRAS
GRI 204: Praticas De 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais Pagina 134 Nao Material

Compras 2016
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GRI Standard Disclosure . - . Omissao oDs SASB
respostas diretas Nao Material do ICMM
ANTICORRUPCAO
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
53:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Paginas 76 a 78 Material
103-3 Avaliacao da forma de gestéo Paginas 76 a 78 Material
Etica nos
. ) . ) . Negdcios e
igfru] Oggragoes avaliadas quanto a riscos relacionados a Paginas 76 a 78 Material 6 . Transparéncia;
P& EM-MM-510a.1;
EM-MM-510a.2
Etica nos
GRI 205: Anticorrupg¢ao 2016 205-2 Comumcagao e capao\tagao em~po||t|cas e Paginas 76 a 78 Material 6 12 NegooosA e
procedimentos de combate a corrup¢ao Transparéncia;
EM-MM-510a.1
Etica nos
205-3 Casos confirmados de corrupcéo e medidas Pagina 78 Material 16 . NegooosA e
tomadas Transparéncia;
EM-MM-510a.1
CONCORRENCIA DESLEAL
103-1 Explicagdo do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
S(T‘:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 78 Material
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Pagina 78 Material
GRI 206: Concorréncia 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de Pagina 78 Material 16 .

Desleal 2016 truste e monopolio
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Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou Material / Omissio oDS Principios

respostas diretas Nao Material do ICMM SASE

GRI Standard Disclosure

GRI 300 SERIE STEARDS AMBIENTAIS

ENERGIA
103-1 Explicacao do topico material e seu limite Pagina 47 Material
gi(l:‘:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 111 Material
103-3 Avaliagdo da forma de gestéo Pagina 111 Material
Gestdo de
302-4 Reducao do consumo de energia Pagina 111 Material 7 6;8 Energia;
EM-MM-130a.1
GRI 302: Energia 2016
. - ” Gestdo de
3025 .Redugoes nos requisitos energeticos de produtos Divulgacdo néo aplicdvel ao setor de mineragdo Material 7 6;8 Energia;
© Servicos EM-MM-130a.1
AGUA E EFLUENTES
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite Pagina 47 Material
53:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pagina 100 Material
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo Pagina 100 Material
Gestdo de
303-3 Captacdo de dgua Pagina 101 Material 6 6 Agua;
EM-MM-140a.1
GRI 303: Agua e Efluentes Gestao de
2018 303-4 Descarte de dgua Pagina 101 Material 6 6; 8 Agua;
EM-MM-140a.1

303-5 Consumo de dgua Pagina 101 Material 6,12
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GRI Standard Disclosure . - . Omissao oDs SASB
respostas diretas Nao Material do ICMM
BIODIVERSIDADE
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
53:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 91 Material
103-3 Avaliacao da forma de gestéo Pagina 91 Material
304-1 Unidades operacionais préprias, arrendadas ou
geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protecao Impactos na
) . . ) ) Pagina 95 Material 14,15 2;7 Biodiversidade;
ambiental e dreas de alto valor de biodiversidade situadas
. - . EM-MM-160a.1
fora de areas de protecao ambiental
GRI 304: Biodiversidade | .
mpactos na
2016 Biodiversidade;
304—.2 Impact.os §|gmﬁcat|vos de atividades, produtos e Pagina 95 Material 14:15 7 EM—MM—1 60a.1;
servicos na biodiversidade Relacdes com
Comunidade;
EM-MM-210b.2
Impactos na
304-3 Habitats protegidos ou restaurados Pagina 91 Material 14,15 6,7 Biodiversidade;
.y . EM-MM-160a.1
GRI 304: Biodiversidade ’
2016 P .
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em
listas nacionais de conservacao com habitats em areas Pagina 94 Material 14,15 7
afetadas por opera¢des da organizagéao
EMISSOES
103-1 Explicagdo do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
GRI103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 105 Material

2016

103-3 Avaliacdo da forma de gestao Pagina 105 Material
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Emissoes de
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito L : 3;12;13; Gases de Efeito
estufa (GEE) Pégina 108 Material 14;15 © Estufa;
GRI 305: Emissdes 2016 EM-MM-110a.1
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito - : 3;12;,13;
estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia Pagina 108 Material 14,15 6
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de L : 312,13
efeito estufa (GEE) Pagina 108 Material 14,15 6
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa . ' 3;12;,13;
(GEE) Pagina 108 Material 14:15 6
(Sé)SEf Reducdo de emissoes de gases de efeito estufa Pagina 108 Material ?41 ?51 3; 6
GRI 305: Emissoes 2016 '
305-6 Emissoes de substancias destruidoras da camada L : 3;12;13; anlldade do
de ozénio (SDO) Pagina 108 Material 1415 6 Ar;
' EM-MM-120a.1
305-7 Emissoes de NOX, SOX e outras emissoes - . 3;12;13; anhdade do
atmosféricas significativas Paginas 97.a 99 Material 14; 15 © A
' EM-MM-120a.1
CONFORMIDADE AMBIENTAL
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite Pagina 47 Material
S(I::6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 79 Material
103-3 Avaliagdo da forma de gestédo Pagina 79 Material
. . - ) : Gestdo de
GRI 307: Conformidade 307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos Pagina 79 Material 6 Agua:

Ambiental 2016

ambientais

EM-MM-140a.2
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AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em

Paginas 134 e 135

Nao Material

GRI 308: Avaliacao critérios ambientais
Ambiental de Fornecedores
2016 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de Paginas 134 € 135 N30 Material

fornecedores e medidas tomadas

GRI 400 SERIE STEARDS SOCIAIS

EMPREGO
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite Pagina 47 Material
S(?':6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 125 Material
103-3 Avaliagdo da forma de gestéo Pagina 125 Material
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados ~ Pagina 125 Material 8 3
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo
GRI 401: Emprego 2016 integral que ndo sao oferecidos a empregados Pagina 125 Material 8 3
temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade Pagina 125 Material 8 3
RELACOES DE TRABALHO
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite Pagina 47 Material
5346103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestdo e seus componentes Pagina 125 Material
103-3 Avaliagdo da forma de gestéo Pagina 125 Material
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Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou Material / Principios

GRI Standard Disclosure . N . Omissao oDs SASB
respostas diretas Nao Material do ICMM
Os acordos coletivos celebrados com todos os
sindicatos no Brasil estabelecem a necessidade de
comunicar os sindicatos com antecedéncia sobre
mudangcas operacionais relevantes. Os acordos néo
GRI 402: Relagdes de 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas estabelqe@ dma antecederma minima para €s5a :
Trabalho 2016 operacionais comunicagao, que pode variar conforme o caso. Como  Material 8 3
rabatho P estimativa, trabalhamos com 4 semanas em média. Para
paises como Canada, Oméa e Nova Caled®nia também
temos uma média de 4 semanas. Mogambique e
Paraguai uma média de 2 semanas. Para 0s outros paises
onde a Vale estd presente a média nao foi informada.
SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
S(T‘:GHB: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 119 Material
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Pagina 119 Material
403—8lTraba|hadores cobertos por um sistema de gestao Pagina 119 Material 38 c
de saude e seguranca do trabalho
, Saudee
GRI 403: Saude e Seguranca Sequranca do
do Trabalho 2018 403-9 Acidentes de trabalho Pagina 119 Material 3,8 5 Tragbalho%_
EM-MM-320a.1

403-10 Doencas profissionais Pagina 119 Material 3,8 5
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GRI Standard Disclosure . - . Omissao oDs SASB
respostas diretas Nao Material do ICMM
CAPACITACAO E EDUCACAO
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
53:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 126 Material
103-3 Avaliacao da forma de gestéo Pagina 126 Material
404-1 Média de horas de capacitagao por ano, por Pagina 126 Material 8 3
empregado
404-2 Programas para o aperfeicoamento de
GRI 404: Capacitacao e competéncias dos empregados e de assisténcia para Pagina 126 Material 8 3
Educacao 2016 transicao de carreira
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes
regulares de desempenho e de desenvolvimento de Pagina 126 Material 8 3
carreira
DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
103-1 Explicagdo do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
S(T‘:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 128 Material
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Pagina 128 Material
405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e Pagina 128 Material s 3

GRI 405: Diversidade empregados

e lgualdade de
Oportunidades 2016

405-2 Proporcao entre o saldrio-base e a remuneracao
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos Pagina 128 Material 5 3
homens




Relato Integrado 2020 Cartas A Vale Estratégia ESG Governanca Ambiental Social Sumario de contetido da GRI @ @ @ 179
GRI Standard Disclosure Numero(s) c.ia(s) pagina(s) e/ou URL e/ou M_aterial/ . Omissio oDS Principios SASB
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NAO DISCRIMINACAO
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
53:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Paginas 78 e 128 Material
103-3 Avaliacao da forma de gestéo Paginas 78 e 128 Material
S(I;: 206: Nao discriminacgao ?é)ri—;d(;zsos de discriminagdo e medidas corretivas Paginas 78 € 128 Material 5.8 16 3
LIBERDADE SINDICAL E NEGOCIACAO COLETIVA
103-1 Explicagdo do topico material e seu limite Pagina 47 Material
231'6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 125 Material
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Pagina 125 Material
GRI 407:.Lil3erdade .Sindical ﬁg;c!:c)zl«peesri&rlwgd?s;|feféor::gcs(cji(;gsoecrglgt?\(/eaopiicrieeitgs?ar em  Pagina 125 Material 8 3 $§E§?ﬁ§t§§;
e Negociacao Coletiva 2016 fisco EM-MM-310a.1
TRABALHO INFANTIL
103-1 Explicagdo do topico material e seu limite Pagina 47 Material
53:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 131 Material
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo Pagina 131 Material
GRI 408: Trabalho Infantil 408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo Pgina 132 Material 3.8 16 3

2016

de casos de trabalho infantil
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GRI Standard Disclosure respostas diretas Nio Material Omissao oDs do ICMM SASB
TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
53:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 131 Material
103-3 Avaliacao da forma de gestéo Pagina 131 Material
GRI 40?: Trabalho Forcado 409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo Pégina 132 Material 3.8.16 3
ou Analogo ao Escravo 2016 de casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo
PRATICAS DE SEGURANCA
103-1 Explicacao do topico material e seu limite Pagina 47 Material
231'6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 131 Material
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Pagina 131 Material
GRI 410: Praticas de 410-1 P.essoal de seguranca capacitado em politicas ou Pagina 131 Material 16 3
Seguranca 2016 procedimentos de direitos humanos
DIREITOS DE POVOS INDIGENAS
Seguranca,
Direitos
Humanos,
GRI,41 1: Direitos de Povos 411-1 Casos de violagdo de direitos de povos indigenas Pagina 153 Néo Material 11 3 Direitos
Indigenas 2016 de Povos
Indigenas; EM-
MM-210a.2;

EM-MM-210a.3
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GRI Standard Disclosure (s) . (s) paginals) e/ / - / . Omissao oDs P SASB
respostas diretas Nao Material do ICMM
AVALIACAO DE DIREITOS HUMANOS
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Paginas 132 e 133 Material
53:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Paginas 132 e 133 Material
103-3 Avaliacao da forma de gestéo Paginas 132 e 133 Material
412-1 Operagoe§ submetidas a'a\{allagoes de direitos Pagina 132 Material 6 3
humanos ou de impacto nos direitos humanos
22 ot de s mpOOL g 13 o
GRI 412: Avaliacao de P
Direitos Humanos 2016 . o )
N&o houve acordos e contratos significativos, ou seja,
412-3 Acordos e contratos de investimentos significativos  investimentos relacionados a transa¢des envolvendo
que incluem cldusulas sobre direitos humanos ou que aquisi¢oes, fusdes ou incorporagcao de empresas, em Material 16 3
foram submetidos a avaliagcdo de direitos humanos 2020.Todos os contratos da empresa incluem cldusulas
de Direitos Humanos.
COMUNIDADES LOCAIS
103-1 Explicagdo do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
S§:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 151 Material
103-3 Avaliacdo da forma de gestao Pagina 151 Material
413-1 Operacdes com engajamento, avaliagdes de Relagcdes com
impacto e programas de desenvolvimento voltados a Pagina 151 Material 8,11 9,10 Comunidade;
. comunidade local EM-MM-210b.1
GRI 413: Comunidades
Locais 2016 .
413-2 Operagdes com impactos negativos significativos — Relacbes com
Pagina 151 Material 8,11 9,10 Comunidade;

reais e potenciais — nas comunidades locais

EM-MM-210b.1
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respostas diretas Nao Material do ICMM
AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES
i:ifé—:iol\iosvoisiafiosrnecedores selecionados com base em Pagina 134 Nio Material 9
GRI 414: Avaliacao Social de
Fornecedores 2016 . ) )
414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de L - .
. Paginas 134 e 135 Né&o Material 9
fornecedores e medidas tomadas
CONFORMIDADE SOCIOECONOMICA
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
53:6103: Forma De Gestao 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 79 Material
103-3 Avaliacdo da forma de gestéo Pagina 79 Material
GRI 419: Conformidade 419-1 Nao conformidade com leis e regulamentos na drea ., . !
. N . - Pagina 79 Material 9
Socioecondémica 2016 socioecondmica

CONTEUDOS ESPECIFICOS DO SETOR

Biodiversidade - GRI 103:
Forma De Gestao 2016

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
103-2 Forma de gestao e seus componentes Paginas 91 a 94 Material
103-3 Avaliacdo da forma de gestéo Paginas 91 a 94 Material
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. Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou Material — Principios
GRI Standard Disclosure (s) . (s) paginals) e/ / - / . Omissao oDs P SASB
respostas diretas Nao Material do ICMM
MM1 Quantidade de terra (propria ou arrendada, e Impactos na
administrada para atividades de producdo ou uso Pagina 95 Material 6,12,15 6,7 Biodiversidade;
extrativista) alterada ou reabilitada EM-MM-160a.3
Biodiversidade MM2 O numero e a porcentagem do total de unidades
identificadas com a necessidade de planos de Impactos na
gerenciamento da biodiversidade de acordo com os Pagina 94 Material 14,15 2,6,7 Biodiversidade;
critérios estabelecidos, e o nimero (porcentagem) dessas EM-MM-160a.3
unidades com planos em vigor
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
Eg;:e:;fr;: gzsgeﬁ;; gg: 6 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 82 Material
103-3 Avaliacdo da forma de gestéo Pagina 82 Material
Gestao de
Residuos
e Materais
Perigosos;
Efluentes e Residuos MM3 Quangdades totais de estéril, rejeitos e lamas e seus Paginas 82 a 85 Material 36912 6 EM-MM-150a.1;
riscos associados EM-MM-150a.2;
EM-MM-150a.3;
Impactos na
Biodiversidade;
EM-MM-160a.2
Seguranga,
MMS5 NUmero total de operacdes localizadas dentro ngtaonsos
Direitos Indigenas ou adjacente a terorios |nd|genlas, cnumeroe Pagina 153 Nao Material 11 3 Direitos
percentual de operacdes onde hé acordos formais com de Povos
comunidades indigenas .
Indigenas;

EM-MM-210a.2
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. Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou Material .. Principios
GRI Standard Disclosure (s) . (s) pagina(s) e/ / - / . Omissao oDS P SASB
respostas diretas Nao Material do ICMM
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
Comunidades Locais - GRI
- 103-2 Forma de gestao e seus componentes Pagina 158 Material
103: Forma De Gestao 2016 ¢ P 9
103-3 Avaliacdo da forma de gestéo Pagina 156 Material
Seguranga,
Direitos
MM6 Numero e descricdo de disputas significativas Humanos,
relacionadas ao uso da terra, direitos costumeiros das Paginas 154 a 156 Material 11 3 Direitos
comunidades locais e dos povos indigenas de Povos
Indigenas;
EM-MM-210a.1
Comunidades Locais
Seguranga,
MM7 A medida em que mecanismos de reclamacao ajrilwtaor?m
foram usado; para resolvgr disputas relaqonadas ao‘uso Paginas 154 a 156 Material . 9:10 Direitos
da terra, direitos costumeiros das comunidades locais e
o de Povos
dos povos indigenas, e os resultados .
Indigenas;
EM-MM-210a.3
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite Pagina 47 Material
Reassentamento - GRI 103:
- 103-2 Forma de gestédo e seus componentes Pagina 155 Material
Forma De Gestao 2016 g P 9
103-3 Avaliacdo da forma de gestéo Pagina 155 Material
MM9 Unidade onde houve reassentamento concluido no Ezligfrizzgz
Reassentamento ano de referéncia, nimero de domicilios afetados e como  Pagina 155 Material 11 3 EM-MM-21 Ok; "

seu modo de viver foi afetado no processo

EM-MM-210b.2
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Fotografias
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