Relatorio de
Sustentabilidade
2006

COMPromisso
com as pessoas

Companhia
Vale do Rio Doce

call




Uma grande Companhia se faz de pessoas — as de dentro e as de fora.
Pessoas com diferentes historias, diferentes talentos, diferentes vozes,
perfis, vontades, aptiddes. Na valorizagdo da diversidade humana e no
respeito a cada ponto de vista, a Vale constroi relacionamentos, ao mesmo
tempo em que por eles é construida, numa espiral que ndo tem fim.

Na infinitude desse movimento, que se projeta para além do presente e
acena as gerac0es futuras, a Companhia converge acdes para aquelas que

constituem sua prépria razao de ser: as pessoas.
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Sobre o Relatoério

Este relatério tem por objetivo retratar as principais atividades da Companhia Vale do Rio Doce no
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2006. Marca o inicio de sua elaboragéo a luz dos principios
da GRI - Global Reporting Initiative, demonstrando o propdsito da Vale em refletir o compromisso com a
sustentabilidade também em sua comunicagéo.

Seu foco ndo contempla as atividades da CVRD Inco e demais empresas controladas ou coligadas,
podendo essas serem eventualmente citadas ao longo do texto.

O conteudo desta publicacdo esta disponivel no site www.cvrd.com.br
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mpanhia Vale do Rio Doce é a segunda maior empresa global da industria de mineragdo e metais.
Ossui atividades em 13 estados brasileiros e em mais de 20 paises, localizados nos cinco continentes.
Lider na producéo e exportagéo de minério de ferro e pelotas, a Vale € também importante produtora de
niquel, concentrado de cobre, bauxita, alumina, aluminio, potassio, caulim, manganés e ferroligas.

Um dos focos da Companhia é o crescimento diversificado de suas atividades em mineragéo. A Vale
investe em programas de pesquisa geoldgica e de exploragdo de recursos minerais em diversos paises.
Maior prestadora de servicos logisticos do Brasil, a Companhia elabora solugdes completas a partir da
integracéo de ferrovias, portos e terminais maritimos préprios. Também participa de consoércios voltados a
producéo de energia elétrica para autoconsumo.

Em todos os seus projetos e empreendimentos, a Vale atua de maneira responsavel e empenha-se para
que sua trajetéria de crescimento potencialize o desenvolvimento das comunidades onde esta presente.
Por meio de suas areas operacionais e da Fundagéo Vale do Rio Doce, a Companhia realiza programas
voltados ao desenvolvimento integrado econémico, ambiental e social dos territorios, sempre respeitando
as identidades culturais locais.
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Vale no Brasil
e no Mundo
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Mensagem do
Conselho de Administracao
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Sabemos gue o crescimento continuo e a busca pelo
maximo retQrno aos acionistas so sao possiveis com

a atuacdo responsavel e uma governanga corporativa
pautada pelas melhores praticas de mercado. Essa

' levado a Vale a contribuir de forma efetiva
para o desenvolvimento das localidades em que se faz
presente, por meio de um modelo de atuacéo que conjuga
o0 djalogo, o investimento social e a gestao de impactos.

Além disso, nossas ortagGes atingiram a marca de US$ 9,7 bilhdes, representando um aumento de 37,5% em relagédo
oF re nossos recordes comerciais, destacam-se as vendas de minério de ferro e pelotas, que chegaram a
272,6 milhdes de toneladas; e o transporte ferroviario de carga geral para clientes, com uma movimentagcao de 28,9 bilhdes de
toneladas por quilémetro util.

A robustez nos negocios foi acompanhada pelos investimentos socioambientais. Além dos R$ 286 milhdes investidos
em agoes sociais e outros R$ 317 milhdes em agdes ambientais, a Companhia vem se destacando pelo desenvolvimento de
programas estruturantes com as comunidades e pelas iniciativas de recuperacéo e preservagao da biodiversidade. Com suas
praticas, a Vale hoje influencia positivamente a agenda de desenvolvimento das diversas regides onde atua.

Para 2007, seguimos no firme propdsito de manter um relacionamento aberto e direto com os varios setores da sociedade. Nosso
plano de investimentos, de US$ 6,3 bilndes, dara o suporte para continuarmos crescendo organicamente. Excluidas as aquisicdes, esse
valor representa um acréscimo de quase 40% em relagdo a 2006, reflexo de nossa convicgao no futuro promissor da Companhia.

Encerramos 2006 satisfeitos com nossas realizacdes e com a posi¢céo conquistada entre nossos pares. Pretendemos
continuar algando novos vbos, explorando novas areas, contribuindo para o desenvolvimento do mercado e das pessoas — dentro
e fora da Companhia. Nesse caminho, sabemos dos desafios que enfrentaremos, mas a experiéncia dos Ultimos anos e os
resultados alcancados indicam que estamos na direcdo correta.

Gostariamos de agradecer a dedicacdo de todos os executivos e ao excepcional empenho dos empregados pelos resultados
conquistados. A confianca dos acionistas também foi fundamental para o crescimento e sucesso da Vale. Com o apoio de todos,
temos plenas condi¢cdes de acumular novas conquistas ao longo de 2007.

Sérgio Rosa
Presidente do Conselho de Administragcao
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O ano de 2006 concretizou mais um marco na histéria da Vale. Consolidamos nosso processo de internacionalizag
por meio da aquisicao da mineradora canadense Inco, uma da maiores produtoras mundiais de niquel. Ao mesmo tempo,
continuamos no caminho do crescimento e da superagéo de resultados, evidenciando o acerto da estratégia definida pelo
Conselho de Administragao e o sucesso na sua execugao, gragas ao empenho e ao talento de nossos empregados.

Os desafios sdo cada vez maiores para uma Companhia que se encontra em uma trajetéria ascendente de diversificagéo
geografica e de produtos, como a Vale. Os excelentes resultados alcangados em 2006 demonstram que nosso posicionamento de
mercado vem se fortalecendo de forma sustentada, pautado por uma gestao transparente, pelo respeito ao meio ambiente, pelo
desenvolvimento de nossos empregados e pela melhoria da qualidade de vida das comunidades préximas as nossas operacoes.

A Vale é hoje a segunda maior empresa global da industria de mineracédo e metais em termos de valor de mercado. Entre
dezembro de 2001 e fevereiro de 2007, o valor da Companhia multiplicou-se oito vezes. Para os acionistas, isso representou um
retorno de 42,7% ao ano, nesse periodo. Em 2006, as atividades operacionais geraram receita bruta de R$ 46,7 bilhdes, o que
representa um aumento de 32% em relacdo a 2005. O resultado de 2006 foi um lucro liquido de R$ 13,4 bilhdes, 29% maior do
que os R$ 10,4 bilhdes do ano anterior.

Contribuiu para esta performance extremamente positiva o grande esforco de investimentos, sempre executados com
disciplina, a fim de potencializar a geragao de valor para os acionistas. Em 2006, investimos US$ 26,3 bilhdes em diversos
projetos, superando em mais de cinco vezes o montante de US$ 5,0 bilhdes do ano anterior. A maior parte desse valor,

US$ 21,5 bilhdes, foi destinada a aquisi¢cdes. Além da Inco, cujo investimento de US$ 19,0 bilhdes traduziu-se na maior aquisicéo
ja feita por uma organizacao brasileira, a Vale concluiu, no ano passado, a compra de outras trés empresas estratégicas para seus
negoécios — Caemi, Rio Verde e Valesul.

A CVRD Inco é uma parceria poderosa, que vai permitir saltos ainda maiores no futuro. De imediato, proporciona um importante
reforco na diversificagdo de nossas atividades. No novo perfil da Companhia, o minério de ferro permanece como o produto
principal, responsavel por 48% da nossa receita bruta de 2006, mas o niquel ganhou espago, passando a representar 26% do nosso
negocio, em um momento de forte demanda e pregos recordes desse metal. Além disso, a CVRD Inco trouxe para a Vale um time de
12 mil empregados de alta competéncia, somando tecnologia de ponta e conhecimento qualificado sobre o universo do niquel.
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Os desafios sdo cada vez maiores para uma
Companhia que se encontra em uma trajetoéria
ascendente de diversificacido geografica e de produtos,
como a Vale. Os excelentes resultados alcancados

em 2006 demonstram que nosso posicionamento de
mercado vem se fortalecendo de forma sustentada.

29

A alavancagem financeira necessaria para essa aquisicao ndo alterou nossa avaliagdo pelas quatro maiores agéncias mundiais
de classificagéo de risco — Dominion Bond, Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch —, confirmando nossa posicdo como empresa
investment grade e refletindo a confianga da comunidade financeira na Companhia e na sua estratégia.

Ainda em 2006, concluimos com sucesso projetos de expansao da capacidade produtiva de minério de ferro e de alumina.
Para assegurar nossas condi¢des de crescimento, investimos no aumento da frota de locomotivas e vagdes de nossas ferrovias e
na construgdo de mais um complexo hidrelétrico, o de Capim Branco, no triangulo mineiro.

Como resultado do nosso planejamento, acumulamos recordes operacionais ao longo do ano. Atingimos marcas inéditas
de producao em minério de ferro, alumina, aluminio, cobre, potassio e caulim. A Vale também se tornou a maior fornecedora
de minério de ferro da China, para onde embarcamos 77,9 milhdes de toneladas. Com exportacdes liquidas totais de US$ 8,8
bilhdes, ja somos responsaveis por quase um quinto do saldo da balanga comercial brasileira, e nossa participagdo no superavit
aumentou de 14,1%, em 2005, para 19,0% no ano seguinte.

Sabemos que o real valor dos nossos resultados se expressa nas pessoas e nas relagdes que com elas mantemos, dentro
e fora da Companhia. Por isso, em 2006, criamos a Diretoria Executiva de Assuntos Corporativos*, com o objetivo de estreitar
o relacionamento da empresa com os diversos segmentos da sociedade. A iniciativa reforga nossa crenca na importancia do
didlogo e no estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento.

A Vale destaca-se na geracao de postos de trabalho, buscando sempre o crescimento conjunto dos negdécios e das pessoas.
No ano passado, criamos aproximadamente quatro mil empregos diretos. Hoje, além dos 12 mil empregados da CVRD Inco,
contamos com cerca de 44 mil empregados proprios. Além disso, de forma indireta, cada emprego da Vale representa cinco
novas vagas na cadeia produtiva.

A preocupagédo com os empregados esta no topo das nossas prioridades. Além de investir continuamente em treinamento,

a Vale criou um Departamento de Saude e Segurancga, a fim de alcangar padrdes internacionais de controle e prevengéo de
doencas e acidentes. Gragas aos esforcos empreendidos, o indice de acidentes com afastamento por um milhdo de homens/
horas trabalhadas vem diminuindo continuamente, passando de 4,7 em 2003 para 1,9 em 2006.

* Em abril de 2007, passou a intitular-se Diretoria Executiva de Assuntos Corporativos e Energia.
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Todas as nossas acgoes sao orientadas para o desenvolvimento integrado social, ambiental e econémico. Ao investir no crescimento
dos nossos negécios, adotamos processos que promovem o desenvolvimento das comunidades, protegem os recursos naturais e
dinamizam a economia dos territérios, contribuindo de fato para a construgé@o de um futuro sustentavel, para a Companhia, para o
Brasil e para o mundo.

Em 2006, a Fundagéo Vale do Rio Doce assumiu um posicionamento ainda mais estratégico. Além dos programas sociais,
desenvolvidos de forma participativa e estruturante, a Fundagéo deu inicio a realizagdo de diagndsticos socioecondémicos,
visando a identificar necessidades e potencialidades de cada territério. No Ultimo ano, os investimentos sociais, realizados pela
Companhia e pela Fundacao, foram de R$ 286 milhdes, o que evidencia nosso compromisso estratégico com as comunidades
onde atuamos.

Trabalhamos de forma a contribuir para a preservacao dos recursos naturais. Em acdes ambientais, nossos investimentos
totalizaram R$ 317 milhdes no ano passado, incluindo a reabilitagcdo de espécies nativas dos ecossistemas da Mata Atlantica,
do Cerrado e da Amazdnia. Nossas atividades tém uma tradicéo de responsabilidade ambiental, utilizamos as tecnologias mais
avangadas e os controles mais rigorosos para prevenir e minimizar possiveis impactos. O respeito ao meio ambiente é parte da
nossa cultura e esta arraigado as praticas de cada empregado.

Nossa confianca no futuro € demonstrada pela continuidade dos expressivos investimentos em crescimento organico
previstos para 2007. O valor de US$ 6,3 bilhdes, aprovado pelo Conselho de Administragéo, supera o recorde do ano anterior,
excluidas as aquisi¢coes. A compra da AMCI Holdings Australia Pty, reforcando nossa atuagdo no segmento de carvao, e a
conquista da certificagdo sem ressalvas sobre nossos controles internos, de acordo com a Lei Sarbanes-Oxley, sdo destaques
dos primeiros meses deste ano.

As realizacdes de 2006 e as boas perspectivas para 2007 — quando a Companhia Vale do Rio Doce completa 65 anos de
uma trajetoria de superagéo continua — fortalecem nosso orgulho e, a0 mesmo tempo, demandam uma atencéo redobrada aos
desafios que virdo com o novo posicionamento global e 0 aumento da complexidade de nossas atividades. Precisamos trabalhar
continuamente para otimizar custos operacionais e de investimento, alcangar melhores indices de seguranca no trabalho, reforgar
a gestao dos impactos operacionais e ampliar ainda mais o didlogo com nossos publicos.

Reafirmamos o nosso otimismo na evolugdo dos mercados dos quais participamos e agradecemos aos acionistas, ao
Conselho de Administracao, aos clientes e fornecedores, as comunidades, aos participantes do mercado de capitais, aos
governos municipais, estaduais e federal, a imprensa e a todos que contribuem para o bom desempenho da Vale. Nosso
agradecimento especial € dirigido aos empregados — 0s maiores responsaveis por nossas conquistas.

Roger Agnelli
Diretor-Presidente
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Diretoria Executiva da Vale*

1. Tito Martins 5. Roger Agnelli

2. Eduardo Bartolomeo 6. José Carlos Martins
3. Féabio Barbosa 7. José Lancaster

4. Carla Grasso 8. Gabriel Stoliar

9. Murilo Ferreira

*em abril de 2007.
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Governanca Corporativa

Esta fundamentado nos principios
de clareza das informagoes,
transparéncia e estabilidade,
necessarios para posicionar a
Companhia em nitida trajetéria de
crescimento e criagdo de valor.

Diversas iniciativas foram adotadas
para aperfeicoar as praticas de
governancga, incluindo a adogao de
um Cédigo de Conduta Etica, revisado
em 2006 e subscrito por todos os
empregados, e uma politica de
divulgacéo continua de informacoes
relevantes e de preservagao de sigilo.

Composicao Acionaria da Vale
Capital Preferencial (PN) - Dez/2006

63,2% [ Investidores estrangeiros*

33,5% M Investidores brasileiros*

3,2% M Tesouro Nacional
0,1% & BNDESPar

*Investidores Estrangeiros = NYSE (ADR) + Bovespa

*Investidores Brasileiros = Institucionais + Varejo + FMP (FGTS)
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Entre as iniciativas voltadas a
transparéncia, esta a realizagéo
sistematica de apresentacdes e
teleconferéncias para divulgagéo dos
resultados da empresa. Os registros
contabeis sdo mantidos de acordo
com normas nacionais (BR GAAP) e
norte-americanas (US GAAP), de forma
a apresentar maior abrangéncia e
transparéncia de suas informacdes.

Capital Ordinario (ON) — Dez/2006

53,3% [ Valepar

29,2% M Investidores estrangeiros*

10,7% M Investidores brasileiros*
6,8% M BNDESPar

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2006

Capital Total — Dez/2006

42,5% M Investidores estrangeiros*
32,5% [ Valepar
19,5% M Investidores brasileiros*
4,2%
1,3%

B BNDESPar

B Tesouro Nacional
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Eu tenho a¢bes da Vale ha muito tempo. As primeiras, recebi como heranca do
meu pai, que ja acreditava na empresa. Atualmente, continuo investindo porque é
um bom papel. Em 2006, a venda de algumas ag¢des proporcionou a realli'zagéo deum -
sonho da minha familia: viajei para a Disney com meu marido e meus trés filhos. Na
época, acompanhei bastante 0 mercado e sempre entrava no site da Companhia para
ler as noticias.Vendi em uma época boa e ja recuperei o dinheiro porque as acoes se
valorizaram bastante. A Vale € uma empresa na qual eu tenho confianca. '

Paula Farias da Poian, investidora ha mais de 10 anos. , ,



Conselho de
Administracao
e Conselho Fiscal

Composto por 11 membros
e 11 suplentes, o Conselho de
Administracao estabelece as politicas
e diretrizes gerais das empresas
da Companhia e controla a sua
implementacéao pelos executivos.

Os conselheiros sdo eleitos — inclusive
um representando os empregados

— por um prazo de gestéo de dois
anos, com direito a reelei¢ao.

A Vale estabeleceu ainda um
Conselho Fiscal permanente e
composto por trés a cinco membros,
que tém a responsabilidade revisar
as atividades da administracdo e as
demonstracdes contabeis, reportando-
se diretamente aos acionistas.

O Conselho Fiscal desempenha também

as fungdes de Audit Committee,
conforme disposto pela Lei Sarbanes-
Oxley, estabelecida pela Securities
Exchange Commission (SEC).

* Em 26 de abril de 2007.
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Composicéao do Conselho
de Administrac&o*

Sérgio Ricardo Silva Rosa
Presidente

Mario da Silveira Teixeira Junior
Vice-Presidente

Conselheiros:

Arlindo Magno de Oliveira
Eduardo Fernando Jardim Pinto
Erik Persson

Francisco Augusto da Costa e Silva

Hiroshi Tada

Jorge Luiz Pacheco

Julio Sérgio Gomes de Almeida
Oscar Augusto de Camargo Filho
Renato da Cruz Gomes

Composicéao do
Conselho Fiscal

Marcelo Amaral Moraes
Presidente

Conselheiros:

Anibal Moreira dos Santos
Bernard Appy

José Bernardo de Medeiros Neto
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Comités de
Assessoramento

Cinco comités ap6iam o Conselho
de Administracdo: Desenvolvimento
Executivo, Estratégico, Financeiro,
Controladoria e Governanca e
Sustentabilidade. Os comités
representam féruns de discussao
em que sao debatidas as diferentes
visdes dos membros a respeito dos
assuntos em pauta, o que permite
maior amadurecimento e alinhamento
das proposi¢oes antes de seu
encaminhamento para o Conselho
de Administracéo.

O Comité de Desenvolvimento
Executivo é responsavel por reportar
as politicas gerais de recursos
humanos, recomendar os niveis de
remuneracao e estabelecer diretrizes
para avaliar o desempenho dos
diretores-executivos, além de emitir
relatérios sobre as politicas de
responsabilidade socioambiental,
de saude e de segurancga, entre outras.

Cabe ao Comité Estratégico fazer
a reviséo e as recomendacdes ao
Conselho de Administragdo sobre as
diretrizes e o planejamento estratégico,
que sao submetidos anualmente ao
conselho. O comité examina ainda
0s orgamentos anuais e plurianuais
da Companhia e as oportunidades
de investimentos, desinvestimentos,
fusbes e aquisicoes.



Comité de Controladoria*

Comité de Desenvolvimento

Executivo”

Comité Estratégico*

Comité Financeiro*

Comité de Governanca
e Sustentabilidade*
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Diretoria
Executiva

A Diretoria Executiva da Vale
€ responsavel pela consecucao da
estratégia de negécios definida pelo
Conselho de Administragao, pela
elaboracéo de planos e projetos,

e pelo desempenho operacional e
financeiro da Companhia. O diretor-
presidente é responsavel pela escolha
dos demais membros da diretoria,
que séo ratificados pelo conselho.
Atua ainda como interface entre a
Diretoria Executiva e o Conselho

de Administracéo.

Em 2006, foi criada uma nova
Diretoria Executiva, de Assuntos
Corporativos*, com a finalidade
de coordenar o relacionamento
da Companhia com seus diversos
publicos. Essa iniciativa demonstra o
quanto a Vale considera estratégico
o desenvolvimento de parcerias
com os varios setores da sociedade
e o investimento continuo nos
relacionamento com os stakeholders.

As demais Diretorias Executivas
da Vale s&o: Financas e Relagdes com
Investidores; Recursos Humanos e
Servigos Corporativos; Planejamento
e Desenvolvimento; Logistica; Minerais
Ferrosos; Cobre, Carvao e Aluminio;
Niquel e Comercializagdo de Metais
Basicos.
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Codigo de
Conduta Etica

Diretores, conselheiros e
empregados da Vale contam com
um Cédigo de Conduta Etica, para
nortear suas acodes, desde 2004.
No ano passado, esse codigo passou
por uma revisao, mostrando que a Vale
esta atenta a evolugédo do ambiente
externo. Outro cédigo, especifico para
os empregados dos departamentos
Financeiro, de Relacdes com
Investidores e de Controladoria, esta
em vigor desde novembro de 2002.
Ambos reforgam o compromisso da
Companhia em atuar de forma justa e
responsavel com os diversos publicos
e demonstram a sua crenga em que a
ética é parte inseparavel dos negécios.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2006




O Caodigo

de Conduta
Etica reforca

0 COMPromisso
da Companhia
em atuar de
forma justa

e responsavel
com os diversos
publicos.
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Vale Investir

Langado em setembro de
2005, o Vale Investir € um plano
de reinvestimento de dividendos
recebidos por detentores das acdes
da Companhia listadas na Bolsa de
Valores de Sao Paulo (Bovespa).
O programa permite que os
dividendos e/ou juros sobre capital
proprio distribuidos pela Vale sejam
automaticamente reaplicados em agdes
da empresa, que serdo adquiridas no
mercado secundario.

Segundo a politica de remuneracéo
ao acionista da Companhia, em
vigor desde 2003, o Conselho de
Administragéo determina até o dia
31 de janeiro de cada ano um valor
minimo por acéo a ser distribuido no
ano a seus acionistas. Esse valor €
pago em duas parcelas semestrais,
sob a forma de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio. O valor
minimo é estabelecido em fungao do
desempenho esperado no ano da
distribuicao. Em 2006, a Vale distribuiu
R$ 2,8 bilhndes como remuneragdo aos
seus acionistas.
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Encontros
com analistas
e investidores

A Vale tem como politica promover
reunides com participantes do
mercado de capitais. Em 2006, foram
realizados eventos como A Vale Vai a
Bovespa e reunides com a Associagao
dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais
(Apimec), além da quinta edi¢do anual
do CVRD Day na Bolsa de Valores de
Nova York (NYSE), em outubro.

A Companhia também participa de
feiras para investidores pessoa fisica,
como a Expo Money, de reunides do
Instituto Nacional de Investidores (INI),
no Brasil, e do Money Show nos EUA.



Desempenho dos Negocios

A consolidacdo da CVRD Inco
revelou a maior producéo trimestral das
operagdes de niquel, com a marca de
69 mil toneladas de niquel refinado.

Principais recordes de 2006:
Embarques
= minério de ferro e pelotas
- 272,682 milhoes de toneladas;
» alumina — 3,207 milhdes de
toneladas;
= aluminio primario — 510 mil
toneladas;
= cobre — 169 mil toneladas;
» potassio — 733 mil toneladas;
= caulim - 1,323 milhdo de
toneladas.
Transporte ferroviario de carga geral
para clientes: 28,922 bilhdes de
toneladas quildmetro Gtil (tku).
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Um dos destaques no ano de
2006 foi o fato de a Vale ter se tornado
a maior fornecedora de minério
de ferro para a China, para onde
foram destinadas 77,873 milhdes
de toneladas do produto, o que
representou um crescimento de 37,8%
em relacdo a marca do ano anterior, de
56,530 milhdes de toneladas.

A expanséao no fornecimento
para a China tem sido constante e
consistente. Em 2004, as exportacées
para esse pais representaram 19%
das vendas totais de minério de ferro
da Vale. No ano seguinte, o percentual
subiu para 22,4% e, em 2006, alcangou
o patamar de 28,6% do volume total
das vendas da Companhia.
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Em termos de embarques de
minério de ferro, também se destaca o
Japao, que no ano passado comprou
28,655 milhdes de toneladas do
produto, o equivalente a 8,3% das
vendas gerais da Companhia; seguido
da Franga, com 4,4%; Coréia do Sul,
com 3,7%; e Italia, com 3,4%. Ja as
vendas realizadas no Brasil, 46,582
milhdes de toneladas, representaram
17,1% do total comercializado.

Além da producao recorde de
minério de ferro, a Companhia também
comemorou em 2006 suas maiores
produgdes de alumina, cobre, potassio
e caulim, registrando crescimento de
producao em relacéo ao ano anterior
de 53,2%, 12,8%, 14,2% e 11,1%,
respectivamente.



Um dos destaques
no ano de 2006
foi o fato de

a Vale ter se
tornado a maior
fornecedora de
minério de ferro
para a China, com
crescimento de
37,8% em relacéo
a marca do ano
anterior.
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Minerais ferrosos

Em 2006, as receitas produzidas
pelos minerais ferrosos — minério de
ferro, pelotas, manganés e ferroligas
— foram de R$ 27,6 bilhdes, com
acréscimo de 10,9% em relacdo a 2005,
guando atingiram R$ 24,9 bilhdes.

O vigoroso crescimento da demanda
global por minério de ferro e pelotas
e a expansao da producao da Vale,
proporcionada pela concluséo de
projetos e ganhos de produtividade, tém
permitido a obtencéo de sucessivos
recordes nos volumes de vendas.
Assim, a quantidade embarcada desses
produtos em 2006, de 272,682 milhdes
de toneladas, foi a maior da histéria da
Companhia, ultrapassando em 8,1% a
verificada em 2005.

Minério de ferro

O excepcional crescimento da
demanda mundial por minério de ferro
tem permitido que a Companhia alcance
sucessivos recordes de producéo e
de vendas. Em 2006, a quantidade de
minério de ferro vendida atingiu a marca
de 238,728 milhoes de toneladas, a
maior da historia da Vale, ultrapassando
em 11,9% a de 2005, que foi de 213,338
milhdes de toneladas.
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Pelotas

As vendas de pelotas totalizaram
33,954 milhdes de toneladas e ficaram
12,6% inferiores ao desempenho do
ano anterior, que atingiu 38,851 milhdes
de toneladas. A principal razéo para o
declinio foi a paralizagdo das atividades
na usina de pelotizacdo de Sao Luis, no
Maranhao, durante quase quatro meses.

Minério de manganés

As atividades com minério de
manganés passam por um processo de
reestruturagcdo com o fechamento de
unidades de custos elevados, mudanca
na matriz energética e na composicao
de insumos, além do desinvestimento
em ativos ndo-estratégicos. Como
resultado, as vendas de 2006, que
foram de 779 mil toneladas, sofreram
um declinio de 14,1% em comparagao
com as de 2005.

Ferroligas

Os negécios com ferroligas
também passam por um momento de
reestruturacé@o e, em consequéncia, as
vendas durante o ano passado foram de
522 mil toneladas, com redugéo de 4,6%
em relagdo ao desempenho anterior.



Minerais
nao-ferrosos

A receita de vendas de minerais
nao-ferrosos — niquel, cobre, caulim,
potassio, metais preciosos e cobalto
— totalizou R$ 8,5 bilhdes, uma marca
histérica para a Companhia, que se
tornou um dos mais importantes
players no mercado global de metais
basicos com a aquisi¢cao da Inco.

A consolidacao da CVRD Inco
contribuiu com R$ 6,0 bilhdes para
o incremento de R$ 6,8 bilhdes entre
0s anos de 2005 e 2006.

Niquel

As vendas de niquel em
2006 atingiram 73,8 mil toneladas.
Em termos pro forma e ja considerando
a consolidagdo da CVRD Inco,
a Vale assumiu a condicdo de maior
empresa produtora de niquel refinado
do mundo, com uma producgao de
250,6 mil toneladas.
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Cobre

A consolidacdo da CVRD Inco
também elevou a venda total de cobre,
que alcancou 169 mil toneladas.
Excluindo a consolidacao da CVRD
Inco, as vendas da Companhia no
ano foram de 128 mil toneladas, uma
ampliagdo de 7,3% em relagéo as
vendas de 2005.

Caulim

A Vale atingiu uma marca historica
de vendas desse minério em 2006, ao
embarcar um volume de 1,323 milhées
de toneladas, registrando crescimento
de 8,6% em comparagdo com o
volume vendido em 2005.
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Potassio

Outro minério que registrou recorde
de producéo e de vendas em 2006
foi o potassio. O total vendido foi de
733 mil toneladas, 14,2% a mais se
comparado com as 641 mil toneladas
do ano anterior. A conclusao do projeto
de ampliacdo da capacidade nominal
de producao da Unidade Operacional
de Taquari-Vassouras para 850 mil
toneladas possibilitou o crescimento
nas vendas.

Metais preciosos e cobalto

Em 2006, os metais preciosos
(ouro e prata) e os do grupo da platina
(PGMs), extraidos como subprodutos
das operacgdes de niquel no Canada,
contribuiram com R$ 221 milhdes
para a receita total da Companbhia,
sendo que os de platina foram de
R$ 108 milhdes. As vendas de cobalto
chegaram a R$ 40 milhdes.



processo, a relacao fornecedor-cliente evoluiu para algo maior, levando a administracéo
compartilhada do projeto Nibrasco e a cooperacdo da Nippon Steel no desenvolvimento da
mina de Carajas. Mais recentemente, em dezembro do ano passado, iniciamos uma alianca
estratégica e, neste outono, um cargueiro de 320.000 dwt deve iniciar operagdes em rota
Unica. Buscamos elevar nossa producao gradualmente expandindo a capacidade dos
altos-fornos, e € nosso mais profundo desejo continuar numa trajetéria de crescimento,
juntamente com a Vale, a maior produtora mundial de minério de ferro.

Akio Mimura, presidente e diretor representante — Nippon Steel Corporation, cliente desde 1955.
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Aluminio

No ano passado, a receita bruta
proporcionada pela venda dos
produtos da cadeia de aluminio foi de
R$ 5,5 bilhdes, representando 11,8%
do total faturado pela Companhia
e ficando 43,5% acima da marca
verificada em 2005 de R$ 3,8 bilhdes.

Bauxita

Em decorréncia da necessidade de
alimentar a operacao dos modulos 4 e
5 da refinaria de Barcarena, as vendas
de 2006 ficaram em 4,085 milhdes
de toneladas, menores do que as
verificadas em 2005, que alcancaram
5,600 milhdes de toneladas.

Vendas

mil toneladas

B 2003 B 2004
W 2005 B 2006*
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alumina aluminio

* 2006 considera dois meses de CVRD Inco.
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Alumina

O expressivo crescimento (84,5%)
no volume vendido de alumina é
resultado direto da expanséao da
refinaria de Barcarena, que, com a
entrada em operagdo do médulo 4
e 5 no primeiro semestre de 2006,
teve a capacidade nominal de
producado ampliada para 4,3 milhdes
de toneladas/ano. Em razao disso, as
vendas alcangaram o recorde de 3,207
milhdes de toneladas, contra 1,738
milhdo de toneladas em 2005.

Aluminio

As vendas de aluminio primario, 510
mil toneladas em 2006 — outro recorde
— foram superiores em 12 mil toneladas
as realizadas em 2005.
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Servicos
de logistica
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Desempenho Economico-Financeiro

26

e receita bruta de R$ 46,7 bilhdes,
com crescimento de 32,2% em
comparacao a 2005;

e exportacdes consolidadas de
US$ 9,6 bilhdes, com aumento de
37,5% em relagao a 2005;

e exportacoes liquidas (exportagdes
menos importagdes) de
US$ 8,8 bilhdes, 38,6% acima do
verificado em 2005. A Companhia
contribuiu com 19,0% do
superavit da balanga comercial
brasileira em 2006;

e lucro operacional medido pelo
Ebit de R$ 20,1 bilhdes, margem
Ebit de 44,4%;

e geracdo de caixa medida pelo
Ebitda de R$ 22,7 bilhdes;

® |ucro liquido de R$ 13,4 bilhdes,
correspondente a R$ 5,56
por acao;
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¢ investimentos de US$ 26,3
bilhdes, sendo US$ 3,5 bilhdes
em crescimento organico,

US$ 1,3 bilhdo na sustentacdo
dos negdcios existentes e

US$ 21,5 bilhées em aquisi¢cdes
(computados de acordo com

0s principios contabeis
geralmente aceitos nos Estados
Unidos — US GAAP).

Indicadores Financeiros Selecionados

R$ milhGes 2003 2004 2005 2006'
Receita operacional bruta 20.895 29.020 35.350 46.746
Exportagdes (US$ milhdes) 4.229 5.534 7.021 9.656
Exportagoes 3.672 4618 6.339 8.784
liquidas (US$ milhdes)

Ebit 6.665 10.306 14.556 20.089
Margem Ebit (%) 33,1 37,4 42,8 44,4
Ebitda 8.100 12.249 16.701 22.759
Lucro liquido 4.509 6.460 10.443 13.431
Lucro liquido por agéo (R$)? 1,96 2,81 4,54 5,56
ROE anualizado (%) 31,7 34,8 43,3 34,4
Investimentos® (US$ milhGes) 1.988 2.092 4.998 26.324

! Indicadores financeiros consideram a consolidacéo da CVRD Inco a partir do quarto trimestre de 2006.

2 Ajustado pelos desdobramentos de agdes.
3 Inclui aquisigdes.
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Receita
operacional

A receita operacional bruta em 2006
foi de R$ 46,7 bilhdes, a mais elevada
da histéria da Companhia, ficando
32,2% acima da obtida no ano anterior,
R$ 35,3 bilhdes, e 61,1% maior que em
2004, R$ 29,0 bilhges.

A consolidacédo da CVRD Inco
contribuiu com R$ 6,0 bilhdes para
0 aumento da receita operacional.

Os reajustes nos precos foram
responsaveis por R$ 6,0 bilhdes, as
variagdes de volume por R$ 2,8 bilhdes
e a valorizagdo da moeda brasileira
ante o doélar norte-americano durante

0 ano passado promoveu impacto
negativo de R$ 3,4 bilhdes.

Receita Operacional Bruta
R$ milhdes

CAGR =32,3%
+32,2%

46,746
35,350
29,020
20,895

2003 2004 2005 2006
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Em 2006, as vendas de minerais
ferrosos concorreram com 59,1% da
receita bruta. Os minerais ndo-ferrosos
foram responsaveis por 18,2%;
os produtos da cadeia do aluminio
— bauxita, alumina e aluminio —
por 11,8%:; os servigcos de
logistica, por 7,3%; e os produtos
siderurgicos, por 3,2%.

As demonstragdes contabeis
da subsidiaria CVRD Inco foram
consolidadas nos resultados em BR
GAAP a partir do quarto trimestre de
2006. Como a aquisicao foi realizada
no dia 24 de outubro de 2006, apenas
pouco mais de dois meses do ultimo
trimestre sdo considerados nos dados
consolidados. O grafico ao lado
mostra a composicao da receita bruta
consolidada pro forma em BR GAAP
para o ano de 2006, isto &, incluindo
12 meses de CVRD Inco.
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Receita Operacional Bruta 2006

Pro forma R$ 58,4 bilhdes

44%
25%
10%
7%
6%
6%
2%

Minério de ferro e pelotas
Niquel

Aluminio

Cobre

Servicos de logistica
Outros

Manganés e ferroligas




As receitas de vendas de minério de

ferro e pelotas passaram a representar
44,0% das receitas totais de R$ 58,4
bilhdes em 2006. Ao mesmo tempo as
vendas de niquel somaram 25,0% da
receita, as dos produtos da cadeia do
aluminio — bauxita, alumina, aluminio
—-10,0%, cobre 7,0%, servicos de
logistica 6,0%, manganés e ferroligas
2,0% e os outros produtos 6,0%.
Tal distribuicdo revela um portfolio de
produtos bem mais diversificado.

A Asia passou a ser o principal
destino das vendas, com 37,3%
do total da receita, superando as
Ameéricas, com 33,4%. As receitas de
vendas, especialmente para a China,
continuaram a crescer fortemente
no ano passado, com aumento de
61,4%, passando de R$ 5,1 bilhdes
em 2005, ou 14,6% da receita total da
Companhia, para R$ 8,3 bilndes em
2006 - 17,8%. No ultimo ano, a Vale
transformou-se no maior fornecedor
isolado de minério de ferro para o
mercado chinés, com embarques de
77,9 milhoes de toneladas.
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Receita Bruta por Produto
2005
R$ 35,3 bilhdes

67%
11%
9%

B Minério de ferro e pelotas
|
|
4% B Manganés e ferroligas
|
|
|

Aluminio
Servicos de logistica

4% Produtos siderurgicos

3% Cobre
1% Potéssio
1% Caulim
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2006

R$ 46,7 bilhdes

56%
12%
11%
7%
5%
3%
3%
1%
1%
1%

Minério de ferro e pelotas
Aluminio

Niquel

Servicos de logistica
Cobre

Manganés e ferroligas
Produtos siderurgicos
Potéassio

Caulim

Outros




Receita Bruta por Destino

2005 2006

R$ 35,3 bilhdes R$ 46,7 bilhdes

26% M Europa 25% M Europa

23% M Brasil 18% M Brasil

15% M China 18% M China

9% B Japao 10% M Japao

8% M EUA 9% M Outros - Asia
7% Outros — Américas 7% B EUA

6% M Outros - Asia 4% M Resto do mundo
6% B Resto do mundo 4% Outros — Américas
1% Canada 3% Canada

Exportacdes

US$ bilhdes

B Exportacdes Brutas - CAGR =32,1%

B Exportagdes Liquidas - CAGR = 32,8% 9,656
8,784
7,021
6,339
5,534

4,229 4,618

3,672 I

2003 2004 2005 2006
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Apesar de o mercado brasileiro ter
contribuido com R$ 8,6 bilhdes para
a receita da Companhia, incremento
de 6,3% em relacédo a 2005, sua
participacao na receita total da Vale
recuou de 22,8% em 2005 para
18,4% em 2006. A participacao pouco
expressiva nos embarques de niquel e
cobre e a timida expansao das vendas
de minério de ferro, de apenas 2,1%,
explicam essa mudanca.

A receita operacional liquida
apurada no ano somou R$ 45,3 bilhdes,
representando um crescimento de
33,2% quando comparada com 2005.



Custos e despesas
operacionais

Em 2006, o custo dos produtos
vendidos (CPV) da Companhia totalizou
R$ 20,7 bilhdes, com elevacido de
27,3% em relacdo a R$ 16,3 bilhdes em
2005. O principal item de custo foram
os gastos com servigos contratados,
R$ 4,2 bilhdes, representando 20,2%
do CPV total. A consolidagdo da CVRD
Inco também influenciou os custos.

As despesas com energia elétrica,
combustiveis e gases interferiram na
majoracao dos custos, totalizando
R$ 3,9 bilhges. A intensificacdo das
atividades produtivas da Companhia
contribuiu igualmente para o aumento
das despesas operacionais. Os gastos
com material contribuiram com
R$ 3,5 bilhdes do CPV (R$ 3,1 bilhces
em 2005), sendo R$ 275 milhdes, ou
7,9%, relativos a CVRD Inco.

Os principais componentes desse item
sdo gastos com pecas e componentes
de equipamentos, insumos, pneus e
correias transportadoras.
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As despesas com pessoal foram
de R$ 2,3 bilhdes — com a CVRD Inco
sendo responsavel por R$ 520 milhdes
-, enquanto em 2005 somaram R$ 1,4
bilhao. Em 2006, nao houve aumento
de salarios decorrente de acordo
coletivo. A Companhia celebrou acordo
com os empregados para reajuste
anual de salarios de 3,0% a partir de
janeiro de 2007 valido até outubro
deste ano, sendo pago um bbénus
extraordinario aos empregados em
agosto de 2006.

Como conseqliéncia da expansao
na base de ativos da Companhia,
que passou de R$ 33,8 bilhdes no
final de 2005 para R$ 77,6 bilhdes
no final de 2006, houve aumento de
R$ 439 milhdes nas despesas com
depreciacéo e exaustdo, que foram
de R$ 1,8 bilhdo para R$ 2,3 bilhdes.
A CVRD Inco colaborou com R$ 267
milhées desse incremento.
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Os gastos com Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), no valor
de R$ 1,0 bilhdo, foram 55,1%
superiores aos realizados em 2005,

R$ 672 milhdes, e 136,8% acima dos
efetuados em 2004, R$ 440 milhdes.
Das despesas realizadas em 2006,

R$ 84 milhoes foram relativas a CVRD
Inco. O crescimento verificado nos
ultimos anos deriva da execugao

da estratégia da Vale com foco em
crescimento organico, o que implica
necessariamente a ampliagdo dos
investimentos em exploragcao mineral
e em estudos de viabilidade para o
desenvolvimento de depdsitos minerais
em diversos paises.

As demais despesas operacionais
totalizaram R$ 1,4 bilhdo em 2006,
apresentando elevacdo de R$ 619
milhdes em relagdo ao ano anterior.
Boa parte dessa evolucao deveu-se
a proviséo de R$ 364 milhdes para
investimento futuro em fechamento
de minas e recuperacao ambiental de
areas mineradas, construgdo e melhoria
de barragens, além de outras acdes
preventivas relacionadas a prote¢do do
meio ambiente.



Resultado
operacional

O lucro operacional da Companhia
registrou novo recorde em 2006:

R$ 20,1 bilhdes, o mais elevado de
sua histéria. O Ebit cresceu 38,0% em
relacédo a 2005, o que foi influenciado
pelo aumento de R$ 11,3 bilhdes

na receita liquida, parcialmente
compensado pelo acréscimo de

R$ 4,4 bilhdes no CPV e R$ 1,3 bilhdo
nas despesas operacionais. A margem
Ebit em 2006 foi de 44,4%.

Desse montante, o resultado
da CVRD Inco foi responsavel por
R$ 2,9 bilhdes. Se a contribuicido dessa
subsidiaria nao fosse considerada, o
Ebit em 2006 teria sido 18,0% superior
ao registrado em 2005.

Em 2006, o desinvestimento de
ativos gerou ganhos de R$ 1,2 bilhdo:
GIIC, R$ 737 milhdes; Usiminas,

R$ 135 milhdes; Siderar R$ 197
milhdes; Gerdau, R$ 123 milhdes;

e Nova Era Silicon, R$ 20 milhdes.

As vendas de agdes da Usiminas e
Siderar foram contabilizadas no quarto
trimestre, enquanto os ganhos de

R$ 34 milhdes no caso da Gerdau
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foram registrados no terceiro trimestre,
e os restantes R$ 89 milhdes no ultimo
trimestre do ano. Em 2005, o ganho
com vendas de ativos foi de R$ 298
milhdes. O resultado financeiro liquido foi
negativo em R$ 1,7 bilhdo contra R$ 1,3
bilhdo, também negativo, em 2005.

As despesas financeiras passaram
de R$ 1,6 bilhdo em 2005 para R$ 2,9
bilhdes em 2006. O principal motivo
para esse incremento foi 0 aumento da
divida média, de US$ 4,1 bilhdes em
2005 para US$ 10,1 bilhdes em 2006.
Ja as receitas financeiras totalizaram
R$ 761 milhdes, ante R$ 339 milhdes
no ano anterior, devido a taxas de juros
mais elevadas e ao incremento no valor
médio das disponibilidades de caixa.

O comportamento das variagbes
monetarias também foi favoravel
a melhoria do resultado financeiro,
colaborando com R$ 438 milhdes
adicionais.
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Em 2006, o resultado de
participacdes societarias impactou

negativamente a Companhia em
R$ 199 milhdes, apresentando variagédo
de R$ 468 milhdes em relacdo ao
ano anterior, quando se registrou um
saldo positivo de R$ 269 milhdes.
Houve um aumento no pagamento
de agio em empresas consolidadas,
referente a Caemi (R$ 435 milhGes em
2006, ante R$ 142 milhdes em 2005)
e a CVRD Inco (R$ 119 milhdes em
2006). As contribuicdes dadas pelas
participacdes da Vale em empresas
siderurgicas somaram R$ 317 milhdes;
e pelas joint ventures para producéo de
carvao na China, R$ 56 milhdes.

O agio referente a aquisicao da
Inco sera amortizado num periodo
de dez anos. Deve-se salientar que
as amortizacdes néo gerarao efeitos
fiscais nem financeiros.



Lucro liquido

Em 2006, o lucro liquido alcangou
R$ 13,4 bilhdes, equivalente a
R$ 5,56 por acédo, aumentando 28,6%
em relacéo ao resultado de 2005,
R$ 10,4 bilhdes. A parcela relativa aos
resultados da CVRD Inco somou
R$ 867 milhdes em 2006.

A variacao entre os anos de 2005
e 2006 ocorreu devido ao incremento
de R$ 5,5 bilhdes no lucro operacional,
parcialmente compensados pelo
impacto negativo de R$ 469 milhdes
no resultado financeiro liquido e R$ 513
milhdées no resultado ndao-operacional,
pela reducéo de R$ 468 milhdes no
resultado de participagdes societarias e
de R$ 73 milhdes nas participacdes de
minoritarios.

Lucro Liquido
R$ bilhdes

CAGR =60,1%
+ 28,6%

13,431

10,443
6,460
4,509 I

2003 2004 2005 2006
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Geracéao de caixa:
Ebitda

A geracao de caixa medida pelo
Ebitda em 2006 totalizou R$ 22,7 bilhGes,
e a contribuigéo dada pela CVRD Inco
somou R$ 3,2 bilhdes. Em comparacéo
ao ano anterior, quando alcancou
R$ 16,7 bilndes, o Ebitda apresentou
crescimento de 36,3%.

Os principais fatores que explicam
o aumento de R$ 6,0 bilhdes no Ebitda
de 2006 relativamente a 2005 s&o o
incremento de R$ 5,5 bilhdes no Ebit
e de R$ 536 milhdes na depreciacao.
Durante o ano de 2006, a Companhia
recebeu R$ 140 milhdes relativos
a dividendos de empresas nao-
consolidadas, ante o recebimento de
R$ 151 milhdes em 2005.
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A distribuicdo da geracéo de caixa
por area de negécio em 2006 foi:
minerais ferrosos 64,6%; minerais nao-
ferrosos 18,6%; produtos da cadeia
do aluminio 10,7%; logistica 6,1%;
siderurgia 1,5%; descontando-se os
gastos com P&D, que representaram
1,5% do Ebitda.

Ebitda
R$ bilhdes

B Ebitda
= Margem Ebitda

49,1 50,2
445 —
41,7 o 227

"

16,7
12,2
8,1

2003 2004 2005 2006



Estrutura
de capital

Endividamento

O forte e continuado crescimento
das vendas dos ultimos anos tem
possibilitado o financiamento das
iniciativas comerciais da Companhia,
permitindo que os projetos sejam
avaliados e aprovados de acordo com
seu proprio mérito.Todos os dados de
endividamento a seguir estéo de acordo
com o conceito US GAAP (principios de
contabilidade geralmente aceitos nos
EUA). Entre 2001 e 20086, incluindo-se
as aquisicoes, foram investidos
US$ 36,7 bilhdes, sendo também
paga remuneracao ao acionista no
valor de US$ 5,7 bilhdes.

A Vale completou com sucesso
trés transagdes — emissoes de bénus
(US$ 3,75 bilndes) e debéntures
nao-conversiveis (US$ 2,6 bilhdes)

e financiamento de pré-pagamento
de exportagées (US$ 6,0 bilhdes)

— destinadas ao refinanciamento de
84% do valor do empréstimo-ponte
de US$ 14,6 bilhdes, utilizado para
0 pagamento da aquisi¢cdo da Inco.
Com a realizagé@o de outras operagdes
de menor porte e o uso do fluxo de
caixa livre, o0 pagamento total desse
empréstimo devera ser concluido no
segundo trimestre de 2007.
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Tendo em vista que a operacéo de
pré-pagamento de exportagdes so foi
concretizada efetivamente em janeiro de
2007, as condicdes favoraveis obtidas
nessas transagdes encontram-se apenas
parcialmente refletidas na posicao de 31
de dezembro de 2006: alongamento do
prazo médio da divida para 8,36 anos
contra 7,89 anos ao final do ano anterior;
e reducdo de seu custo médio de 7,47%
em 2005 ao ano para 6,37%.

A divida total da Companhia em
31 de dezembro de 2006 era de
US$ 22,6 bilhdes, tendo aumentado em
US$ 17,6 bilhdes em relacdo a posicdo
de 31 de dezembro de 2005, de
US$ 5,0 bilhdes. A divida total era
composta por 62% de obrigagdes
atreladas a taxas de juros flutuantes e
38% a taxas de juros fixas. Ao mesmo
tempo, 85% da divida era denominada
em dolares norte-americanos e 15%
em reais, euros, ienes e outras moedas.

Indicadores de Endividamento

A divida liquida em 31 de dezembro
de 2006 era de US$ 18,1 bilhGes, com
posicdo de caixa de US$ 4,4 bilhdes,

a qual continha recursos que seriam
destinados a compra das agdes
remanescentes da Inco.

A alavancagem, medida pela
relacéo divida bruta/Ebitda ajustado,
passou de 0,77x em 31 de dezembro
de 2005 para 2,00x1 em 31 de
dezembro de 2006. A relagédo entre
divida total e enterprise value passou
de 10,1% para 25,7%. A cobertura
de juros, medida pela relagédo Ebitda
ajustado/juros pagos reduziu-se de
25,95x no final de 2005 para 15,94x no
final de 2006, mas ainda permanece
em niveis extremamente confortaveis.

US$ milhdes

LTM Ebitda ajustado/
LTM pagamento de juros (x)

Divida bruta/EV (x)

Enterprise Value = capitalizacdo de mercado + divida liquida.

* Considerando consolidagéo pro forma.
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Consolidacao da CVRD Inco

A Inco é também uma das produtoras
de niquel de menor custo e, devido ao
seu excepcional portfélio de projetos,
possui 0 maior potencial de crescimento
entre os seus concorrentes. Lider em
tecnologia de niquel, possui uma marca
tradicional e oferece produtos premium
para revestimentos, ligas especiais de
niquel e superligas.

A compra da Inco Ltd. constitui-se
na maior aquisicao ja realizada na
América Latina e foi financiada em
condicdes bastante favoraveis, que
permitiram a Companhia continuar a ter
uma divida com perfil de baixo risco e
um balanco altamente saudavel. Com a
aquisicao, a Vale passou a ser uma das
lideres do mercado global de niquel, além
de ampliar a diversificagdo geografica e
de seu portfélio de produtos.
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Concluidas as negociacoes para a
aquisicao, foi constituida a CVRD Inco
Ltd. (CVRD Inco) pela incorporagéo
da Inco Ltd. e da Itabira Canada,
subsidiaria da Vale. A CVRD Inco
passou a operar e a gerenciar os
negocios relacionados ao niquel, assim
como as atividades de marketing e
vendas de metais basicos a partir da
sede em Toronto.

Para garantir o sucesso da CVRD
Inco no longo prazo, os investimentos no
Canada seréao expandidos em diversas
areas, inclusive em exploragéo, pesquisa
e desenvolvimento, por um periodo
de trés anos. Tais investimentos irdo
fortalecer a posigao atual e futura da
empresa como lider no mercado mundial
de niquel e contribuirdo para garantir a
viabilidade no longo prazo das atividades
da CVRD Inco em Sudbury, em Ontario;
Thompson, em Manitoba; e Voisey’s Bay,
em Newfoundland.
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Com o objetivo de assegurar sinergia
com as demais empresas integrantes
e coligadas da Vale espalhadas pelo
mundo, as atividades de exploracédo
mineral e gestdo de suprimentos da
Companhia foram integradas em
divisGes globais. O centro de pesquisa
mineral esta baseado em Belo Horizonte,
Brasil, com cinco escritérios de vendas:
Lima, no Peru; Toronto, no Canada;
Joanesburgo, na Africa do Sul; Brisbane,
na Austrélia; e Saint Prex, na Suicga.

Embora o negécio tenha sido
fechado quase no fim do ano, os
resultados das melhorias operacionais ja
surgem no ganho de produtividade nas
minas de Thompson, Sudbury, na planta
de Clarabelle e também na otimizagéo
dos fluxos de materiais em Sudbury.
Como consequiéncia, a produgéo de
niquel refinado atingiu recorde trimestral
de 69 mil toneladas no quarto trimestre
do ano, superando a melhor marca
anterior, que foi alcangada no quarto
trimestre de 2004.
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Investimentos

A Vale realizou quatro aquisicdes
no ano passado: Inco (US$ 19,0
bilhées), Caemi (US$ 2,4 bilhdes),

Rio Verde Mineragdo (US$ 47 milhGes)
e Valesul (US$ 27,5 milhdes).

O investimento de US$ 19,0 bilhdes
na aquisicéo da Inco compreende o
preco de US$ 17,8 bilhdes acrescidos
de US$ 1,2 bilhdo correspondente a
divida liquida dessa empresa. Foram
pagos a seus acionistas US$ 15,8
bilhdes em 2006 e US$ 2,0 bilhoes
neste ano. A compra de 39,8% do
capital da Caemi pertencente a
acionistas minoritarios foi efetuada
mediante troca por agdes preferenciais
da Companhia, ndo envolvendo,
portanto, desembolso financeiro.

Fora as operagdes de aquisicéo,
nos ultimos 12 meses, foram colocadas
em operacao, por exemplo, expansdes
na capacidade produtiva de Carajas,
no Para, que viabilizam producéo
anual de 100 milhoes de toneladas,

e na nova mina de Brucutu, no Estado
de Minas Gerais, com capacidade
nominal para 30 milhdes de toneladas
de minério de ferro.
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Também em 2006 foi feita a
expansao da refinaria de alumina da
Alunorte, no Para, para capacidade
de 4,3 milhdes de toneladas por ano;
e ainda a da usina hidrelétrica de
Capim Branco |, em Minas Gerais.

Por considerar prioridade
estratégica sua atuacdo orientada para
a sustentabilidade, a Vale intensificou
os investimentos em agdes de protecao
ao meio ambiente. No total foram
investidos, em 2006, R$ 317 milhdes
(US$ 145 milhées). Como resultado
concreto da atencao a area ambiental,
foram reabilitados nos ultimos cinco
anos cerca de 2.350 hectares com
espécies nativas dos ecossistemas
da Mata Atlantica, do Cerrado e da
Amazonia. Ja os investimentos em
acoes sociais alcangaram R$ 286
milhdes (US$ 131 milhdes) em 2006.
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Mercado de Capitais

Do capital total em circulagéo,
396.824.983 correspondiam a ADRs
representativos de agdes ordinarias
(27,0% das agdes ON), enquanto
433.511.951 equivaliam a ADRs
representativos de acbes preferenciais
Classe A (45,9% dessa classe de acgoes).
Cada ADR equivale a uma acdo ON ou
PN. Estavam em tesouraria 28.291.020
acoes ordinarias e 15.172.516 acdes
preferenciais Classe A.

Ao final de 2006, estavam
disponiveis para negociagcao em bolsa
de valores, o chamado free float,
1.500.111.320 agdes, correspondente
a 62,1% do capital total. Em dezembro
de 2005, o free float era de 60,2%.

Em janeiro de 2006, o Conselho de
Administracao da Companhia aprovou
a incorporacéo de todas as agoes
preferenciais da Caemi Mineragéo e
Metalurgia S.A. (Caemi) em circulagéo.
Os acionistas ndo controladores da
Caemi receberam 0,04115 agdes
PNA de emissao da Vale por acéo
preferencial de emissdo da Caemi.
Ap6és a incorporagéo, a Vale passou a
deter a totalidade das a¢des da Caemi.
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A Companhia também realizou,
em maio de 2006, desdobramento
acionario em que cada acao da Vale
negociada na Bolsa de Valores de
Sao Paulo (Bovespa) foi desdobrada
em duas acgoes.

A Valepar, acionista controladora da
Vale, possuia em dezembro de 2006

32,5% do total de acbes em circulacao.

Um ano antes, esse percentual era de
34,1%. Os investidores estrangeiros
(detentores de ADRs e agoes
compradas diretamente na Bovespa)
aumentaram sua participagéo no
capital total da Vale de 41,0%, no final
de 2005, para 42,3%, no fim de 2006.
Em relacéo aos investidores brasileiros,
esse percentual aumentou de 19,2%
para 19,7%, no mesmo periodo.

No periodo entre 2001 e 2006,
a Companhia distribuiu aos seus
acionistas R$ 14,8 bilhdes sob a forma
de dividendos e juros sobre o capital
préprio. Somente em 2006, foram
pagos R$ 2,8 bilhdes, equivalente a
R$ 1,147 por acéo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2006

As acdes negociadas na Bovespa,
Vale ON e Vale PNA, apresentaram
valorizagédo de 33,4% e 29,2%,
respectivamente, enquanto o indice
Bovespa teve incremento de 32,9%

Os precos dos ADRs transacionados
na New York Stock Exchange (NYSE),
RIO e RIO PR tiveram alta de 44,6% e
44,8%, respectivamente, superando o
desempenho do MSCI Metals & Mining,
indice representativo dos precos das
acdes da industria global de mineragéo
e metais, que teve aumento de 36,9%.

A Companhia consolidou-se
como a segunda maior empresa
de mineragao do mundo, tendo sua
capitalizacdo de mercado ultrapassado
a barreira dos US$ 97 bilhoes em abril
de 2007, depois de chegar
a US$ 69 bilhdes no fim de dezembro
de 2006. Em 2006, o retorno total
para o acionista, medido em ddlares
norte-americanos, foi de 47,9%.

A Companhia atingiu a média
anual de 42,7% entre os anos de
2001 e 2006, liderando o ranking
das maiores empresas globais
de mineragéo e metais.



Evolugéo do Valor de Mercado
US$ bilhdes

65 US$ 69 bilhdes
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Gestao de RiIscos

Ciente disso e preocupada em
garantir que o plano estratégico da
Companhia se materialize de forma
eficaz, a alta administragcao submeteu
ao Conselho de Administracao
a Politica de Gestéo de Risco
Corporativo, obtendo aprovagéo em
dezembro de 2005.

A nova politica comegou a ser
implementada em 2006 e tem como
objetivo apoiar o plano de crescimento
da Vale, fortalecer sua estrutura de
capital e permitir um grau adequado
de flexibilidade na gestao financeira,
alinhando as praticas entre as
diversas unidades e departamentos
da empresa. Ela aborda riscos de
mercado, de crédito, estratégicos e
operacionais, sendo sua execucao de
responsabilidade do Comité Executivo
de Gestao de Risco, que apodia a
Diretoria Executiva da Companhia nas
questdes relacionadas ao tema.
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O resultado de uma analise de
risco eficiente propicia a organizagao
maior controle sobre os negdcios,
estabelecendo os mecanismos de
gestédo que devem ser implementados
a curto, médio e longo prazos.

Dessa forma, os ativos da Vale
serdo protegidos com investimentos
adequados a seu valor e risco.

Alguns dos beneficios gerados
na implantacéo do processo
corporativo de gestéo de risco, com
uma abordagem mais ampla, sdo o
aumento da transparéncia, a melhor
comunicacao entre as unidades de
negocio, o auxilio na decisdo de hedge
financeiro e a avaliagao do impacto
de cenarios adversos no desempenho
da Companhia.
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Em 2006, a Vale implantou a
primeira etapa da politica, com a
mudanca de processos para a gestao
de riscos de mercado e de crédito,
que passaram a ser vinculados de
forma sistémica as areas comerciais.
Em relagéo a gestéo integrada
de riscos operacionais, o projeto
comegara a ser desenvolvido em
2007. Com a implementacao dessa
segunda etapa, a Politica de Gestéo
de Risco Corporativo se estendera
aos processos produtivos, e a Vale
passara a usufruir dos beneficios de
uma visao totalmente integrada dos
riscos associados a seus negocios,
otimizando ainda mais os processos
de mitigacao e difundindo a
consciéncia e a cultura de risco
em toda a Companhia.
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Perspectivas de Negocios

Mesmo a retragao do setor
imobiliario residencial dos EUA
parece, segundo analistas, néo
ter contaminado outros setores
da economia norte-americana, e,
provavelmente, ndo significa riscos
de reversdo no atual cenario de
crescimento. O que sustenta tal
expectativa é o fato de que o mercado
financeiro mantém-se bastante
saudavel, ndo havendo indicagdes de
deterioracédo na qualidade do crédito,
e as taxas de juros de longo prazo
continuam estaveis.

Outro indicador otimista é
que o Global Manufacturing PMI,
elaborado pelo JP Morgan, que
mede o desempenho da industria
de transformacéao global, registrou
em fevereiro de 2007 o primeiro
aumento desde 2006. Além disso,
com excecao dos EUA, o desempenho
das principais economias mundiais
no ultimo trimestre de 2006 sugere
robustez na demanda global por
produtos finais.
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Em decorréncia, a previsao
€ de que a producdo mundial de
aco continue a crescer de forma
consistente. Prova disso é o aumento
de 13,5% na produgdao mundial em
janeiro de 2007, em comparagao com
o mesmo més de 2006. Na China, o
crescimento foi de 27,3%; na india,
de 9,1%; e na Europa, de 9,8%.
Excetuando-se a China, a expanséao
seria de 7,1%, a taxa mais elevada
desde agosto de 2006.

Em relacéo a China, onde a
Companhia se tornou o maior
fornecedor de minério de ferro em
2006, a expectativa é de que a
demanda por minério de ferro continue
aquecida, embora a producéo de
aco deva crescer a um ritmo mais
moderado do que o dos ultimos dez
anos, quando alcancou 15,3% ao
ano. Dessa forma, o mercado chinés
devera requerer até o final desta
década volumes adicionais bastante
significativos, contribuindo para
manter a oferta global sob presséo.
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O mercado global de niquel se
defronta com os efeitos de mudancgas
estruturais do lado da oferta.

A producéo atual é baseada em
depdsitos de niquel sulfetado, cuja
metalurgia € bem conhecida e onde
séo extraidos diversos subprodutos

— cobre, metais do grupo da platina,
cobalto, ouro e prata, como no caso
de nossas operacdes na Sudbury
Basin — o que contribui para a redugao
de custos.

A expanséo da produgao —
necessaria para atender a significativa
expansao da demanda global derivada
principalmente do desenvolvimento
econdmico chinés e do aumento da
renda em economias emergentes
— depende de depodsitos formados por
minérios lateriticos. A metalurgia dos
lateriticos se faz a custos operacionais
marginais e custos de investimento
mais elevados e, no curto prazo,
existem desafios a serem superados no
desenvolvimento de novos projetos.
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O desempenho
das principais
economias
mundiais no
ultimo trimestre
de 2006 sugere
robustez na
demanda global
por produtos
finais. Em
decorréncia, a
previsao é de
gue a producao
mundial de

aco continue a
crescer de forma
consistente.

44 COMPANHIA VALE DO RIO DOCE

A disponibilidade de expressivas
reservas de bauxita de alta qualidade e
de uma operacao de alumina bastante
eficiente, com custos operacionais
e de investimento em expanséao
baixos em relagado a industria, nos
permitem continuar a crescer — a
construcao dos modulos 6 e 7 da
refinaria da Alunorte prossegue em
ritmo normal — com vendas lastreadas
em contratos de longo prazo e pregos
indexados as cotagdes do aluminio
na LME. A demanda por aluminio
vem aumentando impulsionada pelo
crescimento econémico e pela maior
penetragcdo em algumas aplicacdes,

e 0s estoques encontram-se
estabilizados em niveis menores do
que no passado recente.

Os precos do cobre tém sido
negativamente afetados pela forte
reducado das importagdes chinesas,
contracdo da construcao residencial
nos EUA e substituicdo marginal por
outros materiais, o que determinou
declinio de 38,7% entre o pico de maio
de 2006 e o inicio de fevereiro de 2007.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2006

A confianga no futuro é
demonstrada pelos planos de
investimento no crescimento organico
da Companhia. No orcamento de
Capex para 2007, estdo programados
investimentos de US$ 6,3 bilhdes,
sendo US$ 4,2 bilhdes para projetos;
US$ 406 milhdes para pesquisa e
desenvolvimento; e US$ 1,6 bilhdo
para manutencao da base de ativos
ja existentes.

No orgcamento de 2007, estédo
previstos também novos investimentos
na area de protecdo ambiental.

Entre eles, esta a conservagao de

1,4 milhdao de hectares de floresta no
Para, Espirito Santo e Minas Gerais,
além do projeto de desenvolvimento
sustentavel da llha Grande, no Rio de
Janeiro, e o Vale Florestar. Esse inclui
a protecao e recomposicao ambiental
e o desenvolvimento auto-sustentavel
de uma area de 300 mil hectares

nos Estados do Para e do Maranh&o
— equivalente a trés vezes o tamanho
da cidade do Rio de Janeiro.

O desembolso total previsto é

de US$ 200 milhdes até 2010,

dos quais US$ 38 milhdes serdo
realizados em 2007.
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E muito gratificante trabalhar em uma empresa de grande porte como a Vale,
porque o que nos fazemos se reflete diretamente na sociedade. Lido com pessoas
muito diferentes, e isso contribui muito para meu aprendizado e minha formacao.
Jé trabalhei em outras empresas, mas pretendo continuar na Vale por muitos anos.

Silvania Matos, operadora de carregadeira da Vale — Mina de Fabrica Nova (MG).
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Desempenho Ambiental

E um cuidado que a empresa
entende ser fundamental para a sua
competitividade e, mais importante,
para a qualidade ambiental do planeta.

Em 2006, foram investidos R$ 317
milhdes em acbes ambientais. Entre as
iniciativas, esta a conservacao de 1,4
milhdo de hectares de vegetacao nos
Estados brasileiros do Para, Espirito
Santo e Minas Gerais. Nos Ultimos
cinco anos, a Vale reabilitou cerca de
2.350 hectares com espécies nativas
dos ecossistemas da Mata Atlantica, do
Cerrado e da Amazénia.

A responsabilidade ambiental
permeia todas as fases das atividades
da Companhia, desde a concepgéo
basica de um novo empreendimento
até o aprimoramento continuo das
operagoes mais antigas, que recebem
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os investimentos necessarios para
manter os mais adequados niveis de
controle entre as atividades produtivas
e 0s requisitos ambientais exigidos pela
legislacéo, estabelecidos em normas
técnicas e previstos nos préprios
padrdes da empresa. A Vale considera
que a qualidade ambiental € um
componente indissociavel da qualidade
de seus produtos e servicos.

Para cumprir efetivamente sua
Politica Ambiental, a Vale implementou
seu Sistema de Gestao da Qualidade
Ambiental, cujo objetivo é assegurar
a insercao da variavel ambiental de
forma consistente e equilibrada com
o0s demais componentes da gestao
empresarial.
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Além disso, a politica ambiental da
Companbhia inclui varios componentes.
Sao eles a capacitacao e o treinamento
de seus empregados, para que atuem
de forma ambientalmente correta,

o desenvolvimento de pesquisas e
incorporacao de novas tecnologias
para o continuo aperfeigoamento

das suas atividades - visando a
reducao dos impactos ambientais e

do consumo de matéria e energia —, o
permanente dialogo com empregados
e comunidade, para o aperfeicoamento
de suas acoes ambientais e o empenho
para que as empresas coligadas e

os fornecedores adotem praticas
compativeis com sua politica ambiental.



\
A Vale do Rio Doce apoiou o C-I%BDS desde o comego, e é visivel qt
buscando melhor relacionamento com a'socie
como a Vale tem que estar cada vez mais social
guestdo ambiental é muito bem colocada pela e mas ainda existem asp ‘
a serem trabalhados no lado social. Sem entrar ito de quem esta certo ou
errado, ha necessidade de uma nova abordagem para que ess nto ndo se torne

um limitador da atividade empresarial e da busca pe o_g-lil | !

Fernando Almeida,
presidente do Conselho Empresarial Brasileiro para o Des

* www.cebds.org.br -
_4—..._\



Politica
ambiental

48 COMPANHIA VALE DO RIO DOCE RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2006



Sistema de Gestao Ambiental

O sistema estabelece as diretrizes
para implantacéo desse tipo de sistema
e fornece ferramentas para gerir os
aspectos ambientais relacionados as
atividades, produtos e servicos da
Companhia. Essa iniciativa permite
a empresa antecipar-se e atender as
crescentes demandas relacionadas ao
desempenho ambiental.

Depois de implantar o SGQA,

a Vale obteve as certificagcbes
independentes das suas operacdes,
segundo os critérios internacionais

de credenciamento de entidades
certificadoras da norma ISO 14001.

A Vale possui, no Brasil, a certificacao
ISO 14001 em minas de ferro, usinas
de beneficiamento e a unidade de
pelotizagcdo da mina de Fabrica (MG),
bem como em todo o Complexo
Industrial e Portuario em Tubarao (ES),
por onde parte do minério é exportado.
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Além do minério de ferro, o caulim
e 0 aluminio produzidos pela Vale
tém sistemas de gestdo ambiental
certificados pela ISO 14001. Ao todo,
16 unidades da Companhia receberam
essa certificagdo: Complexo das Minas
de Carajas e Mina do Azul, no Par3;
Minas de Alegria, Timbopeba, Agua
Limpa, Fabrica Nova, Fazendao, Caug,
Conceigao, Corrego do Feijao, Fabrica,
Brucutu, Morro da Mina e Gongo Soco,
em Minas Gerais; e Complexo Portuario
de Tubarado e Terminal de Vila Velha,
no Espirito Santo.

Auditorias externas verificam
periodicamente o desempenho
ambiental de todas as unidades
operacionais da Companhia, o
que propicia o efetivo controle dos
indicadores de desempenho ambiental
e do ciclo de aprimoramento continuo
da qualidade ambiental, indispensavel
diante das freqlentes ampliacdes dos
niveis de exigéncia da legislagédo e das
partes interessadas.
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O ciclo de auditoria externa no ano
de 2006 foi realizado em duas etapas
e abrangeu 30 unidades operacionais.
A primeira fase, entre abril e maio, foi
dedicada a identificagdo do estagio de
atendimento aos requisitos da norma
ISO 14001 e aos indicadores internos
de desempenho. A segunda fase,
entre outubro e dezembro, destinou-
se a recertificacdo das unidades
operacionais.

Para cada ponto de atencao
identificado é elaborado o
correspondente plano de acao
preventiva e corretiva, que é
imediatamente posto em pratica
pela unidade operacional e cuja
implementacao é acompanhada pela
area corporativa de meio ambiente.

A efetividade da acdo implementada
é objeto de verificagdo especifica na
auditoria subsequiente.



Metas em
gestao ambiental
operacional

A Vale entende que o cumprimento
de metas e de compromissos
ambientais deve refletir-se na
remuneracao variavel dos empregados,
reconhecendo os que tiveram os
melhores desempenhos. Por essa
razéo, as diferentes areas de negdcio
verificam os resultados obtidos em
decorréncia de suas praticas de
gestdo ambiental, verificando se as
diretrizes corporativas foram cumpridas
adequadamente. O resultado de tal
avaliacao, realizada segundo critérios
objetivos, permite a clara identificagao
do percentual que cada empregado
ird receber a titulo de remuneragao
variavel, em funcéo dos niveis de
desempenho alcangados coletiva
e individualmente em relagdo a sua
unidade operacional.

Em 2006, as unidades operacionais
tiveram como metas a implementacéao
de programas de reducao de consumo,
reuso e recirculacéo de agua e ainda
projetos de minimizacao da geracao
de residuos.
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As areas de negocio de
Aluminio e Energia, que abrangem
empresas controladas e de controle
compartilhado e os consorcios de
energia, implementaram a gestao
ambiental conforme os requisitos
da norma ISO 14001 e as diretrizes
corporativas da Vale. Assim, a Alunorte
e Albras cumpriram em 2006 a
meta de implantacédo do Sistema de
Informagdes Ambientais (SIA).

No setor de energia, as equipes das
usinas hidrelétricas de Porto Estrela,
Funil, Candonga e Igarapava receberam
treinamentos para p6ér em pratica a
Politica Ambiental da Vale, aplicando
sua metodologia de avaliagdo de
impactos ambientais e o plano de
comunicacéao e relacionamento com as
partes interessadas.

A Companhia vem aprimorando
continuamente seus indicadores de
desempenho ambiental relativos a
gestado de recursos hidricos, residuos,
recuperacao de areas interferidas e
controle de emissdes atmosféricas.
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Em 2006,

as unidades
operacionais
tiveram

como metas a
Implementacéao
de programas
de reducéao de
conNsumo, reuso
e recirculacéo
de agua e ainda
projetos de
minimizacao
da geracéo

de residuos.



Gerenclamento de Riscos Ambientais

Em 2005, adotou a metodologia
FEL — Front-End Loading, que prevé
a avaliacdo detalhada dos temas
Saude, Segurancga, Meio Ambiente e
Relacionamento com as Comunidades
(HSEC - Health, Security, Environment
and Communities), em todas as
etapas do desenvolvimento dos novos
projetos, para permitir a tomada de
decisdes voltadas a sustentabilidade
dos territorios.

Ja na etapa preliminar dos
empreendimentos, quando é feita a
avaliacdo inicial da oportunidade de
negécio, sao listados os fatores que
deverao ser objeto de atencao especifica
nos aspectos ambientais e sociais.

Ou seja, desde o inicio, a andlise da
viabilidade considera que elementos
nao exclusivamente econdmicos
influenciam de forma decisiva na
formulacéo do projeto.
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Nas fases subseqiientes, com o
amadurecimento do projeto, € exigido
que a area proponente do negdcio
aprofunde a analise das variaveis
ambientais e sociais relevantes, as
quais devem ser atribuidos valores ou
padroes de atendimento, que serdao
detidamente considerados na tomada
de decisdo de investimento.

Essa pratica permite conjugar os
requisitos de preservacdo do meio
ambiente com outras demandas do
futuro negdcio, como localizagéo, grau
de definicao do projeto de engenharia
e planejamento de implantag&o. E uma
forma de tornar cada projeto mais
previsivel e transparente, fornecendo
a sociedade, e especialmente ao
acionista, informacgdes detalhadas sobre
0s aspectos ambientais e sociais dos
investimentos da Companhia e a forma
como esses serao abordados durante as
etapas de implantacdo e operacgéo.
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A gestéo da qualidade ambiental
nos novos empreendimentos comeca
com a elaboracao dos Estudos de
Impacto Ambiental (EIAs) e dos
Relatérios de Impacto sobre o Meio
Ambiente (Rimas) e outros necessarios
a adequada instrucéo da avaliagéo
da viabilidade técnica e econémica e
do processo de licenciamento. A Vale
vem investindo na melhoria continua
desses estudos, fazendo-o em linha
com as prescri¢coes e entendimentos
mantidos com os 6rgaos federais e
estaduais de licenciamento ambiental.
Merece destaque o desenvolvimento
de um procedimento especifico para
a Caracterizacdo do Empreendimento
(CE) sob o enfoque ambiental, que
envolve o estabelecimento de novas
metodologias de Avaliacédo de
Impactos Ambientais.

A metodologia de CE da Companhia
analisa os aspectos ambientais
associados a cada um dos processos
que compdéem o empreendimento
— planejamento, implantacao, operagéao
e fechamento —, considerando os meios
fisicos, bidticos e socioecondémicos, e a
relacdo entre eles.
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Gestao de Recursos Hidricos

Pensando nisso, a Vale
implementou seu Sistema de Gestao
dos Recursos Hidricos, cujos objetivos
principais sao racionalizar o uso dos
recursos hidricos, garantir plena
conformidade a legislacdo e assegurar
os direitos ao uso da agua na qualidade
e na quantidade necessarias aos
processos da Companhia.

O cenario mundial, incluindo o
Brasil, prevé a crescente escassez de
recursos hidricos, com o agravamento
das situacoes de conflitos pelo
uso da agua. Cada vez mais, as
atividades industriais e agricolas
deverdo desenvolver programas de
gestéao de recursos hidricos, visando
a racionalizacao do uso em seus
processos, de modo a garantir o
suprimento dos volumes de agua
necessarios a manutencao e ao
desenvolvimento de suas atividades
atuais e futuras.

Como empresa mineradora, a
Vale é uma usuaria intensiva de agua,
utilizando-a principalmente para
consumo humano, usinas de tratamento
de minério, transporte de minério,
lavagem de equipamentos e pecas, e
aspersao de pilhas de minério e vias.

A Companhia também interfere
nos recursos hidricos, por meio do
rebaixamento do nivel de agua nas suas
areas de lavra, procedimento necessario
para a extragdo do minério localizado em
zonas saturadas. As barragens também
constituem estruturas que interferem nos
recursos hidricos, pois sdo destinadas
ao armazenamento de agua e também
utilizadas como sistemas para deposi¢ao
de rejeitos provenientes do tratamento
de minérios e para contencéao de finos de
minérios carreados pelas aguas pluviais.

Considerando-se as minas de
ferro e manganés, as usinas de
ferroligas localizadas no Brasil, as
plantas de pelotizagao e as operacdes
ferroviarias e portuarias', em 2006,
foram utilizados 140 milhdes de m3%/ano
de agua. O volume recirculado foi de
114,5 milhdes de m3/ano, indicando
um indice médio de recirculacéo de
agua da ordem de 82%.

As operacbes da Vale refletem
0 compromisso da empresa com a
qualidade ambiental. A gestéo de
recursos hidricos é um dos focos
de ateng¢do da Companhia, devido a
particularidades do seu negdcio.

Como parte das normas
corporativas, a Politica de Gestao de
Recursos Hidricos e o Sistema de
Gestao de Recursos Hidricos (SGRH)
da Companhia reafirmam as praticas
ambientais responsaveis da empresa e
atendem as demandas legais.

O Manual de Gestéo de Recursos
Hidricos descreve os requisitos da
Politica de Recursos Hidricos, estabelece
procedimentos gerais e particulares
e define a estrutura em torno da qual
o0 SGRH é operacionalizado nos seus
diversos niveis. O Plano de Gestao de
Recursos Hidricos, implementado na
Vale e empresas controladas, harmoniza
e consolida os Programas de Recursos
Hidricos das unidades operacionais com
as respectivas propostas orgamentarias
para sua implementacéo e manutencao.
As diretrizes ambientais adotadas
durante a elaboracéo dos programas
foram incorporadas em alguns projetos
internacionais, como o projeto Carvao
Moatize, em Mogambique, e o projeto de
niquel (CVRD Inco), na Nova Caledénia.

Em 2003/2004, através do Diagnoéstico Preliminar de Recursos Hidricos, os valores de captacdo, adugdo, recirculagdo, reuso e lancamento de efluentes foram
levantados em diversas unidades operacionais da Vale, por meio de estimativas/afericdes, e serviram como a base inicial para o Programa de Gestao de Recursos
Hidricos. As unidades contempladas nesse levantamento foram: Complexo das minas de Carajas e mina do Azul (PA); Complexo Portuario Ponta da Madeira (MA);
Estrada de Ferro Carajas (PA/MA); Complexo Portuario de Tubaréo (ES); minas de Brucutu, Gongo Soco, Timbopeba, Fazend&o, Itabira, Alegria, Cérrego do Feijéo,
Fabrica, Agua Limpa, Morro da Mina, as usinas de Ouro Preto (minério de ferro), S&o Jo&o Del Rei (silicio), Barbacena (ferro e silicio) e Usina Hidrelétrica de Santa
Rita de Jacutinga (MG); Estrada de Ferro Vitoria a Minas (ES/MG); mina de Taquari-Vassouras e Terminal Maritimo Ignacio Barbosa (SE); mina do Urucum (MS);
e Usina RDM (ferro e silicio) (BA). O uso da dgua nas unidades operacionais do Aluminio, assim como nas outras empresas coligadas, néo foi contabilizado.
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Por meio do Sistema de Gestéo de
Recursos Hidricos, ao mesmo tempo,
a Vale busca desenvolver pesquisas
e incorporar tecnologias econémica e
tecnicamente viaveis, que permitam
a racionalizacéo do uso da agua e
a minimizagao de intervencdes nos
recursos hidricos em decorréncia dos
processos operacionais da empresa.
Outro objetivo da empresa é participar,
diretamente ou por intermédio de
entidades representativas, dos
diferentes féruns relativos a gestao
dos recursos hidricos nos niveis
internacional, nacional, regional e,
principalmente, local.

Foram implementadas as Comissdes
Internas de Recursos Hidricos, formadas
por mais de 300 representantes das
areas de meio ambiente, producao,
manutencéo, servicos, engenharia e
juridica, nas unidades operacionais da
Vale e empresas controladas. Todos
os integrantes foram submetidos a
treinamentos de capacitagcdo em recursos
hidricos e conhecem a legislacéo e
normas técnicas brasileiras sobre o
tema, além de conceitos de hidrologia,
recirculagéo e reuso da agua, tratamento
de efluentes liquidos, entre outros.

Performance
operacional

Em 2006, foram estabelecidas
metas para implementacéo de
programas de redugcdo de consumo,
reuso e recirculagcao de agua pelas
unidades operacionais. Apés auditoria
externa, verificou-se os seguintes
resultados:

Como exemplo de gestao
compartilhada dos recursos hidricos, nas
usinas de pelotizagdo do Complexo de
Tubaréo, em Vitéria, capital do Estado
do Espirito Santo, representantes
da Comisséo de Recursos Hidricos
participam dos comités das Bacias
Hidrograficas dos Rios Jucu e Santa
Maria, principais mananciais que
abastecem a regido da Grande Vitéria,
com o intuito de acompanhar e contribuir
para as decisdes relacionadas a gestéo
dos recursos hidricos da regiéo.

Todas as 292 unidades operacionais com
captacao subterranea ou superficial deverao
ter programa aprovado pela diretoria local,
estabelecendo metas, agdes, prazos,
responsabilidades e recursos para redugéo
do consumo da agua captada.

Todas as 23* unidades operacionais com
sistemas de reuso e recirculacao de
efluentes e agua de processo deverdo
definir, implementar e manter planos
definindo parametros, freqiiéncia,
responsabilidades e padroes de
monitoramento das aguas de reuso

e recirculacdo, de maneira a garantir

o padrao de qualidade adequado as
finalidades para as quais se destinam.

Meta atingida por 66% das unidades
(19) e em implementagéo nas demais.

Meta atingida por 96% das unidades
(22) e em implementacao nas demais.

2Foram consideradas como unidades operacionais: mina do Sossego, mina de Taquari-Vassouras, Terminal de Ponta da Madeira, minas de Carajas, Complexo Itabira,
mina de Alegria, mina de Timbopeba, mina de Fazend&o, mina de Agua Limpa, mina de Brucutu, mina de Gongo Soco, mina de Corrego do Feijdo, mina de Fabrica,
Tubarédo — Operagdes Portuarias, Ferroligas Barbacena, mina de Morro da Mina, usina de Sdo Jodo Del Rei, UHE Santa Rita de Jacutinga, usina de Ouro Preto,
mina do Azul, usina RDM (Simdes Filho), mina de Urucum, EFC, Complexo Tubaréo — EFVM, FCA — Alagoinhas, FCA — Campos, FCA — Divindpolis, FCA — Paulinia,
e Tubaréo — Pelotizacéo, TPD, TPM e Paul.

3Foram consideradas como unidades operacionais: mina do Sossego, mina de Taquari-Vassouras, Terminal de Ponta da Madeira, minas de Carajas, Complexo Itabira,
mina de Alegria, mina de Timbopeba, mina de Agua Limpa, mina de Brucutu, mina de Gongo Soco, mina de Cérrego do Feij&o, mina de Fabrica, Tubar&o — Operacdes
Portuarias, Ferroligas Barbacena, mina de Morro da Mina, UHE Santa Rita de Jacutinga, usina de Sdo Jodo Del Rei, usina de Ouro Preto, mina do Azul, usina RDM
(Simdes Filho), EFC, Complexo Tubarao — EFVM, e Tubar&o — Pelotiza¢éo, TPD, TPM e Paul.

54 COMPANHIA VALE DO R10 DOCE RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2006



55

COMPANHIA VALE DO RIO DOCE

Evolucdo do Consumo Especifico de Agua e da

Producéo das Usinas de Pelotizacao 1 a7

30.000

20.000

10.000

Produgéo das Usinas 1 a 7 x 10%t

o O - N o < uvu ©
0 OO O O O O O D
o O O O O O O O
- - - - - - - T+

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2006

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

*

*

2007

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

Consumo especifico de agua (m?)



Raclonalizacao do uso da
agua na mina do Sossego

Uma iniciativa para a otimizagdo
da utilizagao de recursos hidricos na
mina do Sossego mereceu destaque
em 2006. Localizada no municipio de
Canaa dos Carajas, no Para, a mina
marcou o inicio da exploragéo de cobre
pela Vale em 2004, com investimentos
de R$ 985 milhées e capacidade
instalada média de 140 mil toneladas/
ano de cobre em concentrado.

A infra-estrutura da mina é
complementada pela Estrada de Ferro
Carajas e pelo Terminal Maritimo de
Ponta da Madeira, administrados pela
Vale, e pela Hidrelétrica de Tucurui
— 0 que posiciona Sossego entre os
empreendimentos mais competitivos
do mundo em termos de custo de
investimento total por tonelada de
cobre produzida.

Mas para que a eficiéncia da
mina fosse ainda maior era preciso
investir em programas de otimizacéao
e racionalizagédo da agua utilizada.

Por isso, em 2006, foram realizadas
acoes para implantagdo de um projeto
de reducéo de 10% do consumo de
agua bruta (agua nova) captada no Rio
Parauapebas.

Esse projeto teve como objetivo
redimensionar o sistema de limpeza
das areas operacionais com agua de
processo (ja utilizada), uma vez que o
sistema em funcionamento nao atendia
as necessidades, devido a baixa vazao
e a pressao da agua, langando méo de
agua bruta para a limpeza.
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Identificados os problemas de
vazao e pressao da agua, foram
realizadas correcdes nas boias de
niveis, para evitar transbordamento
e desperdicios, e em vazamentos
existentes em valvulas, tubulagoes,
registros e reservatorios. Outras
medidas tomadas foram a ampliacéo
do sistema de tubulagdes existentes, a
troca dos sistemas de acoplamento das
mangueiras para a utilizacdo de agua de
processo e a substituicdo dos engates
de acoplamento das mangueiras pelo
mesmo tipo utilizado no sistema de
hidrantes, reduzindo os riscos de
acidente e facilitando o trabalho.

O resultado dessas medidas foi
expressivo. Em comparacéo ao ano
de 2005, houve uma reducao de 43%
do volume total de agua nova captada,
superando com folga a meta de 10%
estipulada para o ano.

A implantacdo e coordenacao do
projeto ficaram a cargo da Comissao
de Gestao de Recursos Hidricos da
mina do Sossego, o que permitiu maior
interacdo entre as areas operacionais
e a area de meio ambiente e maior
comprometimento dos empregados.

Quadro de Reducio do Consumo de Agua Bruta
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Gestao de Barragens e Estruturas

A Vale possui um sistema de
gerenciamento que atende as
normas internacionais e nacionais de
seguranca, bem como uma equipe
qualificada para o planejamento,

a instalacéo e a operagao dessas
estruturas, considerando-se 187
barragens e 130 pilhas de estéril*.

O processo de gestédo de
barragens e pilhas da Companhia esta
fundamentado nas melhores praticas
vigentes relacionadas as etapas
de projeto, construcéo, operacéo,
manutencao e fechamento. Observa
as normas técnicas da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
€ 0s manuais e publicagées do Comité
Brasileiro de Grandes Barragens
(CBGB) e da International Commission
on Large Dams (Icold), além de
considerar estudos de casos relatados
em publicacées especializadas.

A Vale estabeleceu diretrizes
corporativas, com foco na atuagcéo
preventiva, que orientam as areas
operacionais da empresa, com vistas
a uniformidade de procedimentos e a
adequada sistematizacao do fluxo de
informagdes, instituindo um banco de
dados especifico sobre o tema.

Todos os assuntos relativos ao tema
“Barragens e Pilhas” sdo discutidos
em um comité interno da Companhia,
denominado Grupo Tematico de
Geotecnia e Hidrogeologia (GTGH),
composto por profissionais que se
reinem a cada dois meses ou quando
ha necessidade de avaliar situagdes
atipicas. E incentivada a participacéo
de convidados de areas afins e de
interesse e busca-se a exceléncia e a
proatividade nas agées da Companhia.

Nesse comité, em 2006,
foram discutidos e concluidos
os trabalhos sobre:

= Padronizacdo de documentos,

com énfase em barragem;

= Sistemas de dados corporativos;

= Procedimentos especificos para

capacitagao e treinamento de
mao-de-obra;

= Dimensionamento de equipes

especializadas.

O GTGH tem como foco principal a
aprendizagem coletiva e compartilhada
de temas-chave para as operagdes da
Companhia.

Seus objetivos sdo consolidar
programas de tecnologia especifica;
preparar e atualizar especialistas;
fornecer consultoria interna no assunto;
aprimorar a infra-estrutura de Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D); e atuar como
centro de exceléncia interno.

Também é objetivo do grupo
contribuir para que a Vale seja
reconhecida mundialmente como
uma empresa de mineragao do mais
alto nivel técnico e operacional,
destacando-se pelo seu espirito de
equipe, profissionalismo e motivagéo
para o trabalho nas areas de geotecnia
e hidrogeologia.

Corporativamente, todas as
barragens e pilhas s&o submetidas
periodicamente a auditorias
independentes, que aplicam rigorosos
critérios técnicos na sua avaliagao.
Quando ocorrem recomendacoes
de melhoria, sdo formulados planos
de acéo para cada item proposto,
apresentados em modelos especificos
que propiciam o efetivo controle e
acompanhamento da implantagéo.

O conjunto de agdes de melhoria
€ objeto de auditoria especifica,
observados os respectivos
cronogramas de implantacéo.

4 Considerando barragens e pilhas de estéril dos Complexos Itabira, Mariana, Minas Centrais, Minas Oeste, RDM (MG, MS, BA), Carajas e Taquari-Vassouras; e Caeté

— Riacho dos Machados.
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Gestao de Residuos

Adota procedimentos de minimizacao

dos riscos associados a todo o processo
operacional, avalia e realiza auditorias
nos destinatarios finais de seus
residuos, valoriza as possibilidades de
reprocessamento e evita ao maximo

a disposi¢do em solo. De acordo com

a visdo de gestdo de residuos da
Companhia, que é alinhada ao seu
planejamento estratégico, a redugéo
dos riscos e a otimizagdo dos processos
dependem de desenvolvimento
tecnoldgico, de inovacéo e de
capacitacdo dos empregados.

A adogdo do Plano de Gestao de
Residuos data de 2002 e representou
um marco para a empresa. O Plano
de Gestao de Residuos caracteriza-
se, entre outros pontos, pela
responsabilizacdo do gerador, em
cada unidade operacional; pela
implementacao e manutengédo dos
programas de gestao de residuos
locais; pela capacitacao dos
empregados e treinamento dos
fornecedores; pela busca de inovagéo
tecnolégica; e pelo aprimoramento
continuo dos controles e registros de
movimentacao de residuos.
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As principais metas do plano
sdo reduzir a geragdo de residuos,
atender aos requisitos da legislacao
ambiental e das normas técnicas
aplicaveis, minimizar os custos
associados a gestao de residuos e
adotar procedimentos que diminuam
os riscos de degradacdo ambiental e,
consequentemente, de formacéo de
passivos ambientais.

A gestéo de residuos envolve
varios processos, que sao escolhidos
de acordo com cada caso especifico.
Ha a reutilizagéo, o reprocessamento
— utilizacao do residuo como matéria-
prima, insumo e/ou fonte de energia
para outro processo —, a segregacao
e a estocagem temporaria. Sao
exemplos de reprocessamento: o co-
processamento de residuos em fornos

de cimento, o re-refino do 6leo usado e

a compostagem.

A Vale da diferentes fins aos seus
residuos, sempre visando a minimizar
os danos ao meio ambiente. Os
residuos organicos, ou domésticos,
séo separados e destinados a
compostagem, servindo de insumo
para as atividades de recuperacao de
areas degradadas das unidades.
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Com o objetivo de desenvolver
fornecedores locais, os residuos
reciclaveis sdo encaminhados para
comercializacdo, de preferéncia para
empresas locais de reprocessamento.
Os dleos lubrificantes utilizados séo
recolhidos e encaminhados para
reprocessamento interno como insumo
na fabricagéo de explosivos para as
atividades de mineragao ou direcionados
para empresas re-refinadoras.

Os residuos contaminados
com o6leos, por sua vez, sao
destinados ao co-processamento
para aproveitamento energético,
compondo a matriz energética
das fabricantes de cimento.

Outros residuos como lampadas
fluorescentes, baterias e pneus sédo
obrigatoriamente reprocessados,
conforme a lei. Eles sdo segregados
para a formagé&o de lotes econémicos
para a disposigao final adequada (por
empresas qualificadas e legalmente
habilitadas para tal). Procedimento
analogo é adotado para as sucatas
metalicas, de borrachas e de vidros.



Modelo de gestao
de residuos

A partir da proposta de um
empregado da Vale em Itabira, Minas
Gerais, foi desenvolvida uma solugao
para a transformacao de pneus usados
dos caminhdes fora-de-estrada em
placas de revestimento para chutes,
areas de transferéncia de correias
transportadoras, silos e equipamentos,
entre outros itens.

A inovacao foi desenvolvida
e patenteada em conjunto com a
empresa Rubberbras e trouxe varios
beneficios. As placas de borracha
desenvolvidas para revestimento séo
60% mais leves que as tradicionais,
feitas de ferro fundido e aco manganés,
o que facilita a troca e evita riscos
relacionados a ergonomia e a seguranca
do empregado. Além de serem mais
baratas, as placas também sao
mais resistentes a abrasao, durando
cerca de trés vezes mais do que as
convencionais. O fornecedor parceiro
teve aumento de 200% na geracéo de
postos de trabalho, movimentando a
economia do municipio.

Outro beneficio gerado pelo
reaproveitamento da borracha dos
pneus foi o atendimento ao requisito
estabelecido pelo Conselho Nacional
do Meio Ambiente (Conama) que
condicionava a importacéo de novas
pecas a comprovagao da destinagédo
correta dos pneus em uso no Pais.

Atualmente, todas as unidades
operacionais da Vale contam com uma
Comisséo de Gestédo de Residuos.

A Companhia promove treinamentos
e campanhas com seus empregados,
como uma forma de consolidar a
mudanga de cultura nesse aspecto, e
ainda incentiva a preocupagcao com o
assunto, incorporando os resultados
como ganhos de produtividade.

Todas as unidades estao
desenvolvendo projetos para a
minimizagcao da geracdo de residuos,
considerando o forte crescimento da
producdo da Companhia.

A Vale criou procedimentos de
andlise de empresas destinatarias
de residuos, de forma a manter um
controle sistémico do processo.

Central de Reprocessamento;
Classel Armazenamento Co > rocessamento,'
g de Residuos [~~~ > proc = ’
! ) Incineragéo
- | Perigosos
Geragéo e !
Segregacao r---
dos Residuos Central de Reuso;
- Armazenamento Reciclagem;
' de Residuos [~ "- > Reprocessamento;
! Ilell Compostagem
. Classe Il e lll
oo > Aterro Classe Il e lll
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As unidades da Vale também
iniciaram um Processo para a Integracéo
Regional da Gestao de Residuos (PGIR),
de forma a obter ganhos de escala e
viabilizar oportunidades locais para
reprocessamento.

As primeiras unidades que vém
implementando o PGIR estao situadas
na regido das minas de Carajas e no Pdélo
do Aluminio em Barcarena, ambas no
Para. Elas tém trés anos para completar
0 processo, que inclui a integracao
da gestéo interna — padronizagéo dos
procedimentos e controles —, a logistica
compartilhada e a gestao externa — apoio
a criacéo de oportunidades de geracao
de emprego e renda nas localidades
onde a Vale atua.

Foram firmados convénios
e contratos com instituicoes de
desenvolvimento tecnolégico, como a
Universidade Federal de Sao Carlos,

a Universidade Federal de Vigosa e
o Instituto de Pesquisa Tecnolégica
de Sao Paulo, para a realizagdo de
estudos de viabilidade técnica e
ambiental para reprocessamento e
disposicéo de residuos.



Performance
operacional

Em 2006, apds auditoria
externa, verificou-se que o volume de
residuos perigosos e ndo-perigosos
gerados pelas atividades da Vale foi
reduzido em comparacao a 2005.
Em 2006, foram geradas 337.274
toneladas de residuos nao-perigosos,
49% menos que no ano anterior,
e 23.804 toneladas de residuos
perigosos, com uma queda de 6%.
Em 2005, esses numeros foram,
respectivamente, de 661.578 toneladas
e 25.329 toneladas.

Cabe ressaltar que a geragéo de
residuos ndo-perigosos em 2005 ndo
foi resultado das atividades de rotina

da Vale. Minas e portos da Companhia
passaram por obras de ampliagéo,
e houve um esforgo de otimizagéao
€ organizacao dos procedimentos e
processos de armazenagem de residuos
das ferrovias, resultando na geracao
de sucatas metdlicas, ndo-metédlicas e,
principalmente, de construcao.

Com os programas de minimizacao
da geracéao de residuos e de adocgao
de procedimentos adequados para
sua segregacao, as unidades da Vale
reprocessaram, em 2006, cerca de 79%
dos residuos dispostos e encaminharam
8% para aproveitamento energético.

Todas as 31° unidades operacionais deverao
ter implementado projeto para minimizagao
de geragao especifica de residuos criticos
da unidade.

Meta atingida por 87% das unidades (27)
e em implementacao nas demais.

SForam consideradas como unidades operacionais: mina do Sossego, mina de Taquari-Vassouras, Terminal
de Ponta da Madeira, minas de Carajas, Complexo Itabira, mina de Alegria, mina de Timbopeba, mina de
Fazend&o, mina de Agua Limpa, mina de Brucutu, mina de Gongo Soco, mina de Cérrego do Feijdo, mina
de Fabrica, Tubardo — Operacdes Portuarias, Ferroligas Barbacena, mina de Morro da Mina, usina de S&o
Jodo Del Rei, UHE Santa Rita de Jacutinga, mina do Azul, usina RDM (Simdes Filho), mina de Urucum,
EFC; EFVM — Governador Valadares, Complexo Tubardo — EFVM, FCA — Alagoinhas, FCA — Campos, FCA
— Divinopolis, FCA — Paulinia, TVV, CDM, e Tubar&o — Pelotizagdo, TPD, TPM e Paul.

Geracao de residuos nao-perigosos
® (®)

Geracao de residuos perigosos

25.329

661.578 23.804

337.274

2005 2006 2005 2006
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Disposicao Final — 2006

42% M Reciclagem

26% M Reuso/Re-refino
21% M Aterro

8% B Co-processamento
3% B Compostagem

Disposicao Final — 2005

49% M Aterro
26% M Reuso/Re-refino
23% M Reciclagem

2% B Co-processamento




Biodiversidade

Sabe-se que é preciso atingir o
equilibrio entre o desenvolvimento
econdmico e a conservagao do meio
ambiente, e que ele s6 pode ser
conquistado por meio do entendimento
entre as partes interessadas.

Esse é o primeiro passo em diregdo
a uma abordagem mais estratégica
e integrada do uso e da gestao dos
recursos naturais.

A perda da biodiversidade é assunto de
inUmeros artigos e trabalhos cientificos
publicados no mundo nos ultimos
anos. Um desses trabalhos, a Avaliagao
Ecossistémica do Milénio das Nagdes
Unidas (Millenium Ecosystem Syntesis
Report), de 2005, elaborada por 1.360
pesquisadores de 95 paises, trouxe
uma analise particularmente sombria
sobre a capacidade de o planeta
suportar as atividades econdémicas no
modelo atual por muito mais tempo.
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Em marco de 2006, 175 nacdes
do mundo reuniram-se em Curitiba,
Parana, para a Conferéncia das
Partes (COP-8) sobre a Convencao
da Diversidade Biologica (CDB).

A Vale esteve presente desde os
preparativos do encontro, por meio do
Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS),
do qual € membro fundador, atuando
como integrante da delegacao do
Ministério das Relagdes Exteriores.

A CDB pretende mais do que
estabelecer um conjunto de regras
técnicas. Tem a incumbéncia de
motivar as nagdes-membro a
participarem na recuperacao, na
conservacao e na protecéo da
biodiversidade, considerando também
a diversidade cultural e as formas
de ocupagéao do territério. Para a
convencao, diversidade bioldgica
significa a preservacao da variedade
de organismos vivos de todas as
origens, incluindo o homem. E dessa
forma que a Vale enxerga a questédo da
biodiversidade, e é com essa visdo que
ela esta comprometida.
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Minerais séo essenciais para o
desenvolvimento socioeconémico, pois
sdo matérias-primas para a fabricagcao
de produtos utilizados no dia-a-dia de
populagdes de diversos paises.

Ao movimentar a industria de produgéo
de bens de consumo, também auxiliam
na melhoria da qualidade de vida da
populagédo, notadamente nos paises
em desenvolvimento. Se devidamente
integrados ao desenvolvimento regional
e as estratégias para conservagao

da biodiversidade, os investimentos
relacionados a mineragéo podem
ajudar a aliviar as pressdes da pobreza
em areas de alta biodiversidade.

A capacidade do desenvolvimento
da mineragao para contribuir para a
conservacao da biodiversidade nao
€ 6bvia. Mineragao € uma industria
extrativa e, por suas caracteristicas
intrinsecas, pode acarretar impactos
sociais e ambientais significativos.

A evidéncia de que tal situagdo pode ser
superada é o engajamento da principal
empresa da industria de mineragao

do Brasil na formulagéo de politicas
publicas para minimizar os efeitos da
atividade sobre o meio ambiente.



i

"( uma parceira firme do movimento de responsabilidade soc

0 sentido de se engajar, mas também como irradiadora da ousadia

“f \t% sarias nesse movimento. A area de mineracao € muito polémica,

responsabilidade social nesse contexto exige, sobretudo, uma visao

ﬁi« a oL é.; m amesma disposicdo, a Companhia agora insere a sustentabilidade
em 0S. A gestdo dos impactos da operagéo nas comunidades, o trabalho com o

publico inter : nterloofu,gao m a sociedade civil organizada sdo exemplos da forma

de Isposta a aprender e a inovar sempre.

) " - # . | . f .‘._
Ricardo You NQ, presidente do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social*.

)

* www.ethos.org.br



A Vale tem um papel fundamental
e estratégico na Politica Nacional
da Biodiversidade e sua interface
com o Coédigo Mineral, devido
a amplitude de seus programas
voltados a conservagéo dos biomas,
a manutencéo de bancos de
germosplasma e a implantacéo e
manutencao de herbarios e viveiros,
com colegdes e variedade de espécies
da flora. A importancia da Companhia
nesse contexto também fica evidente
em iniciativas como a pesquisa
avancada realizada pela empresa
para o manejo da fauna silvestre e
estudos sobre a recuperacao de areas
interferidas.

O tema Biodiversidade é tao
importante para a Vale que motivou
a criacao, em 14 de novembro de
2000, do Instituto Ambiental Vale do
Rio Doce (IAVRD). Com uma estrutura
organizacional independente e apropriada
para cumprir seu papel, o Instituto tem
como suas principais atribuicoes:
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= Desenvolver atividades relativas
a preservagao, a conservacao,
a recuperacgao e ao tratamento
sustentavel de ecossistemas,
com foco nas areas de interesse
da empresa;

= Promover o desenvolvimento e a
disseminacao de conhecimento
técnico-cientifico relativo a
conservacao e as praticas
sustentaveis dos ecossistemas
brasileiros, inclusive a
caracterizagao da flora e da fauna,
e o estabelecimento de Reservas
Genéticas In situ e Ex situ;

Patrocinar, promover, executar,
apoiar e estimular acdes, projetos
e programas relacionados com
seus objetivos;

Obter e gerenciar recursos de

terceiros, obtidos por meio de
empréstimos financeiros ou
doacdes, visando as atividades
compativeis com o mandato
do IAVRD;

Colaborar com instituicdes,

fundagdes ou entidades que
tenham objetivos semelhantes ou
compativeis aos do Instituto.
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O IAVRD desenvolveu diversos
projetos ambientais em diferentes regides
do Brasil, estando presente nos Estados
do Espirito Santo, Maranhao, Minas
Gerais, Para e Rio de Janeiro. Com 185
empregados em seu quadro técnico, em
2006, o Instituto executou mais de 100
projetos para as unidades operacionais
da Vale, atendendo a demandas distintas
de servicos e atividades de gestao
ambiental dos ecossistemas onde ha
operagdes da Companhia.

Uma importante peculiaridade
do quadro técnico do IAVRD é o fato
de contar com empregados que ja
dispunham de vasto conhecimento
empirico sobre biodiversidade e que
vém sendo preparados para atuarem
em conjunto com os profissionais das
varias areas de trabalho do IAVRD.

Um exemplo sdo os “mateiros”,
profundos conhecedores da floresta,
que foram devidamente treinados

para atuarem como identificadores
botanicos, passando a trabalhar em
conjunto com os engenheiros florestais
e bidlogos do Instituto.
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Selecao de especies
para recuperacao
de areas mineradas

As areas utilizadas para mineragéao
costumam afetar a vegetagao nativa,
tornando-se necessario implementar
programas de recuperagao das regides
degradadas. Atualmente, as espécies
vegetais disponiveis para recuperagéo
da maioria dessas areas sdo poucas
e ndo estao disponiveis em escala
comercial. Diante disso, € comum
ver praticas de replantio baseadas na
formacao de pastagens, as quais néo
cumprem os objetivos de restauracao.

Para superar essa lacuna
tecnolégica e de mercado, a Vale
iniciou uma pesquisa para a selecao
de espécies adequadas a recuperagao
de areas degradadas pela mineracao.
Pesquisadores do Instituto Ambiental
Vale do Rio Doce coletaram 173
espécies, num total de 177 quilos de
sementes, no quadrilatero ferrifero
de Minas Gerais. Os géneros mais
representativos, em numero, foram de
leguminosas: Mimosa (27 espécies),
Senna (17), Crotalaria (14), Canavalia
(7), Desmodium (7), Centrosema (6) e
Machaerium (5).
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As espécies foram semeadas
em um campo de multiplicacao,
visando a selecionar as de maior
potencial em termos de formagao
de biomassa, para um programa de
selecdo de estirpes, desenvolvido em
convénio com a Empresa Brasileira

de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).

Esse programa visa a incrementar a
diversidade de espécies e dar mais
sustentabilidade ao processo inicial
de sucesséo vegetal. A partir dele,
as espécies selecionadas passaram
a ser usadas pela Companhia na
recuperagao de areas degradadas.
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A mina de Pigcarrao, em Minas
Gerais, por exemplo, passou pelo
processo de revegetacao e, em trés
anos, ja mostrava bons resultados.

A mina de Caeté, também no Estado
de Minas Gerais, e trechos da Estrada
de Ferro Vitéria a Minas (EFVM), por
sua vez, passaram por recuperagao
ambiental, com reconformacéo do
terreno, regularizacéo da drenagem
e revegetacdo. Em trés meses apos
o inicio da reabilitagéo, a EFVM ja
apresentava resultados significativos,
assim como a mina de Caeté, cuja
recuperacao foi bem-sucedida.



Salvamento
de fauna

Em areas de mineragéo, onde é
preciso suprimir a vegetacéo nativa,
a legislacao brasileira determina que
se faca o manejo da fauna, de forma a
minimizar os impactos.

A Vale desenvolveu uma alternativa
metodoldgica as técnicas de resgate
e translocagéo previstas pelo Ibama
e utilizadas até 2005. Conhecida
como Salvamento de Fauna, essa
metodologia obteve o apoio da
comunidade cientifica e foi aceita pelo
Ibama, e os resultados obtidos em 2006
demonstram o acerto da iniciativa.

Comparando os dados obtidos pela
Vale para o Salvamento de Fauna nas
minas de cobre, ferro e manganés em
Carajas, durante 2006, com os dados
de resgate e translocac&o nas minas de
cobre e ferro de 2005, foi constatada
uma queda préxima de 50% na taxa
de mortalidade dos animais manejados
durante a supressao de vegetacéo.

Esse expressivo resultado gerou
tanto interesse pela comunidade
cientifica que o trabalho foi
apresentado no VII Congresso
Internacional de Manejo de Fauna,
realizado em llhéus, na Bahia, em
setembro do ano passado. Aléem do
ganho ambiental, houve também um
ganho econémico da ordem de 65,68%
para Vale, se comparado o custo dos
procedimentos em uma area hipotética
de 30 hectares.
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Mas a preocupacéo da Vale com
a fauna vai além da necessidade de
manejo em funcao das atividades
da empresa. A Companhia investe
também em pesquisas que auxiliam a
preservar espécies em extingao.
A Reserva Natural da Vale em
Linhares representa uma esperanca
de sobrevivéncia de um dos animais
mais ameacados de desaparecimento
da mata atlantica , a onga-pintada. Ela
necessita de uma grande area para
sobreviver e, nas Ultimas décadas, seus
territérios vém sendo tomados pelo
homem e suas atividades produtivas.

As poucas areas de conservagao
da Mata Atlantica remanescentes
nao tém tamanho suficiente ou ja
estdo em processo de degradacéo,
nao oferecendo condigdes para
abrigar esses animais, que exigem
grandes areas para a sobrevivéncia
de uma populacdo que assegure
sua perpetuidade. A Vale investe, na
Reserva de Linhares, em pesquisas
para conhecer melhor os habitos e o
comportamento dos felinos brasileiros,
0 que é imprescindivel para a
preservagao da espécie.
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Os estudos desenvolvidos nos
22 mil hectares de Mata Atlantica da
reserva atraem diversos pesquisadores.
A pedido da Vale, uma equipe
coordenada pela PUC-Minas, vem
estudando a ocorréncia de felinos
na reserva. Foram instaladas 20
cameras fotograficas com sensores
de movimento e calor pelas trilhas da
reserva, e, a partir dos registros feitos,
ja foram avistados seis dos sete felinos
originais da Mata Atlantica: gato-do-
mato pequeno (Leopardus tigrinus),
gato-maracaja ou gato-do-mato grande
(Leopardus wiedii), gato-preto ou gato-
mourisco (Leopardus yagouaroundi),
jaguatirica (Leopardus pardalis), onca-
parda ou suguarana (Puma concolor)

e a famosa onga-pintada (Panthera
onca), o que demonstra a importancia
da pesquisa, principalmente porque
Linhares pode ser um dos Ultimos
remanescentes de Mata Atlantica com
felinos residentes.

O Complexo Industrial e Portuario
de Tubaréo, localizado em Vitéria, no
Espirito Santo, a 12 quildmetros do
centro da cidade, abrange uma area
de aproximadamente 1.400 hectares.
L4, a Vale instalou um dos maiores
portos e o maior conjunto de usinas de
pelotizagdo do mundo.



Desde a década de 80, o complexo
foi palco de um grande programa
de reflorestamento, entre os mais
relevantes ja ocorridos numa area
industrial e urbana no Brasil. Em cerca
de 620 hectares foram plantadas 6
milhdes de arvores tropicais, que, além
de terem uma funcgéo de restauragcao
ecossistémica, exercem a contengao
da acao do vento sobre as pilhas de
minério de ferro e pelotas, reduzindo a
emissao de particulados.

A regido reflorestada de Tubaréo
€ a maior area verde de Vitéria. Em
2004, a Vale abriu ao publico o Parque
Botanico de Tubario, instalado dentro
do complexo industrial, numa area
especialmente destinada ao lazer, a
educacgéao e a apresentacao do tema
ambiental aos visitantes.
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Cerca de US$ 4 milhdes foram
aplicados na instalagdao de um centro
para recebimento dos visitantes,
dotado de anfiteatro, auditérios, salas
tematicas, parques infantis e trilhas
interpretadas, que levam o publico a
conhecer as caracteristicas da floresta
tropical, sempre acompanhado por
monitores do IAVRD. Os visitantes sédo
também convidados a conhecer as
instalagdes industriais da Companhia,
em Onibus especiais que percorrem
circuitos que dao a dimensao do
complexo e a compreensao das
atividades desenvolvidas na unidade.

Hoje, o Parque Botanico de Tubarao
€ uma das principais areas de lazer e
visitacdo da cidade de Vitdria, tendo
recebido em 2006 cerca de 120 mil
pessoas. Com base na experiéncia
de Tubarao, a Vale esté instalando um
parque botanico no Terminal Portuario
de Ponta da Madeira, em Séao Luis
do Maranhao, o qual devera ser
inaugurado em 2007.
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Hoje, o Parque
Botanico de
Tubardo é uma
das principais
areas de lazer

e visitacao da
cidade de Vitoria,
tendo recebido
em 2006 cerca de
120 mil pessoas.



Emissoes Atmosféricas

Ciente da necessidade de
compatibilizar suas operacdes com
a preservacao da qualidade do ar,

a Vale prioriza esse assunto em sua
gestdo ambiental.

A Companhia desenvolve planos
de gestao da qualidade do ar em suas
unidades, os quais incluem o Controle
de Emissdes Atmosféricas, o Programa
de Monitoramento de Emissdes
e o Programa de Monitoramento
Meteoroldgico e da Qualidade do Ar.

Além disso, mantém programas
para o desenvolvimento de novas
tecnologias e de pesquisas
relacionadas ao tema, como
estudos de dispersédo atmosférica,

e epidemiolégicos, modelo receptor
inteligente (para determinar a origem
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das particulas presentes no ar), e outros
voltados para a melhoria continua

e para a manutencgao dos niveis de
qualidade do ar em conformidade aos
padrdes de qualidade.

Um exemplo bem-sucedido de
acédo para a redugao da poluicao
atmosférica é o Programa Vale de
Qualidade Ambiental desenvolvido
no Espirito Santo, em parceria com o
governo do Estado. Em 2006, cerca
de R$ 30 milhdes foram gastos com
0 programa — de um investimento da
ordem de R$ 252 milhdes para os
préximos trés anos -, para implementar
uma série de acoes e projetos
ambientais que visam a contribuir para
a melhoria da qualidade ambiental da
Regido da Grande Vitoria.
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Entre as acbes de 2006 destacam-
se a implantagdo do precipitador
eletrostatico na entrada e saida do
forno e peneiramento da usina 7 do
complexo de pelotizagédo de Vitoria
e a aplicagéo do supressor de p6 no
transporte e manuseio de pelotas.
Essas duas iniciativas resultaram em
uma significativa reducéo das emissées
de material particulado. Com o novo
precipitador da usina 7, as emissées
foram praticamente eliminadas.

O precipitador tem uma eficiéncia de
mais de 99%, e as concentracdes
de material particulado na saida

da chaminé vém apresentando
valores bem abaixo do padrao legal.
O supressor de p6 € um produto
parafinico que é aplicado misturado
a agua, através de aspersores
localizados em diversos pontos de
manuseio de pelotas.



Nossa comunidade tem um relacionamento caracterizado pelo didlogo franco com

a Vale. Nosso posicionamento € de parceria responsavel, com criticas necessarias

e prevaléncia do respeito mutuo. Nos, do Conselho Popular de Vitoria, temos
trabalhado para concretizar esse espirito de abertura que a Companhia demonstra
ter. Isso € bom nao s6 para a empresa e para o Conselho Popular, mas também para
toda a regiao metropolitana. A comunidade vé a Vale de forma bastante positiva e,
por isso, faz questdo de participar sempre que € solicitada.”

Waldemar Cunha, lider comunitario - presidente do Conselho Popular de Vitoria (ES). = , ,



Mudancas Climaticas

Diversas iniciativas internacionais
vém sendo desenvolvidas e
implementadas a fim de reduzir a
emissao de gases de efeito estufa na
atmosfera. Tais iniciativas tém reflexo
imediato na formacéo de blocos de
mercado, em paises desenvolvidos e
em desenvolvimento, afetando a Vale,
seus parceiros e clientes.

Em relacdo a mudangas climaticas, a
Companhia vem agindo de varias formas,
procurando conhecer suas emissées
e seus estoques de carbono, por meio
do inventario de emissoes de GEE e de
estoque de carbono, que vém sendo
realizados anualmente desde 2005.

O trabalho tem como referéncia
o Manual da Vale para o Inventario
de Gas de Efeito Estufa e segue os
protocolos internacionais do World
Business Council for Sustainable
Development and World Resources
Institute, Greenhouse Gas Protocol
— Corporate Module e a Norma ISO
14064-1 Specification with guidance at
the organization level for quantification
and reporting of greenhouse gas
emissions and removals.

A Vale participa de féruns para
discussao e formulagéo estratégica
sobre o tema, como o International
Emissions Trading Association (leta), o
World Business Council for Sustainable
Development e seu representante no
Brasil, o Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel.
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As mudancas climaticas constituem
um dos maiores desafios a serem
enfrentados pelos setores produtivos,
pelos governos e pela comunidade
cientifica. Com o inventario das
suas emissoes de GEE e dos seus
estoques de carbono, a Companhia
possui as ferramentas que propiciam o
aprimoramento continuo da eficiéncia
dos controles, com foco no consumo
especifico de combustiveis fésseis e
na identificacéo, desenvolvimento e
aplicagao de tecnologias limpas.

Uma dessas iniciativas esta
direcionada para a utilizagéo de
biodiesel, que vem sendo testado
em locomotivas das ferrovias da
Vale. O Brasil vem desenvolvendo
um programa de ampliagao da
producao desse combustivel a partir
de espécies oleaginosas de alto
rendimento, repetindo o sucesso
que alcangou na produgéo do alcool
para veiculos automotores. Ao longo
dos préximos anos, a Companhia
substituira o éleo diesel por biodiesel,
de acordo com a oferta dessa fonte
energética alternativa, em percentuais
tecnicamente aceitos e consagrados
pelos diversos fornecedores de
motores a diesel.
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No que se refere ao sequiestro
de CO, e a fixacdo de estoques
de carbono em florestas, a Vale
desenvolveu conhecimento sobre tais
conversdes nas suas areas protegidas
e reflorestadas. O dominio do
conhecimento nesse campo — bastante
complexo em virtude da diversidade
de tipologias florestais existentes no
Brasil — vem permitindo a Companhia
realizar um amplo intercambio com
a comunidade cientifica, de forma
a estabelecer metodologias de
mensuracao consagradas e alinhadas
com as sugeridas pelo Painel Cientifico
das Nacoes Unidas sobre Mudangas
Climaticas (IPCC), e em especial pelo
seu setor dedicado a uso do solo e
alteragdes de uso do solo por florestas
(LULUCE).

Na Reserva Natural da Vale do
Rio Doce, em Linhares, por exemplo,
a Companhia mantém um dos mais
completos bancos de dados sobre
estoques de carbono em florestas
primarias brasileiras, gracas as
iniciativas dos seus técnicos, que ha
25 anos coletam informagdes que vém
permitindo a calibragdo de modelos
matematicos desenvolvidos para
tipologias florestais semelhantes.



Biodiesel
Nnos trilhos
da Vale

O consumo de dleo diesel pelas
ferrovias da Vale representa hoje cerca
de 511 milhdes de litros por ano. Por
isso, a empresa decidiu investir em
um projeto para verificar os impactos
da utilizacdo de uma fonte de energia
renovavel — o biodiesel.

O ganho social esta na contribuigcéo
da Companhia para o programa
do governo federal brasileiro que
incentiva a producao do biodiesel nas
Regides Norte e Nordeste do Pais, por
meio da agricultura familiar. Ou seja,
consumindo o produto, a Vale contribui
para o desenvolvimento social dessas
populagdes.

Em margo de 2006, a Companhia
iniciou testes para avaliar a utilizacao
do biodiesel de palma (dendé) no
abastecimento de locomotivas. Para
isso, foi utilizada uma mistura com 6leo
diesel de petrdleo na proporgéo B20,
ou seja, 20% de biodiesel para 80% de
diesel convencional.

O principal objetivo era verificar,
em testes laboratoriais, de bancada e
de campo, os impactos da mistura na
poténcia, na eficiéncia energética, e na
manutencao das locomotivas, além da
emissao de poluentes. Considerando
uma mistura de 20%, o consumo
estimado de biodiesel nas ferrovias
seria de 102 milhdes de litros por ano.

Para realizar o teste de campo na
ferrovia, a Vale obteve autorizagéo
do Instituto Brasileiro do Meio
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Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama) e da Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP), sendo

a primeira empresa no Pais a ter
permissao da ANP para tal.

Durante os testes, a Vale utilizou
duas locomotivas do modelo GE
Dash 9, que foram designadas a rodar
sempre no mesmo trem e sob 0 mesmo
esforco de tracdo. Em 2006 os testes
aconteceram na Estrada de Ferro
Vitéria a Minas entre marco e dezembro
(testes de campo) e em junho e
novembro (testes de bancada). Nesses
meses, os abastecimentos foram feitos
em Tubarao, Espirito Santo, por meio
de um sistema préprio para biodiesel,
e em Nova Era, Minas Gerais, por meio
de vagao-tanque.

Os dados coletados durante o
periodo de testes ainda estao sob
analise, mas algumas conclusoes
preliminares ja podem ser tiradas.

No quesito desempenho de

poténcia, a locomotiva Dash 9

tende a manter a poténcia de cada
ponto, independentemente do
combustivel utilizado, pelo fato de ser
microprocessada. Assim, a reducao
de poténcia utilizando o biodiesel na
proporgcao B20 sera muito pequena.

No aspecto manutencao,
pesquisadores do Instituto Alberto
Luiz Coimbra de Pés-Graduacao e
Pesquisa de Engenharia — Coppe, da
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Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), ndo identificaram impactos
com a utilizacédo do biodiesel, durante
as analises de d6leo lubrificante,
videoscopias e acompanhamento

das manutengdes de rotina. Mesmo
assim, pretende-se fazer uma andlise
mais detalhada das videoscopias e
examinar o motor das locomotivas,
para confirmar o bom desempenho do
combustivel.

Quanto a eficiéncia energética, foi
feita uma analise durante o teste de
bancada, além do acompanhamento
em campo. Os dados de campo estédo
sendo avaliados. De acordo apenas
com os resultados de bancada e
levando-se em conta o tempo de
operacgao por ponto de aceleracdo, o
uso do biodiesel acarreta um aumento
de consumo pequeno.

Futuramente, a Vale pretende utilizar
o biodiesel em percentuais crescentes,
de acordo com a disponibilidade
de fornecimento do combustivel ou
com o desenvolvimento de plantios
préprios para sua produgédo. A
utilizacdo do biodiesel também levara
em consideracao resultados de
testes realizados pelos fornecedores
de motores das locomotivas, com o
objetivo de garantir o desempenho e
a durabilidade dos equipamentos. A
Companhia esta realizando estudos de
viabilidade técnica e econdmica para a
implantacao de plantios préprios e de
usina de beneficiamento de biodiesel.



Geoinformacao

Com o suporte de imagens de
satélite de diferentes resolugoes, a
Vale desenvolveu bancos de dados
geograficos integrados, que permitem
0 acesso a uma ampla gama de
informagdes sobre os diferentes
atributos geograficos e censitarios da
area de influéncia direta e indireta das
suas operacoes.

O emprego de tais tecnologias de
observacao e interpretacao da Terra,
em conjunto com as metodologias que
desenvolveu para a gestéo territorial,
vem proporcionando maior exatidao
nos estudos ambientais relacionados
a implantacao dos novos projetos,
além do aprimoramento do modelo de
insercao regional das operacdes atuais
da Companhia.
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Uma das areas de negécio da Vale
que faz uso intensivo do GeoVale é a
de Logistica. Todas as ferrovias foram
registradas em imagens por satélites
ou cameras fotograficas digitais de
alta resolugéo. Sao cerca de 10 mil
quilémetros digitalizados, interpretados
e organizados no Sistema de
Informacdes Geograficas (SIG) de cada
ferrovia, totalmente interligado com
os respectivos Centros de Controle
Operacional das ferrovias.

Essa ferramenta proporcionou
maior eficiéncia as operacdes em
situagdes normais e anormais,
quando, por exemplo, da ocorréncia
de um acidente. A gestao dos riscos
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associados ao transporte aponta o
comportamento de cada tipo de carga
em relacdo ao meio ambiente e as
areas urbanas e agricolas. Além disso,
esta integrada ao SIG, que permite a
localizagc&o imediata do ponto exato
da ocorréncia e direciona o acesso e
as acoes das equipes das bases de
atendimento a emergéncias.

Nas areas de mineragcédo, o emprego
da geomatica vem proporcionando
maior nivel de conhecimento dos
atributos ambientais do territorio, o que
propicia o aprimoramento das técnicas
de planejamento de lavra, de instalagédo
da infra-estrutura de operacgdes
minerais e de gestao operacional.



Capacitacao para a Sustentabilidade

Por esse motivo, foi criado, em
2004, o programa Atitude Ambiental,
que consolida e imprime uma linha
comum a todos os projetos de
capacitagdo ambiental da Vale.

Em 2006, a Vale deu continuidade
ao Atitude Ambiental com a divulgagao
das diretrizes de capacitagéo
ambiental, para publicos interno
e externo, e cuja estruturacgao foi
planejada para o biénio 2006-2007.

O programa tem como objetivo
a difusao dos principios de
responsabilidade ambiental da empresa
e é fundamentado nos didlogos entre as
liderangas, os empregados e contratados,
em que se discute a relacdo entre os
valores éticos e morais e as ferramentas
de gestdo ambiental da empresa.

A Universidade Corporativa — Valer,
participa de forma efetiva do Atitude
Ambiental, tendo desenvolvido uma
disciplina focada em responsabilidade
ambiental, com metodologia propria,
que da especial énfase a casos
concretos e a pratica. A disciplina
passou a fazer parte do programa de
eixos comuns do Centro de Cidadania
Corporativa da Valer (responsavel pela
divulgacéo dos valores corporativos),
que sao: cultura, meio ambiente,
responsabilidade social, qualidade,
seguranca e saude.
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Também em 2006, 25 unidades
operacionais passaram por uma
primeira fase do diagnéstico do Atitude
Ambiental, na qual foram identificados os
tipos de projetos em curso, o escopo dos
trabalhos, beneficiarios e resultados.

Trés projetos de capacitagéo
ambiental ja com a nova metodologia
de responsabilidade ambiental
desenvolvida pela Valer foram iniciados
em 2006 no Complexo Portuario e
Industrial de Tubar&o, no Espirito
Santo, na Mina de Cobre do Sossego,
no Para, e nas minas de ferro em
Minas Gerais. Esses projetos visam a
atender cerca de 40 mil empregados
e contratados nas diferentes unidades
operacionais até 2008.

Nos quatro Complexos de
Mineracdo do Sistema Sul - Itabira,
Mariana, Minas Centrais e Minas Oeste,
com apoio do IAVRD, a Vale reformou
trés centros de referéncia e de
capacitagdo ambiental e construiu um
quarto centro. Nos centros, dotados
de bibliotecas, sdo desenvolvidas
atividades com empregados e
as populagdes das cidades, ha
exposicao de trabalhos ambientais
das comunidades e das escolas e séo
dadas informagdes sobre os programas
ambientais da empresa.
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Entre os varios programas de
capacitagcao ambiental desenvolvidos
pelas unidades da Vale, e que séo
consolidados no Atitude Ambiental,
destaca-se o de Canaé dos Carajas,
no Para. Em 2006, o programa foi
desenvolvido por 14 escolas, que
realizaram oficinas de matematica,
portugués, geografia e ciéncias
aplicadas as questdes ambientais.

Em trés anos, o programa ja atingiu, na
cidade, 150 professores e 3.500 alunos.
Somando o publico de escolas e

comunidades dos centros de Minas
Gerais com o dos trabalhos realizados
no Para e também no Maranhao, foram
atendidos por projetos do Atitude
Ambiental cerca de 1.000 professores
e mais de 15 mil criancas e
adolescentes em 2006.



Desempenho Social

O aprofundamento da relagdo com
as partes interessadas e o engajamento
para a promocao do desenvolvimento
sustentavel das regides onde esta
presente fazem parte da gestdo da

Companhia e foram destaques em 2006.

A Vale reconhece a importancia do
desenvolvimento conjunto dos seus
negocios e dos territérios onde esta
inserida. Planeja o préprio crescimento
levando em conta as demandas e
potencialidades das comunidades
com as quais se relaciona. Para que
esse processo seja efetivo, considera
fundamental compreender a dinamica
das relagdes mantidas com todos os
setores da sociedade. Isso ficou ainda
mais evidente em 2006, com a criacao
da Diretoria Executiva de Assuntos
Corporativos, idealizada para coordenar
os relacionamentos da Companhia com
seus diferentes publicos.
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A Companhia dialoga com as
comunidades e realiza estudos que
balizam os projetos e operacées em
cada regido. Nesse processo, procura
convergir os interesses legitimos
dos stakeholders e da empresa.

A Vale também realiza a gestéo

dos impactos de suas operagdes,
buscando minimizar os efeitos
negativos e potencializar os positivos,
apresentando-os a comunidade com o
objetivo de propiciar o entendimento.

A forte acao social nas
comunidades permeia 0s negocios
da Companbhia e ¢ efetivada pelas
areas operacionais e pela Fundagao
Vale do Rio Doce, por meio de
programas conduzidos em parceria
com organizacdes ndao-governamentais
(ONGs), instancias do poder publico
e sociedade civil. Em 2006, o valor
investido em projetos e programas
sociais foi de R$ 286 milhdes.
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Em cada regidao onde a empresa
se insere, dentro e fora do Brasil, ha
o cuidado de investir em processos
que gerem desenvolvimento nos varios
aspectos da vida das comunidades.
Para que os empreendimentos
sejam conduzidos de forma cada
vez mais sustentavel, a Companhia
vem procurando conhecer melhor os
territérios onde opera, considerando os
impactos dos empreendimentos atuais
e antecipando os de projetos futuros,
num horizonte até o ano de 2010.

No Para, por exemplo, onde estéo
previstos importantes projetos no
sudeste do Estado para os proximos
anos, a Vale elaborou o Diagnéstico
Integrado da Socioeconomia dessa
regido, com o suporte de consultoria
especializada. Realizado em 2006, o
estudo foi apresentado a autoridades,
associacoes comerciais e empresarios
locais no inicio de 2007. Diagndsticos
como esse vém sendo desenvolvidos em
varias regides em que a Companhia esta
presente e contemplam uma abordagem
global e integrada para apresentar
a realidade atual e as perspectivas
histérica, demografica, econémica, social
e urbana de cada territério.
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o0 porte da Fundacéo Vale do Rio Doce. Principalmente porque o trabalho desenvolvido
esta comprometido com o aperfeicoamento das politicas publicas e a formacéo de
parcerias. O denominador comum entre o trabalho da Fundacgéo e o0 nosso é a busca de
sinergias. A atuagao nao pode se limitar ao apoio financeiro, € preciso olhar e perceber
como aproveitar o potencial das pessoas e dos programas. Isso € central em um pais
como o Brasil, e esse € o diferencial da Fundacéo Vale do Rio Doce.

Beatriz Azeredo, diretora da ONG Centro de Estudos de Politicas Plblicas*.
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* www.juventudearte.org.br
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Com 0 mesmo
cuidado e atencéao
evidenciados

No processo de
compra da Inco,

a Companhia
avalia sua entrada
e permanéncia
nos demais
territorios em que
abre negocios,
Incorporando

as variaveis
sociais no
planejamento do
empreendimento.
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Durante a transicdo, a Companhia
preservou todos os canais de
comunicacao e de relacionamento
ja oferecidos aos empregados da
Inco e desenvolveu pegas no modelo
pergunta-resposta, para esclarecerem
eventuais duvidas dos novos colegas.
Também foi incentivado o contato
direto com os gestores das areas, a
fim de evitar ruidos que pudessem
afetar o clima organizacional durante
o periodo de transi¢do. O resultado
de todo esse esforgo foi dos mais
satisfatorios: conseguiu-se preservar o
estilo e a cultura Inco, incorporando os
valores Vale.

Com o mesmo cuidado e atencéo
evidenciados no processo de compra
da Inco, a Companhia avalia sua entrada
e permanéncia nos demais territérios
em que abre negdcios, incorporando
as variaveis sociais no planejamento do
empreendimento. O respeito a cultura
local é fundamental na conducao dos
empreendimentos: em Mogambique,
por exemplo, a tradicao considera que
a terra tenha uma ligacdo ancestral, e é
preciso fazer um ritual, com liderangas
locais, para iniciar um programa de
exploragdo mineral.
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Nesse pais, o investimento social,
firmado em acordo com o governo
local, destinou, durante a fase de
estudos de viabilidade, em 2005 e
2006, US$ 6,47 milhdes para projetos
acordados entre a empresa e algumas
instituicdes governamentais.

O projeto Bayévar, no Peru, é
outro exemplo da conduta respeitosa
adotada pela Companhia. Apesar de
a atividade de mineracao enfrentar
resisténcias da populacéo, devido
ao seu histérico no pais, a Vale tem
estabelecido um relacionamento
participativo, mantendo uma boa
relacdo com a comunidade e obtendo
a “licenca social” para sua operacéo,
que permitira a empresa produzir
fosfato, mineral com aplicacéo na
agricultura. Atualmente, o projeto
encontra-se em etapa de estudos de
viabilidade, cujos resultados serao
apresentados este ano. Desde o inicio
de seu desenvolvimento, as questdes
socioculturais tém merecido
atencao especial.
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Dialogando com as Comunidades

Esse compromisso reflete-se na
atitude respeitosa que permeia o
relacionamento entre as comunidades
€ a empresa.

A Companhia entende o dialogo
social como um processo permanente e
sistematizado, que requer proatividade
e conhecimento mutuo, e perpassa
todos os negécios e todas as fases dos
empreendimentos — desde os estudos
de viabilidade até os processos de
encerramento de atividades.

Com a expansao da Vale para
outros territérios fora do Brasil, mais
um desafio impde-se a comunicagao
com as comunidades: a perspectiva
multicultural. Cada vez mais, os
empreendedores, em todo o0 mundo,
precisam de licenca social para operar.
As audiéncias publicas sao previstas
pela legislagdo ambiental em varios
paises, e cabe as organizagdes
envolver adequadamente as
comunidades nesse processo.
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Engajar, por exemplo, as liderancas
comunitarias de Moatize - regido de
Mocambique onde a Companhia realizou
estudos de viabilidade com vistas a
exploracdo de carvao mineral — requer,
entre outros aspectos, expressar-
se nos idiomas e dialetos regionais,
considerar a tradigdo oral em detrimento
da linguagem escrita e interagir com
os régulos, ancides que traduzem os
valores das comunidades locais.

Nos territérios onde a Companhia
opera, existem canais e instrumentos
de didlogo que tém por objetivos
integrar, aproximar, promover o
esclarecimento e o entendimento, e
encaminhar questdes levantadas pelas
comunidades. Os projetos que visam
a manter uma comunicagao continua
entre a empresa e as comunidades
estdo agrupados no programa Vale
Comunidade.
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O Encontro com Liderangas € um
deles. Criado em 2001, e implantado
em varias areas da Vale, busca
estabelecer um canal permanente
de comunicacdo com os lideres
comunitarios por meio de reunides
periédicas nas quais sdo discutidos
assuntos trazidos pela populacao local
e que demandam posicionamentos
da Companhia. Alguns desses
encontros convertem-se também em
oportunidades para que a empresa
gere informagéo qualificada sobre seus
processos e 0s aspectos que afetam
direta ou indiretamente a vida das
comunidades. Ao longo da Estrada
de Ferro Vitéria a Minas (EFVM), por
exemplo, foram realizadas reunides
bimestrais com 700 lideres dos
municipios de Cariacica, Serra, Baixo
Guandu e Fundao (Espirito Santo) e
Aimorés, Resplendor, Frederico Sellow
e Governador Valadares (Minas Gerais).
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O dialogo é

0 primeiro
passo para o
conhecimento
mutuo entre
aVale e as
comunidades
nas quais a
Companhia se
Insere, seja por
meio de seus
empregados,
seja pelo fato de
compartilhar um
cotidiano e um
futuro comuns.
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A Vale acredita que o didlogo com
as comunidades pode ser efetivado em
diferentes espacos e oportunidades.
Essa € a perspectiva do projeto Tercas
no Museu, que oferece as escolas
atividades extraclasse relacionadas
ao transporte ferroviario e a educagao
ambiental, tendo como fio condutor a
histéria da ferrovia. Em 2006, o Museu
Vale do Rio Doce recebeu 2.080 alunos
para visitar o seu acervo, que inclui uma
locomotiva Maria-Fumaca da década
de 1940 e a maior maquete ferroviaria
do Brasil, com 34 metros quadrados,
que mostra a logistica e os cuidados
ambientais da Vale em cada processo
relacionado ao minério de ferro.

Os trilhos também podem ser
usados para prestar servigos basicos
a populagdes de baixa renda. A
Fundacao Vale do Rio Doce mantém
o projeto especial Trem da Cidadania
no interior do Maranhao, para servir
aos municipios por onde a EFC passa.
Com uma locomotiva e dois vagdes,
onde viaja uma equipe que presta
servicos como emissao de documentos,
consultas médicas e odontoldgicas,
sdo desenvolvidos trabalhos educativos

para a prevencao de doencas.
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A unidade mével permanece em
cada cidade por dez dias e retorna
a estacao de trés em trés meses. O
projeto é desenvolvido em parceria com
o governo do Estado do Maranhéo, as
prefeituras de Agailandia, Pindaré-Mirim,
Vitéria do Mearim e Bom Jesus das
Selvas, a Corregedoria Geral da Justica
e a Fundacéao Nacional de Saude.

A Companhia promove ainda o
Vale Comunidade - Visitas, porta de
entrada para a aproximagao com 0s
moradores das cidades onde opera.
Por meio de visitas as instalacdes da
Vale, agendadas diretamente pelas
pessoas da comunidade ou suas
liderangas, é possivel conhecer mais
0s processos produtivos da empresa
e sua atuacgao socioambiental, além
de esclarecer duvidas. As visitas
promovem a reflexao e a compreensao
— 0 que, muitas vezes, é o primeiro
passo para o conhecimento mutuo
entre a Vale e as comunidades, nas
quais a Companhia se insere, seja por
meio dos seus empregados, seja pelo
fato de compartilhar, na interacédo com
os demais atores sociais, um cotidiano
e um futuro comum a todos.



Responsabilidade
além-fronteiras

A Vale esta presente em
Mocambique desde novembro de
2004, quando venceu a concorréncia
internacional para explorar uma das
maiores reservas carboniferas do
mundo, localizada em Moatize, na
provincia de Tete. A entrada no pais
deu-se sob os mesmos principios de
responsabilidade social que orientam a
atuacéo da Companhia no Brasil e em
cada localidade em que se insere.

Para o estudo de pré-viabilidade
do projeto, foram realizadas analises
socioeconémicas com base em
levantamento de dados secundarios,
pesquisas quantitativas e qualitativas,
entre outras iniciativas. Também
foram ouvidos 890 representantes
dos publicos de relacionamento
(stakeholders) da regio.
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A aproximagao com a comunidade
para apresentar o projeto, suas
diversas fases, os impactos advindos
e os cuidados da Vale na sua gestédo
foi feita por meio de reuniées com os
diversos segmentos da populagcéo
dos territérios afetados pelo projeto.
Foram promovidas 23 reunidées com
liderangas locais e outras 47 com as
comunidades, entre outras iniciativas,
que somaram a participacao de
4.746 pessoas. Buscando o melhor
entendimento das informacées e a
maior interacdo com o publico, foram
utilizadas ferramentas de comunicagao
adequadas a cultura local, baseada
na oralidade, como, por exemplo,
apresentacoes teatrais.

Durante a fase de analise da
viabilidade do empreendimento,
conforme previsto na proposta da Vale
vencedora da licitagdo, a Companhia
investiu em acdes voltadas ao
desenvolvimento socioeconémico
da regido, em parceria com
as comunidades, o governo,
organizagcdes ndo-governamentais
e 0 empresariado local.
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Os investimentos — em projetos nas
areas de educacao, cultura, saude,
infra-estrutura, agricultura e assisténcia
social — foram orientados a partir da
diretriz de ouvir as demandas das
comunidades de Moatize e Tete.

Caso o projeto venha a ser
implantado, as agdes de comunicagao
ja desenvolvidas pela Vale serédo
ampliadas e diversificadas, visando
a consolidagéo dos relacionamentos
ja existentes e do posicionamento
da Companhia perante a populacéo.

O empreendimento devera gerar

cerca de 900 empregos diretos no

auge da produgéao, com picos de

até 3 mil postos de trabalho na fase

de implantacéo. Os beneficios a
populacéo de Moatize, onde hoje vivem
35 mil pessoas, se estenderao pelo vale
do Rio Zambeze, no qual se localiza a
cidade, e por todo o pais.



Comunidades
Indigenas e
quilombolas

Ao relacionar-se com as
comunidades, a Vale procura entender
a diversidade sociocultural de cada
territério e buscar solugdes conjuntas
para desenvolver as potencialidades
das populagdes e, ao mesmo tempo,
viabilizar as atividades da Companhia.
O primeiro contato da Companhia com
comunidades indigenas deu-se em
1982, como uma condicionante para
o financiamento do Projeto Carajas
pelo Banco Mundial. O foco foi a
implementacao gradual de um novo
modelo de relacionamento duradouro e
de apoio voluntario.

A experiéncia da CVRD Inco no
relacionamento com as comunidades
tradicionais soma-se a atuagdo da
Vale com esse publico. A Companhia
tem como principio promover aces
que venham a garantir, no futuro, a
manutencdo dos membros dessas
comunidades, a preservacao de suas
culturas e a geragdo de recursos para
que se tornem auto-sustentaveis.

Em 2006, foram feitos investimentos
diretos pela Companhia de cerca de
R$ 20 milhdes (mais gastos internos)
em comunidades indigenas,
beneficiando mais de 3.700 indios
nos Estados do Para, Maranhéo e
Minas Gerais. As acdes e 0s recursos
variam caso a caso, de acordo com a
realidade de cada comunidade.
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No Para, as comunidades Xikrin-
Cateté, Xikrin-Djudjéko, Gavides-
Parkatéjé e Gavides-Krikatéjé
obtiveram apoio para atividades
produtivas e foram beneficiadas com a
construgdo de casas nas aldeias. Além
disso, a Vale participou do custeio de
despesas com alimentagéo, remédios,
educacgéao, material escolar e forneceu
assisténcia médica suplementar. Ja a
comunidade Surui do Sorord, também
localizada no Paré, contou com
investimento em projetos produtivos
e assisténcia médica, assim como as
comunidades do Maranhao (Guajajara,
Awa, Urubu Ka’apor).

A Companhia investiu em melhorias
de infra-estrutura importantes, como
a manutencéo da estrada que passa
pela reserva Xikrin-Djudjékoé e a
construcao de estrada, hospital e rede
de saneamento, entre outras obras,
para os Gavides-Parkatéjé, no Para.

A reconstrucao da ponte sobre o Rio
Eme, na reserva dos indios Krenak, em
Minas Gerais, e o custeio das despesas
da aldeia e de assisténcia médica
suplementar também foram ag¢des da
Companhia no ultimo ano.

Com base na politica de
relacionamento da Companhia, o
projeto Onga Puma deu inicio as
atividades de aproveitamento dos
depdsitos de niquel lateritico — que
se estendem pelos municipios de
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Ourilandia do Norte, Sao Félix do Xingu
e Parauapebas, no Para. A politica
inclui o estabelecimento de garantias
para que as comunidades indigenas
usufruam os beneficios gerados pelo
projeto e de medidas para prevenir

ou minorar eventuais efeitos adversos
sobre as comunidades.

Em 2006, também foi feito um
estudo etnoecolégico na terra indigena
Kayap6, no Para, para avaliar aspectos
ambientais e socioculturais e indicar
acoes para reverter ou minimizar
possiveis impactos de Onca Puma sobre
as comunidades localizadas préximas
ao empreendimento (Xikrin-Catete,
Xikrin-Djudjéko e Kayap6 — aldeias Aukre,
Pykararankre, Kendjam e Kikretum).

Outras agoes realizadas por Onca
Puma foram: o estabelecimento de
canais de didlogo para estreitar relagcoes
com as comunidades indigenas com
o objetivo de formalizar, no futuro, um
termo de compromisso que resulte em
acdes concretas de desenvolvimento
sustentavel; o estudo e a avaliagcao da
fertilidade dos solos na aldeia Xikrin do
Cateté; e levantamentos do potencial
florestal e das condicdes fisicas,
sanitarias e ambientais das aldeias,
para subsidiar a elaboragéo de projetos
de geracao de renda.



Ainda na comunidade Xikrin do
Cateté, foi feito um estudo geofisico
que determinou a capacidade hidrica
subterranea das aldeias, com a
consequente instalacao de dois pocos
artesianos para o abastecimento de
agua potavel.

A Vale tem evoluido na relacao
com as comunidades indigenas, cada
vez mais incluindo sua perspectiva
nos processos decisorios dos
negécios, buscando estabelecer o
didlogo constante e acumulando
conhecimento. A Companhia
desenvolveu estudos etnoecolégicos
e etnoambientais em parceria com
consultores especializados, que tém
contribuido fortemente para adequar o
apoio financeiro, voltado para projetos
estruturantes que respeitem a cultura e
a vocacdao de cada etnia.

Desde 2005, a Vale também se
relaciona com comunidades quilombolas
em Moju, no Para, que ficam proximas as
operacoes de bauxita em Paragominas.
Diversas acoes da Companhia em
2006 beneficiaram 13 comunidades
quilombolas: Sao Bernardinho, Santa
Luzia do Tracuateua, Nossa Senhora

86 COMPANHIA VALE DO RIO DOCE

das Gragas, Santa Maria do Tracuateua,

S30 Manoel, Santa Maria de Oxala de
Jacundai, Vila Nova, Ribeira, Centro Ouro
Bom Jesus, Santana do Baixo, Santo
Cristo, Conceicao do Mirindeua, Santa
Maria do Mirindeua.

No total, essas comunidades
somam 650 familias, das quais cerca
de 215 tém relacao direta com o
empreendimento. A Companhia investiu
em obras, como constru¢do de posto
de saude, implantagdo do Projeto
Casa Familiar Rural, recuperagéo da
ponte de Jambuagu e construcéo
de 33 quilébmetros de estrada - e no
apoio a implementacao de projetos de
voluntariado.

Em virtude de reivindicacdes feitas
pelas comunidades quilombolas de
Moju em dezembro de 2006, a Vale
comprometeu-se, em novo termo de
acordo firmado em fevereiro de 2007,
a finalizar as obras acima relacionadas,
a corrigir eventuais impactos gerados
pela instalagcdo do mineroduto da
empresa na localidade e a acelerar
medidas de mitigacao, realizando um
estudo para mapear potencialidades
produtivas e apoiar projetos voltados a
sustentabilidade da comunidade.
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Revelando o Potencial dos Territorios

Seu modelo de atuacao pressupde
a formacéo de aliangas e a constituicao
de redes, contribuindo para o
fortalecimento de parcerias e para a
ampliagdo do potencial transformador.

Em 2006, a Fundagéo consolidou
uma posicao ainda mais estratégica
nas operagdes da Companhia
com a realizagdo dos diagnésticos
socioecondmicos, estudos dirigidos
para a identificacdo de necessidades
e potenciais dos territérios onde a
Vale se insere e mapeamento dos
impactos gerados por suas atividades,
especialmente sobre as pessoas. Uma
vez concluidos, esses levantamentos
permitem estabelecer a melhor forma
de acéo da empresa, a fim de propiciar
o desenvolvimento da comunidade.
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O primeiro desses estudos
territoriais em profundidade, finalizado
em 2006, foi o Diagndstico Integrado
da Socioeconomia do Sudeste do
Para que, em um primeiro momento,
buscou compreender a realidade
social e econémica presente e qual é
efetivamente a participacao da Vale na
dinamica da regido. Terminada essa
etapa, o estudo apresentou, por meio
de estimativas e cenarios, diversas
projecoes econdmicas, demograficas
e relativas a demanda de servigos e de
infra-estrutura publica, considerando
as tendéncias de crescimento da
economia local potencializadas
pelos investimentos previstos pela
Companhia até 2010.

Em 2006, também foram realizados
diagndsticos socioeconémicos em
Itabira, em Minas Gerais; na zona Oeste
e regido Sul Fluminense do Rio de
Janeiro; e em Moatize, Mogambique.
Para 2007, esta previsto o diagnéstico
da Grande Vitéria, no Espirito Santo; e
a conclusao dos estudos ja iniciados na
regiao dos Complexos Minas Centrais
e Mariana, em Minas Gerais; em
Barcarena, no Para; e na EFC,
no Para e Maranhao.
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Os diagnésticos permitem
observar antecipadamente impactos
das operacoes futuras da Vale sobre
as comunidades. Esse modelo
possibilita aos executivos da empresa
tomar decisdes estratégicas para
melhor gerenciar os efeitos dos
empreendimentos. Além de langarem
um olhar sobre o ontem, o hoje e o
amanha, os diagnosticos consideram
a perspectiva dos municipios dentro
da regido de influéncia em que estao
inseridos. Assim, geram oportunidades
de atuacao nao sé em nivel local, mas
também estadual ou mesmo federal,
promovendo uma gestéo integrada
e integradora dos territorios, que
congregue iniciativas do poder publico,
empresas e organizacdes civis em
favor das comunidades, ultrapassando
limites geograficos.



Economia local:
Impulso ao
desenvolvimento

O progresso das comunidades
€ um dos objetivos da Companhia,
implementado pela Fundacéo Vale
do Rio Doce, que busca promover
o desenvolvimento dos municipios
a partir da elaboracéo conjunta
de estratégias adequadas a cada
realidade, que tomam corpo com os
programas Vale Mais e Rede que Vale.

O Vale Mais, conduzido em parceria
com a Agéncia 21, vem se mostrando
um poderoso agente de mudanca
nos municipios onde a Companhia
atua. O programa busca construir
uma perspectiva de futuro comum,
implementando estratégias e acdes
de fomento ao desenvolvimento
local, que sao elaboradas de modo
participativo, com base na articulagcéo
entre sociedade civil, poder publico
e iniciativa privada. Implantado em
14 municipios, o programa tem a
participacédo de 3.200 representantes
das comunidades.
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A experiéncia do programa por
ocasido da inauguracao da mina
de Brucutu é representativa. O
empreendimento, inaugurado em
outubro de 2006, em Sao Gongalo
do Rio Abaixo, Minas Gerais, trouxe
melhorias para o municipio e regides
adjacentes, além de contribuir com
a realizacao de diversos projetos de
responsabilidade social corporativa.
Uma das principais iniciativas foi o
Plano de Desenvolvimento Sustentavel
de Sédo Gongalo do Rio Abaixo e de
Barao de Cocais, que contempla a
visao de futuro definida pela sociedade
dos dois municipios ao longo de um
ano de debates. Durante esse periodo,
comunidade, Vale e poder publico
elegeram os investimentos prioritarios
para cada cidade, como, por exemplo,
as obras de drenagem pluvial e da
rede de esgoto de Bardo de Cocais,
que ja tém recursos de R$ 1,4 milhdo
garantidos para sua construgéo.
O plano engloba um conjunto de
estratégias e acoes relacionadas ao
crescimento econdémico, a distribuicao
de beneficios, a gestdo democratica
e a sustentagéo dos recursos
locais — temas fundamentais ao
desenvolvimento dos municipios.
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Durante as reunides para construcéo

do plano, também foi identificada a
necessidade de contratacdo de uma
consultoria especializada para analisar o
sistema publico de saude, o que foi feito
pela Vale em margo de 2006. Outras
acoes resultantes desses encontros e
implementadas pela Companhia foram
a assinatura de um convénio com o
hospital municipal para compra de
equipamentos; a doagao de terrenos
para construgdo do quartel e da cadeia
publica; o repasse verbas ao Conselho
Municipal de Seguranca Publica para
aquisicédo de equipamentos e melhoria
da infra-estrutura da Policia Civil; a
construcao do trevo da rodovia MG-436;
a doacéo de terreno para acesso ao
aterro sanitario; o patrocinio ao projeto
de coleta seletiva de lixo; e a doagao

de carregadeira, motoniveladora e
retroescavadeira para a prefeitura.



A Fundacao Vale
do Rio Doce
busca promover o
desenvolvimento
dos municipios
a partir da
elaboracao
conjunta de
estratégias
adequadas

a cada realidade.
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Além dos investimentos realizados

dentro do programa Vale Mais,
conduzido pela Fundagéo, o projeto
Brucutu também envolveu aportes
da Vale, aplicados em beneficio da
regido. Para a Prefeitura Municipal
de Sao Gongalo do Rio Abaixo, a
empresa doou mais de R$ 1 milhdo
para aterro sanitario, tratamento

de agua e esgoto e elaboracao do
Plano Diretor do municipio. A Vale
também financiou a execucao do
Plano Diretor de Rio Piracicaba, com
um investimento. Em Santa Barbara,
contribuiu para a construcao de praca
e local de eventos do distrito de Cruz
dos Peixotos, além de participar na
elaboracdo do projeto do Parque
Recanto Verde. Foram gerados cerca
de 7.600 empregos, em 2006, entre
diretos e indiretos, na regido, no ano
passado. Nesses municipios também
foram desenvolvidas diversas acdes
nas areas de educacéo, cultura, infra-
estrutura e geracao de renda, em
investimentos sociais que somaram

R$ 2,1 milhdes no ano passado.
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Em outras localidades de Minas
Gerais, a Companhia também
realizou diversos investimentos a
partir da definicdo das prioridades
dos municipios. Em Belo Vale, um
convénio permitiu a reforma e a compra
de equipamentos para o Hospital
e Maternidade Henrique Penido, o
Unico da cidade, de cerca de 7.500
habitantes. Em Mario de Campos,
foi realizada melhoria do trevo e das
principais vias que recebem intenso
trafego de carretas de minério na
regidao. O municipio de Jodo Monlevade
foi beneficiado com uma contribuicé&o
de R$ 1 milhdo para o Hospital
Municipal Margarida; e Bela Vista
de Minas, com o financiamento do
seu Plano Diretor pela Companhia.
Congonhas obteve patrocinio para
a elaborac&o de um programa de
desenvolvimento, que inclui diagnéstico
socioeconémico.



Na cidade de Itabira, que possui
cerca de 100 mil habitantes e abriga
as minas de ferro mais antigas da
Vale, foram feitos investimentos
para a elaboracao do diagnostico
socioeconémico. Entre outros
investimentos, esta a doacdo de R$
1,6 milhdo ao Hospital Nossa Senhora
das Dores, destinados a compra de
novos equipamentos para o setor de
hemodialise, a realizagcdo das obras
de reforma do nucleo de pediatria e
obstetricia e ao aparelhamento da
central de material esterilizado.

As comunidades ao longo da
Estrada de Ferro Vitéria a Minas
(EFVM) também foram beneficiadas.
Em Governador Valadares, a Vale
investiu, em 2006, R$ 5,465 milhdes
na obra para constru¢ao do Viaduto
de Altindpolis, que este ano passara a
atender cerca de 15 mil pessoas que
transpdem diariamente os trilhos da
ferrovia. Outra iniciativa que beneficiou
0 municipio foi a construgdo do
acesso ao aeroporto da cidade, que
inclui quatro rotatdrias, pavimentagéo
e drenagem de ruas existentes e

construcao de uma ponte. Em Aimoreés,

a construgcdo de um viaduto e de uma
passarela proporcionaram segurancga
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e conforto aos moradores da cidade.
Além de obras de infra-estrutura nos
municipios, a EFVM também teve

um vagao do trem de passageiros
adaptado para atender exclusivamente
a pessoas portadoras de necessidades
especiais, ampliando a oferta de
espaco para este publico que ja era
oferecida pela ferrovia.

Outro programa desenvolvido pela
Fundacgéo Vale do Rio Doce no eixo
Economia Local é o Rede que Vale.
Conduzido em parceria com a ONG
Rede Cidada, investe na geracéo de
trabalho e renda a partir de uma cadeia
formada por empresas, organizagdes da
sociedade civil e poder publico.

A idéia é estimular a profissionalizagdo
e 0 encaminhamento de jovens

para o mercado de trabalho, além

de desenvolver micro e pequenos
empreendimentos e agrupamentos
associativos. Isso é feito por meio de
treinamentos, consultoria em gestéo e
orientacao para acesso ao microcrédito.
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A Companhia
também contribui
para a formacao
de redes de
valor. Como
empresa-ancora
do programa Tear
— Tecendo Redes
Sustentaveis

na area de
mineracao,

a Vale teve a
incumbéncia

de selecionar

15 pequenas e
medias empresas
em Minas Gerais
para realizar

um trabalho
conjunto de
desenvolvimento
sustentavel.



As cidades da regiao da Grande
Vitéria, no Espirito Santo, proximas ao
complexo de usinas de pelotizacéo,
contam com varias iniciativas
nesse campo. A capital capixaba,
por exemplo, obteve contribuicao
para programas de estimulo ao
empreendedorismo, desenvolvidos
em escolas do Ensino Fundamental
e Médio, tanto publicas quanto
particulares. Em Cariacica, no ano de
2006, foram investidos R$ 238 mil em
projetos da Associacdo Gestora do
Plano Estratégico da cidade, entre os
quais o Cariacica na Moda, que ajuda
a desenvolver atividades produtivas
relacionadas a este segmento.

No Maranhao, o municipio
de ltaqui-Bacanga contou com
investimento para apoiar o
desenvolvimento do artesanato local,
favorecendo a geracao de renda.
Implantada em 2006, essa iniciativa
incluiu atividades relacionadas
ao design de produtos, acdes de
comercializacéo e capacitacéo dos
artesdos. Foram realizadas duas feiras,

e 125 artesaos receberam capacitagao.
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Além da Fundagéo, a Companhia
também contribui para a formacéo de
redes de valor. Como empresa-ancora
do programa Tear — Tecendo Redes
Sustentaveis na area de mineragao, a
Vale teve a incumbéncia de selecionar
15 pequenas e médias empresas
em Minas Gerais para realizar um
trabalho conjunto de desenvolvimento
sustentavel. O Tear é fruto de um
convénio entre o Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social
e 0 Fundo Multilateral de Investimentos
do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). Seu objetivo
é ampliar as oportunidades das
pequenas e médias empresas
que atuam na cadeia de valor de
empresas-ancoras de varios setores
produtivos. Ao longo do ano, foram
promovidos seminarios, reunides,
oficinas e outras iniciativas para
capacitagao e troca de conhecimento.
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Sinergia transformadora

A alianca entre empresas, poder
publico e organizagdes do terceiro
setor promovida pelo programa Rede
que Vale vem ampliando seu poder de
transformacéo social com a adesao
€ a participacao crescentes dos
Voluntarios Vale.

O programa conta hoje com
0 engajamento de cerca de 400
voluntarios, que se somam a atuagao
das prefeituras dos oito municipios
onde é realizado, além de 192
empresas e de 98 instituicdes sem
fins lucrativos. O objetivo & propiciar
a formacéo de jovens, entre 18 e 30
anos, para o mercado de trabalho e
fortalecer o empreendedorismo local
— considerados alavancas para o
desenvolvimento dos territérios.
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Além de contribuirem para a
capacitagado dos jovens, os Voluntarios
Vale compartilham suas experiéncias e
seus conhecimentos na area de gestao
com micro e pequenos empresarios
locais, que nao tém recursos para
contratar consultorias especializadas,
orientando-os sobre como melhor
administrar os negdcios e ter acesso
ao microcredito.

A contribuicdo dos voluntarios
como fio de tecer a rede de aliancas
dos trés setores em favor das
comunidades vem demonstrando
seu valor agregado. Em 19 meses
de acao, o Rede que Vale, com a
forca dos voluntarios, treinou 4.701
jovens. Desses, 547 foram inseridos
no mercado formal de trabalho, com
carteira assinada e o consequente
acesso aos direitos previstos pela
legislacdo. Além disso, apoiou o
desenvolvimento de 99 micro e
pequenos empreendimentos.
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Ao estimular e apoiar a participacéo
voluntaria dos empregados em
beneficio das comunidades dos
municipios onde vivem, a Companhia
promove resultados que ultrapassam
as iniciativas pontuais e contribuem
para potencializar o alcance de
programas sociais estruturantes
conduzidos pela sua Fundagéo, como
o Rede que Vale. Por meio do trabalho,
do talento e da disponibilidade de cada
voluntario, constroéi-se dia a dia um
cenario de transformagao.



Cultura:
valorizando a
diversidade
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A preservacao e

0 conhecimento
do patrimoénio
historico e
cultural de Minas
Gerais séao alvo do
projeto Trem da
Vale, que inclui
acoes voltadas
para a educacao
patrimonial e o
Incremento da
atividade turistica
na regiao de

Ouro Preto e
Mariana.
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O Trem da Vale inclui os projetos
Vale Preservar, que visa a insercdo da
educacéao patrimonial no segundo ciclo
do Ensino Fundamental; Vale Conhecer,
voltado ao levantamento e ao apoio
a acdes de educacgao patrimonial
realizadas pelas comunidades de
Mariana e Ouro Preto; Vale Registrar,
que coleta e dissemina depoimentos
sobre historias de vida e testemunhos
relacionados a ferrovia e a mineragao; e
Vale Promover, cujo objetivo é divulgar
0 patrimbnio da regido.

Em cidades do Maranhao e Para
por onde passam os trilhos da EFC,

a Fundacao desenvolve, desde 2005,

o programa Cinema nos Trilhos, em
parceria com a Muito Mais Promogdes.
Em 2006, moradores de varias cidades
puderam assistir pela primeira vez a
filmes na tela grande. Além da projecao
do filme, a equipe do projeto documenta
as impressoes e os depoimentos de
pessoas de cada localidade para montar
pequenos documentarios, exibidos
como parte da programagao.
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Ja o programa Rede Cultura,
enfoca a economia da cultura e é
desenvolvido em cidades do Rio de
Janeiro, de Minas Gerais, do Para e
do Espirito Santo. Em parceria com
a Planeta Agéncia de Cultura, busca
contribuir para o desenvolvimento local
fomentando a geracéo de renda e o
comércio de produtos culturais.

Além dos programas da Fundagéo,
a Vale também patrocina festas e
eventos tipicos das regides onde
mantém atividades, resgatando
tradi¢oes e fortalecendo identidades
locais. Entre as iniciativas apoiadas
pela Companhia com o objetivo de
perpetuar manifestacdes populares que
contam a histéria dos territérios, estao
o Cirio de Nazaré, maior evento cultural
e religioso do Para, que acontece
em Belém no segundo domingo de
outubro ha 200 anos; e os festejos
juninos na regido do Itaqui-Bacanga,
no Maranhdo, uma grande tradicéo
local. Em Carajas e Parauapebas, no
Para, a Vale também patrocina o Grupo
de Projecéo Folclérica Kuarup, criado
com o objetivo de preservar e divulgar
o folclore da regido, através da musica,
do canto e da danca.



Educacao: pilar
da cidadania

Mais do que preparar pessoas
para exercer plenamente a cidadania e
melhor desempenhar suas atividades
profissionais, a Fundacao desenvolve
programas voltados a educacéo que
reflitam as caracteristicas das regides
onde a Vale atua, respeitando a
identidade local.

Presente em 24 cidades de Minas
Gerais, do Espirito Santo, do Maranhao
e do Para, o Escola que Vale trabalha a
qualificacdo e a formacéo continuada
de professores e é desenvolvido em
parceria com o Centro de Educacéao
e Documentacgéo para Agao
Comunitaria (Cedac). O objetivo é
melhorar a qualidade da aprendizagem
dos estudantes da rede publica,
envolvendo, além dos professores e
alunos, funcionarios e técnicos das
Secretarias de Educacao e diretores e
supervisores de escolas.
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O programa incentiva os professores

a trabalhar com seus alunos do Ensino
Fundamental a leitura, a escrita e a
comunicagao oral por meio de projetos
interdisciplinares. Com esse exercicio,
as criancas passam a ler mais, escrever
melhor e trabalhar em equipe. Juntos,
produzem livros e jornais. Aprendem a
histéria das suas regides e passam a
reconhecer e a valorizar 0os personagens
da cultura local.

Além disso, em conjunto com as
Secretarias de Educacéo, o Escola que
Vale implanta em cada localidade a
Casa do Professor, espaco direcionado
a atualizagdo permanente dos
educadores. Ao valorizar o papel do
educador, o programa o estimula a ser
mais um agente transformador que
busque solucdes criativas e adequadas
as realidades locais. Um exemplo € o
sucesso do Jegue-livro, em Alto Alegre
do Pindaré, no Maranhéo, iniciativa de
uma educadora da regiao que utiliza
jegues como meio para viabilizar o
acesso de moradores de localidades
mais distantes do municipio a livros e

outras publicagoes.
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Em 2006,

o Vale Alfabetizar
beneficiou 12.362
alunos, de 655
turmas realizadas
em 32 municipios.
Desde que foli
criado, em

2003, 38.584
jovens e adultos
concluiram o
programa.
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Em 2006, Paragominas € a
comunidade ribeirinha de Canaé do
Ipixuna, no Para, receberam EICs. Um
dos educadores entusiasmou-se tanto
com o programa que decidiu implantar
o Dia da Incluséo Digital, realizado
uma vez por més na comunidade. Na
mesma regido, um dos alunos obteve
dupla vitéria: portador de deficiéncia
auditiva, tornou-se monitor de turmas
especiais e conquistou um emprego
como auxiliar de escritorio. Em
2006, o Vale Informatica teve 6.061
beneficiados diretos.

Em dez cidades mineiras (Bardo
de Cocais, Brumadinho, Catas Altas,
Congonhas, Governador Valadares,
Itabira, Mariana, Ouro Preto, Santa
Barbara, Sdo Gongalo do Rio Abaixo)
que abrigam unidades da Vale, é
desenvolvido o Programa de Educacao
Afetivo-Sexual — Peas Vale, que tem
como objetivo propiciar o acesso a
informacdes e promover didlogo e
reflexao sobre os temas afetividade,

sexualidade e saude sexual-reprodutiva.

O programa, desenvolvido em
parceria com o Governo de Minas
Gerais e a Martins Pereira Consultoria
Educacional, capacita educadores,
monitora as a¢des desenvolvidas e
fornece material pedagoégico. O Peas
Vale inspirou politicas publicas nesses
municipios na area de educagao.
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Outro programa que vem
provocando mudangas qualitativas
nas comunidades é o Educacédo nos
Trilhos. Realizado em parceria com o
Canal Futura, o programa divulga aos
moradores dos municipios préximos
as EFC e EFVM e usuarios dessas
ferrovias informacdes sobre temas
variados, como cultura regional,
alimentacao, prevencao de Aids e de
doencas sexualmente transmissiveis,
preservagdo do meio ambiente,
patrimdnio cultural, higiene, seguranca
e coleta seletiva de lixo.

O Educacao nos Trilhos prevé agdes
nas estagdes ferroviarias e dentro dos
vagodes. Nas chamadas Estacdes do
Conhecimento, as instalacdes sao
adaptadas para a realizac&o de oficinas
pedagdgicas tematicas e interativas.
Ja no Teletrem, realizado na EFC, os
vagdes sdo equipados com monitores
de TV e video para levar conhecimento
aos passageiros. E a mobilizagcao
comunitaria é alcangada nos eventos
Portoes Abertos, reunides mensais
para troca de experiéncias entre
representantes das comunidades.
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Impulso a educacao no Para

Implantado no Para no ano 2000,
o programa Escola que Vale vem
contribuindo de forma efetiva para
melhorar o desempenho escolar dos
alunos do Ensino Fundamental da
rede publica nas comunidades onde
a Vale atua.

O programa alcanga nove
municipios no Estado: Barcarena,
Canaa dos Carajas, Curionopolis/Serra
Pelada, Eldorado dos Carajas, Ipixuna
do Para/Canaa de Ipixuna, Maraba,
Ourilandia do Para, Paragominas e
Parauapebas.

Ipixuna do Para
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Ao todo, 57.272 cidadaos paraenses
vém sendo beneficiados pelo Escola
que Vale, sendo 1.449 professores,

160 diretores, 153 coordenadores
pedagogicos, 11 coordenadores locais

e 55.499 alunos, de 117 escolas da rede
publica, localizadas em areas urbanas e
rurais. Desde que foi criado até o final de
2006, foram ministradas 44.370 horas de
formacao para profissionais de ensino.

Os resultados positivos ja podem
ser evidenciados. A cada ano, o
programa é submetido a uma avaliagao
externa, em todos 0os municipios onde
é desenvolvido. Nela, sido medidas
as habilidades em Lingua Portuguesa
dos alunos das escolas municipais,
segundo as competéncias do Saeb
(Sistema de Avaliacdo da Educacao
Basica), do governo federal. Nesse
processo, é analisada a capacidade
de leitura, escrita e interpretacao de
texto dos alunos. De modo geral, os
dados apontam que, ano apés ano, os
niveis de habilidade “muito criticos”
decrescem, enquanto elevam-se os

niveis “intermediarios” e “adequados”.
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Em Ipixuna do Para, por exemplo,

a média de alunos com desempenho
“muito critico” apresentou uma queda

de 73% no ano 2003, quando se iniciou
a implantac&o do programa na cidade,
para 15% em 2006. Desses 58% de
alunos muito criticos que melhoraram
suas habilidades, 26% evoluiram para
um nivel apenas “critico”, elevando a
média de alunos nesse nivel de 20%

em 2003 para 46% em 2006. Outros
30% dos 58% migraram para o nivel
“intermediario”, aumentando a presencga
nessa categoria de 7% em 2003 para
37% em 2006. E os 2% restantes tiveram
desempenho “adequado”, transformando
0 0% de participagdo nesse indicador
em 2003 para 2% em 2006.

Segundo o Instituto de
Desenvolvimento Educacional, Cultural e
de Acédo Comunitaria (Ideca), responsavel
pela avaliagdo, com a adocao das
praticas pedagdgicas sugeridas pelo
Escola que Vale, os alunos de classes
sociais menos favorecidas apresentam
média de desempenho 11% maior,
equivalente ao das classes mais
favorecidas. Isso demonstra o quanto
0 programa vem contribuindo para
superar situagdes de desigualdade na
aprendizagem, ajudando a preparar
cidadaos, qualquer que seja sua
condigdo econdémico-financeira.



Voluntariado

Assim como em 2005, o ano de

2006 foi marcado pelo crescimento
da acgéo voluntaria na Companhia.
A participacédo de empregados,
fornecedores, parceiros e seus
familiares nesse tipo de acao é antiga,
mas desde 2004 vem aumentando
de forma significativa. Varios motivos
contribuem para isso, entre eles, o
alinhamento do programa internamente
e o langcamento de um site (www.
voluntariosvale.org.br) com o objetivo
de divulgar as agdes dentro e fora do
Brasil e conquistar novos adeptos.
Realizado a cada ano, sempre no
primeiro domingo de dezembro, o Dia V
mobiliza voluntarios da Vale para agdes
de solidariedade em nove Estados:
Maranh&o, Para, Minas Gerais, Espirito
Santo, Bahia, Sergipe, Mato Grosso
do Sul, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Na
sua sexta edi¢cdo, promovida em 2006,
8.897 voluntérios uniram-se em um
mutirdo para beneficiar 61.616 pessoas
de 42 cidades, em 617 acdes.
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Para se ter dimens&o do sucesso do
Dia V, o nimero de pessoas beneficiadas
aumentou 58% nos ultimos dois anos,
e o de voluntarios mobilizados — entre
empregados, parceiros, familiares e
amigos — cresceu ainda mais: quase
80%. A curva de participacao é
crescente: 4.950 voluntérios em 2004
e 7.640 no ano seguinte, até atingir o
ndmero de 8.897 em 2006. Da mesma
forma, os 39 mil beneficiados em 2004,
chegaram a 59.522 em 2005, para
finalmente alcancar a marca de 61.616
no ano passado.

A idéia de um dia de mobilizagéo
nasceu em 2001 em Minas Gerais,
por iniciativa da Federacéo das
Industrias de Minas Gerais (Fiemg),
com a participacéo da Vale e de outras
grandes empresas. Desde 2004, o
Dia V foi estendido pela Companhia
a outros sete Estados, aos quais se
incorporou Sao Paulo (municipio de
Paulinia), em 2006.

O evento faz parte do Programa
Voluntarios Vale, coordenado pela
Fundacéao Vale do Rio Doce. Ao
estimular o trabalho voluntario, busca-
se transformar os participantes em
atores sociais que contribuem para o
desenvolvimento das comunidades,
aperfeicoando sua capacidade de ouvir
e de trabalhar em equipe.
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Realizado a

cada ano, o

Dia V mobiliza
voluntarios da
Vale para agbes
de solidariedade
em nove estados.
A sexta edicéo,
promovida em
2006, reuniu
8.897 voluntarios.



Na sexta edicdo do Dia V, em

2006, os voluntarios prepararam agdes
educativas, culturais e de utilidade
publica simultaneas em diversas
localidades e participam delas: doagéao
de sangue, distribuicéo de alimentos,
assisténcia médico-odontolégica,
consultoria juridica, emissao de
carteira de identidade, corte de
cabelo, limpeza de praias, criagcao de
bibliotecas, construcao de brinquedos,
oficinas de artesanato e bijuterias,
cursos de qualificagéo profissional,
praticas desportivas, conserto
de eletrodomésticos, servigos de
manutenc&o, visitas em creches e asilos,
e realizagcédo de palestras e gincanas.
Varias acOes tiveram grande
repercussao nas comunidades. Nos
municipios de Curionopdlis, Canaa
dos Carajas e Marabd, no sudeste do
Pard, por exemplo, foram instaladas
trés bibliotecas, beneficiando mais de
500 pessoas, entre criangas, jovens e
adultos. O mesmo grupo de voluntarios
que atua nessa regido também
aproveitou a ocasido para plantar na
Vila Bom Jesus, em Cana&, mudas de
Ipé, Mogno e Pau-preto, espécies em
extingdo na Floresta Amazobnica.

103 COMPANHIA VALE DO RIO DOCE

No Maranhao, os voluntarios Vale
aproveitaram o Dia V para realizar
oficinas de alimentacéo alternativa, nas
quais as comunidades aprenderam
a aproveitar partes de alimentos que
geralmente sdo descartadas. Acdes
como essa contribuirdo para a melhoria
da qualidade de vida de mais de 700
pessoas de comunidades maranhenses.
Outra iniciativa teve lugar no municipio
de Alto Alegre do Pindaré, onde cerca
de 200 moradores participaram de uma
acado ambiental para a revitalizacdo
de um dos rios mais importantes do
Estado, o Rio Pindaré.

Mas o programa Voluntarios Vale
nao se restringe a um dia de atuacéo
com as comunidades. Ao longo do ano,
21 redes de voluntariado desdobram-se
em grupos de acéo, realizando diversas
atividades nas areas de assisténcia
social, educacéo, cultura, lazer e
preservacao ambiental. Por meio
do portal Voluntarios Vale, lancado
em outubro de 2005, mais de 1.200
pessoas conectam-se, comunicam as
acoes e estimulam novas mobilizagdes.
Além disso, os voluntarios relinem-se
anualmente em um encontro nacional e

em varios encontros regionais.
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Algumas das ac¢des voluntarias
contribuem para programas sécio-
educacionais importantes da Vale,
como o Cidadania nos Trilhos,
desenvolvido pela Ferrovia Centro-
Atlantica (FCA), que conta com
a participacédo dos empregados,
especialmente os maquinistas, para
realizacdo de palestras nas escolas,
sanando duvidas dos alunos sobre
seguranca e funcionamento dos trens,
e fornecendo informagdes gerais a
respeito da empresa.

Em novembro de 2006, a Fundacéo
juntou-se a cinco grandes empresas
mundiais — Citigroup, Levi-Strauss,
Samsung, UPS e Walt Disney
Worldwide — para lancar o Conselho
Mundial de Voluntariado Empresarial
(Global Corporate Volunteer Council).
Criado para estimular boas praticas
e identificar oportunidades de
colaboracgao entre voluntarios de
todo o mundo, o conselho também
tem por objetivos evidenciar
oportunidades para o trabalho em
rede e aprendizagem; ampliar a
conscientizagdo sobre o voluntariado
empresarial, apoiando as pessoas
que lideram trabalhos voluntarios;

e reconhecer as organizagdes que
mantém esse tipo de programa.



Direitos
humanos
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Compromisso com as Pessoas

Entre 2005 e 2006, a Companhia
criou aproximadamente 4 mil novos
empregos diretos. Contamos com
cerca de 44 mil empregados préprios
além dos 12 mil empregados da
CVRD Inco, e estima-se que, para
cada empregado proéprio, haja 1,5
empregado de empresas prestadoras
de servico em operacodes e projetos
da Vale. Além disso, de forma indireta,
cada empregado da Vale representa
cinco novas vagas na cadeia produtiva.

A Vale credita seu desempenho
a competéncia técnica e ao talento
das pessoas que nela trabalham,
considerando o aspecto da remuneragcao
estratégico para sua competitividade.
A politica da Companhia inclui o
salario-base e a remuneragao variavel,
determinada a partir da avaliagcao
do desempenho individual e da
participacdo nos resultados. Como
reconhecimento a performance
dos empregados, a Vale conta com
o Programa de Participacao de
Resultados (PPR). Em 2006, foram
pagos, em média, 5,0 salarios a titulo de
PPR, superando os 4,7 do ano anterior.
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Aliada a remuneracéo, a carteira
de beneficios oferecida para os
empregados e seus familiares é também
fator de motivacao, atracao e retencéo
de profissionais qualificados. Inclui o
plano de saude de autogestdo AMS
— Assisténcia Médica Supletiva, que
oferece cobertura para procedimentos
médicos, hospitalares, odontolégicos e
de medicamentos, beneficiando a todos
os empregados e dependentes, num
total de 110 mil vidas.

Também fazem parte da carteira de
beneficios o reembolso-creche, seguro
de vida, auxilio-alimentagao, ajuda
para aquisicao de material escolar,
cesta de Natal e brinquedo de Natal
para os filhos dos empregados. Além
das oportunidades de treinamento
viabilizadas pela Companhia, outro
estimulo para o desenvolvimento
continuo dos empregados é o
reembolso educacional, que subsidia
parte das despesas com Ensino
Fundamental, Médio e Superior, de
acordo com critérios alinhados as
necessidades da empresa.
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Entendimento e dialogo permanente
com os 52 sindicatos que representam
os empregados também sao pilares
da politica de Recursos Humanos da
Companhia. A gestéo das relagbes
trabalhistas privilegia as solugdes
negociadas e o tratamento imediato
e sistematico dos conflitos. Em 2006,
a exemplo de anos anteriores, a boa
relacdo da Companhia com seus
empregados também se refletiu no
relacionamento com os sindicatos.

A Companhia zela também pelos
seus aposentados, com a continuidade
da assisténcia a saude pelo Plano de
Assisténcia Médica aos Aposentados
(Pasa) e a complementacédo da
aposentadoria, por meio da
Fundacéao Vale do Rio Doce de
Seguridade Social (Valia), que conta
com 59 mil participantes.



Educacao e
desenvolvimento

Investimentos em pesquisas,
equipamentos e novas aquisicdes
sdo importantes para impulsionar o
crescimento da Vale. Mas o principal
investimento da Companhia é nas
pessoas. O desempenho de cada
empregado impacta de forma efetiva no
presente e no futuro da empresa. Para
dar suporte a estratégia da Companhia
e aos bons resultados empresariais, a
Universidade Corporativa Vale — Valer
sistematiza a estratégia de educacgéao
corporativa da Companhia, tendo feito
investimentos de aproximadamente
R$ 70 milhées em 2006.

Fundada em 2003, a Valer tem
contribuido para o desenvolvimento
acelerado da Companhia, na medida em
que forma lideres, estimula o crescimento
e a evolucao profissional e acelera o
processo de obtencédo de conhecimentos
tecnoldgicos. Em 2006, a universidade
corporativa ofereceu 1,4 milhdo de
horas de treinamento, em 100 mil
participacées em programas presenciais.
Mais de 120 turmas de cursos on-line (e-
learning) foram organizadas, com apoio
especializado de tutores, atendendo a
cerca de 4.500 empregados. Além disso,
os cursos de auto-estudo somaram
cerca de 22 mil participacoes.
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A propagacéo das tecnologias
de ensino a distancia sdo a base do
nucleo de inovagao e pesquisa em
educacao, que identifica e implementa
praticas inovadoras. Nesse Ultimo ano,
videoconferéncias e comunidades de
pratica foram essenciais para a difusédo
de conhecimento, com economia de
tempo e recursos. A Valer desenvolve
projetos integrados de desenvolvimento
das competéncias organizacionais
e técnicas, com base em modernos
métodos pedagdgicos e materiais
didaticos ludicos e inovadores. Suas
acOes alcangam os varios Estados
brasileiros onde a Companhia esta
presente e os escritérios no exterior.

A capacitacao e a qualificacéo
dos profissionais que atuam no
nivel técnico-operacional € uma das
prioridades da Valer. Ao longo de
2006, foram oferecidas cerca de 59
horas de treinamento por empregado,
unindo a aprendizagem tedrica e
pratica a realidade profissional e
social. Novos curriculos de formagéo
profissional foram elaborados com
base em competéncias técnicas, dando
aos empregados a possibilidade de
autogerir seu desenvolvimento.
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As areas de Operacao Ferroviaria
e de Operacao e Manutencéo de
Mina foram as primeiras a terem
seus curriculos organizados dentro
desse conceito, denominado de Trilha
Técnica. Mais de 3 mil empregados
participaram de cerca de 44 mil horas
de treinamentos presenciais e on-line,
e mais de 100 instrutores internos
foram capacitados para ministrar os
treinamentos pelo programa Educadores
pra Valer, que permite a multiplicacéo e
construcéo do conhecimento a partir de
redes de relacionamento.

A Trilha Técnica também promove a
incluséo digital. O destaque em 2006 foi
o curso ROF Digital, que ofereceu 5.872
horas de treinamento on-line para 367
maquinistas das ferrovias da Vale. Além
de promover o aperfeicoamento dos
conhecimentos sobre o Regulamento de
Operacgoes Ferroviarias da Companhia,
a iniciativa buscou desenvolver
competéncias de auto-aprendizagem,
estimulando o estabelecimento de uma
rotina de estudos.



107 COMPANHIA VALE DO RIO DOCE RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2006



A

=
=

I3

-

|3

E

=

£

108

COMPANHIA VALE DO RIO DOCE

A Vale também investe no Programa
de Jovens Aprendizes. Em Sergipe, na
Unidade Operacional Taquari-Vassouras,
foi dada continuidade a essa iniciativa,
que ha 15 anos seleciona jovens entre
15 e 17 anos nas cidades de Rosério do
Catete e Maruim para atuar nas areas
administrativas da Companhia.

Em 2006, foram iniciadas duas
turmas, uma com 17 e outra com
16 aprendizes. Além de receberem
informagdes para o desempenho
em suas novas atividades, os jovens
estudam noc¢des de comunicacéao,
informatica e participam de palestras
sobre sexualidade, drogas e outros
assuntos relacionados a adolescéncia.
Ao todo, sao 200 horas de treinamento.

Anualmente, a FCA também
contrata aprendizes, que
freqiientam regularmente o curso
de Eletroeletrdnica no Senai de
Divinépolis, em Minas Gerais. O projeto
foi criado para propiciar formagcao
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técnica nas areas em que os jovens,
com menos de 18 anos, ndo podem
atuar, e é uma forma de contribuir para
o desenvolvimento local.

A exceléncia nas operacdes,
uma das metas da Companhia,
também é foco da Valer, que qualifica
profissionais para Programas de
Certificacao internos ou externos. Um
dos exemplos de certificacdo externa
€ o Programa Nacional de Qualificagao
e Certificagdo de Pessoal na Area
de Manutencao — PNQC, conduzido
pela Abraman (Associacao Brasileira
de Manutencéao). Para preparar seus
empregados, a Vale firmou parceria
técnica com o Senai, que, por sua
vez, contou com o apoio da empresa
na modernizacao dos laboratérios de
algumas de suas unidades.

A capacitagdo iniciou-se com
o diagndstico das lacunas de
desenvolvimento, e o resultado
serviu como subsidio para as etapas
posteriores: treinamento, ministrado
pelo Senai, e prova de certificacao.
Em 2006, 481 profissionais de
Manutencdo comecaram a preparar-se
para o exame da Abraman. Desses,
221 concluiram a preparacéo — 85 ja
receberam a certificagdo e outros 136
aguardam os resultados das provas.



Para que a
Companhia conte
CcoMm um corpo
técnico ainda
mais qualificado,
a Valer também
desenvolve
programas de
pos-graduacao
ploneiros no
Brasil.
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Os participantes receberam
mais de 4 mil horas de treinamento
em conteldos fundamentais para o
exercicio de suas fungdes. A associagdo
considerou 0 modelo de aplicacédo do
PNQC na Vale como benchmark para
outras empresas brasileiras.

Na busca pelo aprimoramento
permanente de suas atividades, a Valer
também promove Circulos de Controle
de Qualidade (CCQ), que estimulam
o desenvolvimento de solugdes
inovadoras pelos empregados das
areas operacionais. Em cada CCQ,
séo formadas equipes de trabalho que
procuram encontrar alternativas para
solucionar problemas especificos.

No Para, por exemplo, a EFC formou,
em 2006, 52 grupos, com a adesao
de 562 empregados.

Para que a Companhia conte com
um corpo técnico ainda mais qualificado
nas atividades que exijem alto nivel
de especializacdo, a Valer também
tem desenvolvido programas de pés-
graduacgéo pioneiros no Brasil. Para
isso, atua em conjunto com instituicdes
de referéncia no ensino superior.
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Entre os cursos, oferecidos em
turmas fechadas para a Companhia,
destacam-se a Especializacdo em
Sistemas Minero-Metalurgicos, pela
Universidade Federal de Ouro Preto,
em Minas Gerais; a Especializagéo
em Engenharia Ferroviéria, pela
Pontificia Universidade Catdlica de
Minas Gerais (PUC - Minas) e o Curso
de Aperfeicoamento em Economia
Mineral, pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro.

Com a PUC - Rio, a Valer
estabeleceu um convénio de
cooperacao técnica, para intercambio
tecnolégico e desenvolvimento e
aprimoramento de recursos humanos.
Fora do Brasil, destaca-se o convénio
com a Ecole des Mines de Paris, que
possibilitou a oferta de cinco bolsas de
estudos para empregados.
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Tendo como objetivos a formagao
e 0 aperfeicoamento das ferramentas
de gestéo e das competéncias da
lideranca transformadora, a Valer
promove acdes especificas para os
lideres da Companhia. No total, mais
de 2.200 gestores passaram pelo
Rito de Passagem e pela Curva de
Aprendizagem, acdes da Trilha de
Desenvolvimento de Gestéo e Lideranca.

O rito tem por caracteristica
ampliar a visdo do negocio, fazer com
que o lider compreenda seu papel e
suas responsabilidades e destacar a
importancia da atuagéo em rede e do
didlogo. O passo seguinte é a Curva
de Aprendizagem, que provoca a
reflexdo sobre estilos, valores e atitudes
que impactam no posicionamento
cotidiano da lideranca e nos resultados
da Companhia. Na Curva de Gerentes
Gerais e Diretores, realizada em parceria
com o IMD - International Institute for
Management Development, na Suica,
um dos diferenciais é a utilizagdo de uma
avaliagdo 360° com foco no individuo.
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Essa ferramenta possibilita a
atuacao de um coach do instituto
na orientacédo dos gestores para a
elaboragcédo de um plano de agéo
individual e o acompanhamento
da realizac&o dos planos pelos
participantes ao longo de 12 meses.

Além do IMD, a Valer mantém
parcerias com profissionais
multidisciplinares e instituicdes de
exceléncia no Brasil e no exterior, como
a Fundacdo Dom Cabral e o MIT Sloan
Management, que atuam alinhados
com os objetivos da Companhia para

desenvolver as competéncias gerenciais.

Para apoiar e ampliar a realizagédo
de todas essas ac¢des educativas, a
Valer ganhou em 2006 novos espacos
fisicos, totalizando 21 unidades em
todo o Brasil, que funcionam como
centros culturais, educacionais e de
difuséo de conhecimento.
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A infra-estrutura de cada uma
atende as necessidades especificas
de desenvolvimento da localidade em
que estdo inseridas. Algumas unidades,
por exemplo, contam com laboratérios
e simuladores de ferrovia e de mina;
outras com bibliotecas e salas para
estudo on-line. No ano passado, também
foram iniciadas as obras do Centro de
Educacao Profissional de Canaa dos
Carajas, no Para, que ira desenvolver
programas dirigidos a populacao local,
entre outras agdes. Desse modo, a
Companhia possibilita a0 municipio ter,
no médio e longo prazos, uma mao-
de-obra com formacéao diferenciada,
viabilizando o acesso ao conhecimento
e oferecendo oportunidades de
desenvolvimento humano e social.



Educacao para o
trabalho e para a vida

A Valer foi implantada em 2003 e
materializa a estratégia de Educacgéo
Corporativa da Companhia. Atua como
vetor de transformacao, capacitando os
empregados das diversas localidades
em que a empresa atua para enfrentarem
desafios e contribuirem para a exceléncia
dos negocios. Dessa forma, a Valer
busca desenvolver pessoas capazes de
gerar valor econémico com atitude social
e ambiental responsavel.

A partir do entendimento
de que a educacédo sustentavel
envolve o estimulo a autogestéao
da aprendizagem, a Valer investe
na formacao cidada, capacitando
as pessoas para continuarem a se
desenvolver nos ambitos pessoal,
social e profissional.
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As acdes educacionais da
universidade corporativa sao orientadas
para os segmentos de Educacéo Basica
e Formagéo Profissional, Gestéo e
Lideranca, Especializagéo Técnica e
Cidadania Corporativa. Cada um é gerido
por um centro de educagao corporativa,
que auxilia empregados e gestores a
construirem itinerarios de formagao
para convergir as necessidades de
desenvolvimento pessoal e de negoécios.

Os técnicos operacionais constroem
seu percurso na chamada Trilha Técnica,
enquanto os técnicos especialistas
o fazem por meio de Mapas de
Desenvolvimento. J& a trilha gerencial
capacita supervisores, gerentes e
diretores na ampliacao da visao do
negocio e na aquisicao de novas
competéncias. Todos sado estimulados a
protagonizar o processo de formagao, ao
mesmo tempo em que buscam sinergia
com suas equipes.
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A selecdo de acdes educacionais
é realizada com base no dialogo
entre gestores, profissionais de
Recursos Humanos e os préprios
empregados, resultando no Plano de
Desenvolvimento das Equipes, que traz
o conjunto de agdes individuais ou de
grupo para cada etapa da formacao.

Entre os resultados ja obtidos
pela Valer, podem ser destacados a
internalizacéo e aplicagdo do conceito
de educacgéo continuada; a atitude de
prontidao dos empregados em relagéo
a gestao de suas carreiras; a ampliagéo
da expertise e da competéncia técnica
com foco na exceléncia operacional;

e a identificagéo e formacao de
lideres transformadores.

Com o propdsito de ampliar o seu
alcance e resultados, em 2007, a Valer
inicia uma nova proposta de valor. Seu
modelo de educacgéo para o trabalho
e para a vida sera ampliado, tendo
como base a criagdo de um sistema de
educagao orientado para a pesquisa,

a geracao e aplicagéo de inovagéo
e o conhecimento.
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Carreira
e sucessao

A Vale planeja a atragéo, o
desenvolvimento e a retencao de
talentos, buscando sempre os
profissionais certos para os lugares
certos. Valoriza, da oportunidades e
cria mecanismos de identificacao e
reconhecimento dos empregados que
se destacam por suas competéncias e
performance. O processo de Carreira &
Sucessao procura identificar os talentos
internos e potenciais sucessores as
posicdes gerenciais e estratégicas de
forma participativa e criteriosa, além de
constituir o Banco de Talentos.

A partir da avaliagdo dos
empregados, o Ciclo de Carreira &
Sucessao gera subsidios para os
demais processos de gestéo de
pessoas, tais como recrutamento,
desenvolvimento e remuneracdo. Ao
longo do ano de 2006, 79% das 385
movimentag¢des para preenchimento de
vagas gerenciais foram ocupadas por
profissionais internos e, dentre estes,
68% foram mapeados no Ciclo de
Carreira & Sucesséo.

A Companhia também divulga
internamente as vagas abertas,
oferecendo perspectivas de carreira
e oportunidades de movimentagao.
Em 2006, foram disponibilizadas
aproximadamente 600 vagas a todos
os empregados. Ao longo dos dois
ultimos anos, cerca de 850 estagiarios
dos niveis técnico e superior também
foram efetivados, com o programa
Proximos Passos.
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As oportunidades de carreira
abrangem o mercado internacional.

Ao fim de 2006, a Companhia mantinha
2.089 empregados diretos no exterior

e 12 mil funcionarios da CVRD Inco,
em 18 paises — seja em empresas
100% Vale, seja em joint ventures nas
quais a participacao da Vale é igual

ou superior a 50%.

A Vale possui uma politica de
expatriacdo que atende aos desafios
enfrentados por uma organizacao de
seu porte. Os programas de expatriacao
de empregados sa@o postos em pratica
em diferentes situacdes: para atender a
demanda de alguma area da Companhia;
para promover o desenvolvimento de
talentos com alto potencial; quando nao
existe no pais de destino a competéncia
técnica ou gerencial requerida; ou ainda
por razdes estratégicas.

A pratica de gestdo de pessoas
da Vale busca conciliar os interesses
de carreira dos empregados com a
estratégia de negécios da organizagéo.
Com a Valer, a empresa investe no
desenvolvimento dos seus profissionais
e apresenta oportunidades aos
que mais contribuem para a sua
produtividade e crescimento.



Recrutamento
e selecéao

Em 2006, a Vale atraiu mais de 163
mil curriculos via internet e conquistou
0 5° lugar no prémio Empresa dos
Sonhos dos Universitarios. Esses
resultados foram fruto do esforco
realizado no Brasil pelos projetos de
Recrutamento e Selecao para dar
visibilidade a empresa:

= participacado em feiras de
recrutamento, tais como
Olimpiadas do Conhecimento,
Mostra PUC, Poli-USP e Expo
Carreira;

» divulgacédo das profissées mais
criticas para o crescimento dos
negocios, com a distribuicao
de mais de 2 mil exemplares do
video “Profissées na CVRD” para
escolas de ensino médio em todo
o Brasil;

= aproximagao com os alunos do
curso de Engenharia de Minas
e fortalecimento de parcerias
com universidades, por meio do
projeto A Vale Perto de Vocé.
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Em 2006, a Vale capacitou cerca
de 150 jovens recém-formados em
diversos cursos de graduacéo através
do Programa de Trainee, que tem
um importante papel na atracédo de
talentos para posigdes juniores na
Companhia. Ao todo, foram mais
de 33 mil inscritos. Os candidatos
selecionados participaram de um
programa de ambientacao, tendo
oportunidade de conhecer os negocios
da Vale, e de cursos de formacao
desenvolvidos com parceiros como
Pontificia Universidade Catodlica de
Minas Gerais (PUC - Minas), Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais
(Ibmec), Universidade Federal de Ouro
Preto (UFOP) e Escola Superior de
Propaganda e Marketing (ESPM).

A Vale também se preocupa em
desenvolver os futuros lideres da
empresa, considerando seu processo
de expansao. O International Trainnee
Program recebeu, em 2006, 15 jovens
de nove nacionalidades diferentes.
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Os trainees passaram de 1 a 3

meses nas empresas da Companhia
existentes em seus paises de origem e,
posteriormente, viajaram ao Brasil para
um periodo de treinamento em diversas
areas, com duracao de 6 a 12 meses.
Ao final, retornaram aos seus paises
para iniciar carreira nas unidades da
Vale de cada localidade.

A Companhia também realizou
palestras em universidades como
London Business School, Oxford
University, Imperial College e Ecole
des Mines, atraindo mais de 200
estudantes de MBAs internacionais
para o programa Summer Job. Dentre
eles, sete estudantes, de paises como
Russia, China, Australia, Franca e india,
foram contratados para um periodo de

trés meses na empresa.




Saude e
Seguranca

Saude e Seguranca sao temas que
fazem parte do dia-a-dia de todos,
dentro e fora da Companhia. Acidentes
afetam a vida das pessoas €, por isso,
empregados e contratados devem estar
conscientes de seu papel na busca do
“acidente zero” e da “zero doencga”.

Esta diretriz norteou decisdes
importantes em 2006, como a
criacdo do Departamento de Saude e
Seguranga (DISS). Responsavel pela
definicao de estratégias corporativas,
o departamento apdia a transformagao
cultural necessaria para que a Vale
alcance a exceléncia nesta area, com
base na prevencao e na melhoria
continua de resultados.

A especial atencédo dedicada ao
tema pelos gestores da Companhia
e o comprometimento de todo o
corpo funcional vém gerando bons
resultados. Entre 2005 e 2006, houve
queda de 34% no numero de acidentes
com afastamento ocorridos com
empregados da Vale e terceirizados.
Em relacéo aos acidentes sem
afastamento, a reducéao foi de 20%.
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S&40 numeros que mostram uma
estratégia acertada em Saude e
Seguranca (S&S), uma vez que as taxas
de acidentes apresentam-se em curva
decrescente, evidenciando o sucesso
de um esforco continuo para melhorar
o desempenho da Vale nesse quesito.
Essa evolugédo também representa uma
contribuicdo importante para o Brasil,
onde os custos sociais decorrentes
de acidentes do trabalho e doencas
ocupacionais equivalem a 2,2% do
Produto Interno Bruto, segundo dados

do governo federal.

Taxa de Frequéncia de Taxa de Frequéncia de

Acidentes sem Afastamento Acidentes com Afastamento

Acidentes por milhdes de Hht Acidentes por milhdes de Hht

15,1 47
13,2 i 42
8,8 29
I 1,9

2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006
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A especial atencao
dedicada ao tema
pelos gestores da
Companhiaeo
comprometimento
de todo o corpo
funcional vém
gerando bons
resultados.

Horizontes Estratégicos em Saulde e Seguranca

Foco em melhoria do desempenho
com adequacao legal

= Cultura independente

= Auditoria em Saude e Seguranca
= Definicdo dos principios e politica

= CVRD Way em Saude e Seguranca

Foco em perda zero
= Cultura interdependente
= Eficiéncia operacional atingida
= Praticas de Saude
e Seguranca unificadas
= DISS como um dos
melhores lugares para se
trabalhar na Companhia
= Benchmarks em Saude
e Seguranca superados

Foco estratégico
em Saude e Seguranca
= Saude e Seguranca
nas decisdes estratégicas
= Referéncia global
em Saude e Seguranga
= Questionamento dos negdcios
= Ocupacgio do espacgo de
diferenciacdo competitiva
= Co-lideranca em assuntos
de interesse global

v

2007 - 2009
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2009 - 2014
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Apods 2014



Uma das acdes de destaque

foi a implementacéo do sistema de
informacgéo de S&S com o Programa
Exceléncia em RH, permitindo que os
processos sejam padronizados e as
informacgdes estejam disponiveis de
forma centralizada.

Em 2007, a Companhia dara
seqUiéncia a implementacao de sua
estratégia de Seguranca e Saude
com quatro projetos-piloto, a serem
desenvolvidos no Terminal Maritimo de
Ponta da Madeira, no Maranhao; no
complexo de ltabira e projeto Fazendéo,
em Minas Gerais; e na mina de potassio
Taquari-Vassouras, em Sergipe.

As metas para este ano sao
melhoria de 35% na taxa de freqliéncia
de acidentes com afastamento e de
acidentes graves com afastamento;
melhoria em 5% na taxa de absenteismo;
e implantacao total das ferramentas
internas de Saude e Seguranca que
possibilitardo a padronizacéo de exames
médicos, identificacdo de perigos e
classificagado de riscos.
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A Vale entende que, para alcancar
as metas estabelecidas, é necessario
um amplo dialogo entre as partes
envolvidas direta e indiretamente nas
operacdes da empresa. Em 2006,
foram feitos encontros com 933
lideres de empresas contratadas em
todo o Brasil, a fim de comunicar,
alinhar e buscar o compromisso de
todos com esse objetivo. A essas
iniciativas, somam-se as ja tradicionais
campanhas e eventos realizados
pela Companhia, como as Semanas
Internas de Prevencéo a Acidentes de
Trabalho (Sipats).

Se a Vale ja vinha empenhando-se
fortemente para reduzir o niumero de
acidentes e doencas no ambiente de
trabalho, pode-se dizer que o ano de
2006 foi um marco na intensificacao das
acbes nesse sentido: um importante
passo para que a empresa venha a ser
reconhecida como referéncia mundial
em praticas de Saude e Seguranca na
industria de mineracéo.
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As metas para este
ano sao melhoria
de 35% na taxa
de frequéncia de
acidentes com
afastamento e de
acidentes graves
com afastamento;
melhoria em

5% na taxa de
absenteismo; e
implantacao total
das ferramentas
internas de Saude
e Seguranca.



Comunicacao
Interna

Um dos grandes desafios de
uma empresa presente em 13
Estados brasileiros e em mais de 20
paises é a sua comunicagéo interna.
Especialmente no caso da Vale, em que
as ac¢Oes sdo pautadas por principios
que devem ser comuns a todas as
unidades, como a protecao ao meio
ambiente e a melhoria das condi¢des de
vida das comunidades. A Companhia
sabe que o didlogo é fundamental e que
ele comecga dentro de casa.

A aquisicéo da mineradora
canadense Inco evidenciou mais
ainda a importancia da comunicagao
em uma organizagao das dimensodes
da Vale. Para anunciar o negocio, a
Companhia realizou um estudo sobre
a cultura canadense e elaborou um
material especial para apresentar
a Companhia ao publico interno.

Os novos empregados receberam
folhetos explicativos e foram
saudados com um video de boas-
vindas com cumprimentos de colegas
da Vale de varios paises. Para os
empregados no Brasil, foram feitos
videos apresentando o negécio

e uma campanha interna, com
informagdes sobre a aquisicéo e sua
importancia para a consolidacdo da
internacionalizacéo da Companhia.
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O Universo Vale, maior projeto
de comunicacgao interna em 2006,
reuniu varias iniciativas com o objetivo
de aprofundar o conhecimento
sobre a Companhia e seus negdcios
e, a0 mesmo tempo, promover
oportunidades de interacéo entre
os empregados. Por meio de videos
institucionais, exposicao itinerante,
concurso interno de fotografias e
distribuicdo de album de figurinhas,
entre outras acgdes, o projeto mostrou
como os minérios da Vale estao
presentes no dia-a-dia das pessoas.
Em pesquisa realizada no final do
ano, 90% dos 2.700 empregados
consultados indicaram que o Universo
Vale contribuiu para que conhecessem
melhor a empresa.

Outro destaque do ano foi o
processo de comunicagao direta,
que tem como objetivo apoiar os
gestores da Companhia para conduzir
a comunicacgao face a face com
suas equipes no dia-a-dia e em
situagoes criticas. O processo conta
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com o suporte de ferramentas como
o Boletim Gerencial e o Boletim do
Supervisor, que veiculam assuntos
estratégicos em primeira mao para
as liderangas, com orientacdes sobre
como aborda-los com suas equipes.
Entre os temas mais freqlentes, estao
mudangas organizacionais, programas
corporativos e normas internas.
Periodicamente, sdo realizadas
pesquisas para avaliar a comunicacao
interna, pois a Companhia entende
ser estratégico aprimorar a troca
de informagdes entre suas varias
unidades. Atualmente os empregados
contam com os seguintes veiculos
internos: vale@informar, boletim
eletrénico diario; No Turno, informativo
que circula trés vezes por semana para
empregados que trabalham em regime
de turnos; Jornal Mural semanal; Portal
Vale, a intranet corporativa; Ligue 100/
BIS, boletim em formato de perguntas
e respostas; e Jornal da Vale,
publicacdo mensal dirigida aos
empregados e seus familiares.



Formando Cadelas de Valor

Aos clientes, nacionais e
estrangeiros, a Vale oferece produtos
e servicos de classe mundial,
equipes com profissionais treinados
continuamente e solucées para
atender necessidades especificas
de cada um. Aos fornecedores,
oferece capacitagao e proporciona
oportunidades de crescimento em
conjunto com a Companhia.
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Com o objetivo de fortalecer os
lagos de suas parcerias com clientes,
a Vale promoveu diversas acdes de
relacionamento ao longo de 2006.
No Maranh&o e no Para, foram
organizados eventos com os setores
petroquimico, de agricultura e soja,
além de reunides para apresentar
a infra-estrutura de logistica da
Companhia e seus mecanismos
para garantir a produtividade e a
qualidade dos servigos prestados. No
total, nessa regido, foram realizadas
86 visitas a clientes, sendo 42% na
area de siderurgia, 37% no setor de
petroquimicos e 21% em empresas
ligadas a agricultura.
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O relacionamento com
fornecedores é considerado
estratégico, o que motiva agdes
e investimentos por parte da
Companhia. Mais de 16 mil empresas
de pequeno, médio e grande porte
fornecem bens e servicos para a
Vale, que considera a importancia
econdmica das compras em
grandes escalas, mas acredita que
a sustentabilidade do seu negocio
depende também do desenvolvimento
de pequenos fornecedores locais.



J /

- "% Presto servig pafa a Vale ha 21 anos, le ela me ajudou muito profissionalmente.

l Hojeestou expanzndo meu negocio, construindo uma nova sede da minha empresa

' / nodistrito industrial. Essa profissionalizacéo é um dos valores exigidos pela Vale
“para a manutencéo da nossa parceria. A Companhia investe muito na regiao,

envolvendo-se com 0s municipios e a sociedade.
a .

L

Valmir Queir6s Mariano,
/ diretor da Integral Construcdes f.'COnclércio, fornecedor da Vale em Parauapebas (PA). , ,

- oy




Desenvolvimento
de fornecedores
nas comunidades

Em Minas Gerais, a Vale implantou
o PDF em 2005 em parceria com a
Federacao das Industrias do Estado
de Minas Gerais (Fiemg). Em 2006,

0 programa ampliou o volume de
negocios da Companhia com empresas
do Estado em 8%, em relacéo ao
ano anterior. O resultado é reflexo
de acdes como o recadastramento
de fornecedores, que permitiu a
identificagdo de novas categorias
de bens e servigos oferecidos

pelas empresas e a conseqliente
diversificagdo de negdcios. Sé essa
iniciativa resultou em um aumento
de 3,2% no volume de negdcios da
Vale com empresas mineiras — o que
equivale a R$ 32 milhdes.

No Maranhéo, o PDF foi iniciado
em 1999, em parceria com o Instituto
Euvaldo Lodi, agente da Federacao
das Industrias do Estado do Maranhao
(Fiema), e o Consorcio de Aluminio
do Maranhao (Alumar), capacitando,
promovendo e apoiando empresas
locais, que se credenciam como
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fornecedores das grandes companhias
do Estado. Em 2006, 352 empresas
maranhenses participaram do
programa, obtendo um faturamento de
R$ 725 milhdes com a prestacgéo de
servigos diversos para a Vale, apenas
no periodo de janeiro a outubro.

Em 2006, a Vale promoveu reuniées
com empresarios € workshops sobre
os investimentos da Companhia, além
de ter realizado o Estudo da Industria
de Base e Diagnéstico do Perfil do PDF.
Também faz parte das atividades do
PDF no Maranhdao o acompanhamento
das acdes do Programa de Certificacao
de Empresas (Procem), que avalia e
certifica fornecedores de qualidade
para o governo e grandes empresas.

Para aumentar a competitividade
dos fornecedores, a Companhia firmou,
em 2006, um convénio com o Banco
do Brasil para oferta de uma linha de
crédito. O Fundo de Financiamento
para Pequenos e Médios Fornecedores
financiou até quatro meses iniciais
dos contratos (limitados a 70% do
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O Programa de
Desenvolvimento
de Fornecedores
contribui para a
qualificacao da
mao-de-obra das
comunidades,
fortalecendo

0 mercado

de trabalho e
dinamizando a
economia local.



Em 2006 foi
Iniciado o
processo de
Avaliacao de
Desempenho de
Fornecedores,
com o objetivo
de reconhecer a
boa performance
e oferecer
oportunidades
de crescimento
diferenciadas.
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valor total), cobrindo o capital de giro
e permitindo que os fornecedores,
de materiais e servicos para as
atividades de producgao da Vale
tivessem estabilidade financeira até o
pagamento da primeira fatura.

A Companhia também qualifica
e orienta os fornecedores para que
possam atender aos critérios que
norteiam a escolha das empresas com
as quais vai trabalhar. Além da situagao
econdmico-financeira e da importancia
da atuacao do fornecedor na sua
regido, sao levados em conta aspectos
tributarios, o cumprimento das
obrigacdes legais (especialmente as
de natureza trabalhista) e as medidas
adotadas em relagdo a seguranca do
trabalho e a protegdo ambiental.

Em 2006, também foi iniciado o
processo de Avaliacdo de Desempenho
de Fornecedores, com o objetivo
de reconhecer a boa performance e
oferecer oportunidades de crescimento
diferenciadas. Os prestadores de
servico da Companhia sé@o analisados
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com base no indice de Desempenho
do Fornecedor (IDF), composto por
itens como Saude e Segurancga, entre
outros. Em todas as unidades da
Vale no Brasil foram realizados ainda
encontros com fornecedores locais
tendo como tema Saude e Seguranca.
O intuito foi alinhar os fornecedores a
respeito das praticas e metas da Vale
e incentivar a implementagcdo de um
plano por cada um deles.

A Vale também mantém relacbes
transparentes com os fornecedores, de
forma a envolvé-los na definicdo das
estratégias de negocios da Companhia
€ engaja-los no compromisso com as
metas estabelecidas. Esse objetivo
¢ efetivado no dialogo estruturado e
permanente, que inclui reunides com
entidades representativas e sindicatos
patronais. Além da Fiemg, em 2006
a Vale manteve um cronograma de
reunides com a Federacao das Industrias
do Estado do Para (Fiepa) e a Federacao
das Industrias do Estado do Maranh&o
(Fiema), entre outras instituicdes.



Relacionamentos Construtivos

A Companhia firma parcerias em
favor das questdes sociais, procurando
unir iniciativa privada, entidades
representativas da sociedade civil e poder
publico num modelo que potencializa a
contribuigdo de cada parte, sem substituir
a atuagéo das autoridades.

A Vale mantém relagbes de
transparéncia e de cooperagéo com o
poder publico de todas as regides onde
desenvolve suas atividades. Por ter
atividades regulamentadas por autoridades
publicas, a Companhia estabelece lacos
com varios 6rgaos executivos do governo
federal, como ministérios, autarquias e
agéncias reguladoras.

A Companhia relaciona-se também
com o Poder Legislativo, com o
propésito ndo s6 de acompanhar a
elaboracéo de leis como também de
buscar subsidios para monitorar as
demandas sociais vinculadas aos
seus negdécios. Ao mesmo tempo,
fornece continuamente a administracéao
publica, ao Congresso Nacional e as
assembléias legislativas estaduais
informagdes técnicas relativas as areas
de atuagdo da empresa.

As parcerias € 0s convénios
firmados com entidades publicas
sdo modalidades de cooperagao
utilizadas com freqiiéncia pela Vale
em suas agdes de responsabilidade
social. Um exemplo é o termo de
cooperagao tecnoldgica estabelecido
entre a Companhia e a Universidade
Federal do Maranh&o para apoiar
projetos de pesquisa voltados
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para tecnologia. Com base nesse
convénio, a universidade deu

inicio, em 2006, ao projeto Sistema
Inteligente de Automacao Industrial,
a ser desenvolvido em 18 meses por
docentes e universitarios.

A Vale também firmou convénio de
cooperagdo com a prefeitura de Sao
Luis do Maranhéo para elaboragédo do
projeto Espigdo Costeiro da Ponta da
Areia, contribuindo para a preservacao
da foz dos rios Bacanga e Anil. O
projeto envolve a construgdo de uma
barragem que evitara o assoreamento
da foz desses rios, representando um
investimento de R$ 1,32 milhdo. Os
estudos foram iniciados em outubro
de 2006, e a previsao é de que a obra,
que beneficiara pescadores e demais
habitantes da capital maranhense,
esteja pronta em junho deste ano.

No Par3, foi dada continuidade
em 2006 ao convénio celebrado com
a Universidade Federal do Para para
implantagéo dos cursos de Engenharia
de Minas e Meio Ambiente e Materiais
Metadlicos, no campus de Marabd, onde
a Vale construiu mais um prédio com
toda a infra-estrutura necessaria para os
cursos, como laboratérios e biblioteca.

Em parceria com o governo do Para,
a Companhia investiu, em 2006, R$ 26,1
milhdes, de um total de R$ 60 milhdes,
na recuperacao da rodovia PA-150,
que liga Moju a cidade de Redencéo,
passando por Tailandia, Goianésia,
Jacunda, Nova Ipixuna, Maraba,
Eldorado dos Carajas, Sapucaia,
Xinguara, Rio Maria e Pau d’Arco.
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Com 762 quilémetros e 92 pontes,
a rodovia foi construida para facilitar o
escoamento da producao do sul, sudeste
e nordeste do Para para o mercado
externo, através do Porto de Vila do
Conde, integrando todos os municipios
por onde passa e suas adjacéncias.
Outra iniciativa da Vale em parceria
com o governo do Para diz respeito ao
Banco do Produtor, instituicao financeira
de fomento a novos empreendimentos
que contribuam para o desenvolvimento
socioeconémico do Estado.
Em 2006, foram investidos
R$ 8,5 milhdes no banco. Ja o Banco
do Cidadao, entidade paraense
voltada a concessao de crédito para
empreendimentos de micro e pequenos
empresarios no valor total de até R$ 10 mil,
contou com o investimento de
R$ 2,137 milhées da Companhia em 2006.
No Espirito Santo, a Vale firmou
parcerias voltadas a preservacao da
memoria e cultura capixabas, como
a restauracdo do Palacio Anchieta,
sede do governo do Estado, onde séo
guardados registros de grande parte da
histéria do Estado; e da Ponte Florentino
Avidos, patriménio histérico da cidade
de Vitdria, tombado desde 1986.
Projetada e fabricada na Alemanha,
em 1927, a ponte foi o primeiro elo de
ligagéo entre a ilha onde fica a capital e
o continente, firmando sua importancia
como monumento arquiteténico e
gerador de progresso para o Estado.



Entidades
representativas
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Demonstracao do Balanco Social e DVA

Controladora

Base de calculo 2006 2005
Receita Bruta 19.874 18.098
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e das participagdes societarias 5.865 6.153
Remuneracao bruta 868 695

% sobre % sobre
Folha de Lucro Folha de Lucro

Indicadores laborais Valor pagamento operacional Valor pagamento operacional
Alimentacao 91 10% 2% 72 10% 1%
Encargos sociais compulsoérios 332 38% 6% 287 41% 5%
Transporte 63 7% 1% 47 7% 1%
Previdéncia privada 99 11% 2% 85 12% 1%
Saude 70 8% 1% 54 8% 1%
Educacao 69 8% 1% 70 10% 1%
Participacé@o nos resultados 312 36% 5% 180 26% 3%
Outros beneficios 59 7% 1% 30 4% -

Total - Indicadores laborais 1.095 126% 19% 825 118% 13%

% sobre % sobre
Lucro Faturamento Lucro Faturamento

Indicadores sociais Valor operacional bruto Valor operacional bruto

Tributos (excluidos encargos sociais) 2.566 44% 13% 2.593 42% 14%

Investimentos em cidadania 285 5% 1% 77 1% -
Projetos e a¢des sociais 265 5% 1% 59 1% =
Comunidades indigenas 20 - - 18 - -

Investimentos em meio ambiente 317 5% 2% 129 2% 1%
Operacionais 303 5% 2% 108 2% 1%
Em programas e/ou projetos externos 14 - - 21 - -

Total - Indicadores sociais 3.168 54% 16% 2.799 45% 15%

Indicadores do corpo funcional
Total de empregados no final do ano 26.006 21.882
Total de admissdes durante o ano 5.364 4.424
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Controladora

2006 % 2005 %
Geracao do valor adicionado
Receita bruta 19.874 100 18.098 100
Menos: Aquisigdo de produtos (1.901) (10) (1.897) (10)
Servicos contratados (2.925) (15) (2.356) (13)
Materiais (1.945) (10) (1.891) (10)
Oleo combustivel e gases (951) (5) (868) (5)
Pesquisa e desenvolvimento, comerciais e administrativas (669) 3) (491) (3)
Outros custos e despesas (962) 5) (706) (4)
Valor adicionado bruto 10.521 52 9.889 55
Depreciacéo, amortizacao e exaustéao (1.407) (7) (1.248) (7)
Valor adicionado liquido 9.114 45 8.641 48
Recebido de terceiros
Receitas financeiras (a) 470 2 175 1
Resultado de participagdes societarias 9.325 a7 5.466 30
Valor adicionado total a distribuir 18.909 94 14.282 79
Distribuicao do valor adicionado
Empregados 1.397 7 1.054 7
Governo 2.799 15 2.792 20
Financiadores (juros e variagcoes
monetarias e cambiais, liquidas) (b) 1.282 (7) -
Acionistas 3.218 17 4.561 32
Participagdo minoritaria - - - -
Reinvestido 10.213 54 5.882 41
Valor adicionado total distribuido 18.909 100 14.282 100

(a) Contempla as perdas nas varia¢des monetarias e cambiais ativas;
(b) Contempla os ganhos nas variagdes monetarias e cambiais passivas.
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Reconhecimentos

Melhor CEO em 2005 de Empresas
de Mineracéo e Metais da América
Latina: Roger Agnelli — Institutional
Investor.

Melhor Ferrovia Operadora de
Carga: EFC - Revista Ferroviaria.

Best Managed Company / Metals

and Mining — Euromoney.

Most Convincing and Coherent
Strategy / Brazil — Euromoney.

Best Corporate Finance Strategy
2005 - Latin Finance Magazine.
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Empresa do Ano 2005 / Setor

Mineracéo — Revista Brasil Mineral.

Prémio Executivo de Valor / Setor
Mineracéo: Roger Agnelli — Valor
Econémico.

Titulo Personalidade do Ano:
Roger Agnelli — Brazilian American
Chamber of Commerce (BACC).

Lider Empresarial / Setor
Mineracéo: Roger Agnelli — Férum
de Lideres Empresariais Gazeta
Mercantil.
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IABC Gold Quill Awards /
Comunicagdo com Empregados
(Projeto Somos Vale) e Publicagao
(Jornal da Vale) — International
Association of Business
Comunicators.

Melhor Empresa em
Responsabilidade Social
Corporativa — Instituto Brasileiro de
Relagdes com Investidores (lbri) e
IR Magazine.

Empresa dos Sonhos dos
Universitarios (5° lugar) — Cia. de
Talentos e LABSSJ.

Prémio Gestao Empresarial: Roger
Agnelli — Ordem dos Economistas
do Brasil.

Prémio FGV de Exceléncia
Empresarial / Melhor Empresa

do Setor de Mineragéo em 2005
— Fundacéo Getulio Vargas (FGV)
e Instituto Brasileiro de Economia
(Ibre).



Setembro de 2006

Troféu Transparéncia 2006 de
Demonstracdes Financeiras

— Associacao Nacional dos
Executivos de Financas,
Administragéo e Contabilidade
(Anefac), Fundacao Instituto de
Pesquisas Contabeis Atuariais e
Financeiras (Fipecafi) e Serasa.

Outubro de 2006

Prémio New Global Challengers
— The Boston Consulting Group.

Novembro de 2006

Empresa mais admirada do Brasil
(2° lugar) — Revista Carta Capital

e TNS InterScience — pesquisa
realizada com 1.224 executivos de
empresas de 49 segmentos.

Maior Empresa do Brasil / Setor
Mineracao — Fundacéao Instituto
Miguel Calmon e Anuario
Desempenho das Empresas 2006.
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Melhor Operador Logistico e
Melhor Armazenagem — Revista
Transporte Moderno.

Special Achievement in GIS Award:
Sistema de Informagéo Geografica
(SIG) — Environmental Systems
Research Institute (ESRI).

Dezembro de 2006

Medalha do Mérito Maua: Roger
Agnelli — Associacéo Nacional dos
Transportes Ferroviarios (ANTF).

Prémio Padrédo de Qualidade em
B2B 2006 / Mineracao e Siderurgia
- B2B Magazine.

Empresa Mais Admirada do Brasil
— Diario do Comércio e Industria
(DCI).
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Prémio Aberje Brasil 2006 /
revista Externa (Revista Atitude),
Internet (sala de imprensa on-
line) e Jornal Interno (Jornal da
Vale) — Associagao Brasileira de
Comunicagao Empresarial.



Indice Remissivo GRI

Este relatorio foi elaborado com base nas diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI). O indice a seguir tem por objetivo facilitar a localizacao
das informacGes estabelecidas pela GRI contempladas ao longo do relato.
As demonstracdes contabeis da Companhia Vale do Rio Doce podem ser

acessadas no site www.cvrd.com.br.

Perfil

Pagina Relatério de

Pagina Demonstracoes

1. Estratégia e Analise Sustentabilidade Contabeis
Declaracéo do detentor do cargo com maior poder de decisao
na organizagao sobre a relevancia da sustentabilidade para a

1.1 organizagao e sua estratégia 8,10

1.2 Descrigéo dos principais impactos, riscos e oportunidades 40, 42, 43, 44 34, 39

Pagina Relatério de

Pagina Demonstragdes

2. Perfil Organizacional Sustentabilidade Contabeis
2.1 Nome da organizacao S 11
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servigos 3 11
Estrutura operacional da organizagao, incluindo principais divisoes,
2.3 unidades operacionais, subsidiarias e joint ventures 56,7 20, 21
2.4 Localizacao da sede da organizacéo 130
Numero de paises em que a organizagao opera e nome dos
paises em que suas principais operagoes estao localizadas ou séo
especialmente relevantes para as questdes de sustentabilidade
2.5 cobertas pelo relatério 3,6,7
2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade 14 11
Mercados atendidos (incluindo discriminacao geografica, setores
2.7 atendidos e tipos de clientes/beneficiarios) 20, 21, 29
2.8 Porte da organizacao 3 11
Principais mudangas durante o periodo coberto pelo relatéio
2.9 referentes a porte, estrutura ou participagéo acionaria 14,15
2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatério 128
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Pagina Relatério de

Pagina Demonstracdes

3. Parametros para o Relatorio Sustentabilidade Contabeis
Periodo coberto pelo relatério (como ano contabil/civil)
3.1 para as informacdes apresentadas 2
3.3 Ciclo de emissao de relatérios (anual, bienal etc.) 2
Dados para contato em caso de perguntas relativas
3.4 ao relatério ou ao seu contetido 130
Limite do relatério (como paises, divisdes, subsidirias,
3.6 instalacdes arrendadas, joint ventures, fornecedores) 3,5,6,7
Declaragao sobre quaisquer limitages especificas
3.7 quanto ao escopo ou ao limite do relatério 2
Mudancas significativas em comparagdo com anos anteriores no que se
3.11 refere a escopo, limite ou métodos de medi¢éo aplicados no relatorio 2
Politica e pratica atual relativa a busca
3.13 de verificagdo externa para o relatério 46

Pagina Relatério de

Pagina Demonstracdes

4. Governanga, Compromissos e Engajamento Sustentabilidade Contabeis
Estrutura de governanga da organizagéo, incluindo comités sob o mais
alto érgao de governanga responsavel por tarefas especificas, tais

41 como estabelecimento de estratégia ou supervisdo da organizagéo 16, 17
Indicag@o caso o presidente do mais alto érgao de governanca também
seja um diretor executivo (e, se for o caso, suas fungdes dentro da

4.2 administracdo da organizacao e as razdes para tal composi¢éo) 16 48, 50
Mecanismos para que acionistas e empregados facam recomendacdes

4.4 ou déem orientagdes ao mais alto 6rgéo de governanga 17
Processos em vigor no mais alto érgdo de governancga para

4.6 assegurar que conflitos de interesse sejam evitados 17,18
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4.8

Declaragdes de missao e valores, codigos de conduta e principios
internos relevantes para o desempenho econémico, ambiental e
social, assim como o estagio de sua implementacgao

18

4.12

Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente,
de carater econémico, ambiental e social que a organizagéo
subscreve ou endossa

16

4.13

Participagdo em associagdes (como federagdes de industrias)
e/ou organismos nacionais/internacionais de defesa em que a
organizagdo: a) possui assento em grupos responsaveis pela
governanga corporativa; b) integra projetos e comités; c) contribui
com recursos de monta além da taxa basica como organizagéo
associada; d) considera estratégica sua atuagdo como associada

125

4.16

Abordagens para o engajamento dos stakeholders, incluindo a
frequéncia do engajamento por tipo e grupo de stakeholders

19

Indicadores de Desempenho Econdmico

Pagina Relatério de

Pagina Demonstracdes

Aspecto: Desempenho Econdmico Sustentabilidade Contabeis
Valor econdémico direto gerado e distribuido, incluindo receitas,
custos operacionais, remuneracao de empregados, doagoes
e outros investimentos na comunidade, lucros acumulados e 26, 27, 28, 29, 4, 6,10,
ESSENCIAL ECA1 pagamentos para provedores de capital e governos 30, 31, 32, 33 17,18, 42
Cobertura das obrigagdes do plano de penséo de beneficio definido
ESSENCIAL EC3 que a organizagao oferece 28

Pagina Relatério de

Pagina Demonstracdes

Aspecto: Presenca no Mercado Sustentabilidade Contabeis
Politicas, praticas e proporcao de gastos com fornecedores locais
ESSENCIAL EC6 em unidades operacionais importantes 120, 122, 123 3, 16, 42

Aspecto: Impactos Econdmicos Indiretos

Pagina Relatério de
Sustentabilidade

Pagina Demonstracdes
Contabeis

Desenvolvimento e impacto de investimentos em infra-estrutura e

servigos oferecidos, principalmente para beneficio publico, por meio 82, 84, 85,
ESSENCIAL EC8 de engajamento comercial, em espécie ou atividades pro bono 87, 88, 90, 107
Identificacao e descricdo de impactos econémicos indiretos
ADICIONAL EC9 significativos, incluindo a extensao dos impactos 84, 89, 105
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Indicadores de Desempenho Ambiental

Aspecto: Materiais

Pagina Relatério de
Sustentabilidade

Pagina Demonstracdes
Contabeis

ESSENCIAL EN1

Materiais usados por peso ou volume

30, 61

ESSENCIAL EN2

Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem

61

Pagina Relatério de

Pagina Demonstracdes

Aspecto: Energia Sustentabilidade Contabeis
ESSENCIAL EN3 Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia primaria 30, 46, 48, 59 37
ADICIONAL EN5 Energia economizada devido a melhorias em conservacao e eficiéncia 55

Iniciativas para fornecer produtos e servigcos com baixo consumo

de energia, ou que usem energia gerada por recursos renovaveis, e
ADICIONAL EN6 a redugdo na necessidade de energia resultante dessas iniciativas 72,73

Péagina Relatério de

Pagina Demonstracdes

Aspecto: Agua Sustentabilidade Contabeis
ESSENCIAL EN8 Total de retirada de agua por fonte 53, 55
ADICIONAL EN9 Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de agua 58, 55, 56
ADICIONAL EN10 Percentual e volume total de agua reciclada e reutilizada 53, 54, 55, 56

Aspecto: Biodiversidade

Pagina Relatério de
Sustentabilidade

Pagina Demonstracdes
Contabeis

Localizacédo e tamanho da area possuida, arrendada ou
administrada dentro de areas protegidas, ou adjacente a elas, e

ESSENCIAL EN11 areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas 65, 66

ADICIONAL EN13 Habitats protegidos ou restaurados 64, 65, 67, 69
Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestédo de

ADICIONAL EN14 impactos na biodiversidade 51,52

Aspecto: Emissoes, Efluentes e Residuos

Pagina Relatério de
Sustentabilidade

Pagina Demonstracdes
Contabeis

Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e as

ADICIONAL EN18 reducdes obtidas 70,72

ESSENCIAL EN21 Descarte total de agua, por qualidade e destinacdo 53
Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e

ESSENCIAL EN26 servigos e a extensdo da reducao desses impactos 46, 51, 52
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Aspecto: Geral

Pagina Relatério de
Sustentabilidade

Pagina Demonstracdes
Contabeis

ADICIONAL EN30 Total de investimentos e gastos em protecdo ambiental, por tipo

46

Indicadores de Desempenho Referentes a Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente

Pagina Relatério de

Pagina Demonstracdes

Aspecto: Emprego Sustentabilidade Contabeis
Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que ndo
sdo oferecidos a empregados temporarios ou em regime de meio

ADICIONAL LA3 periodo, discriminados pelas principais operacoes 105, 126 28, 30

Pagina Relatério de

Pagina Demonstracdes

Aspecto: Relagoes entre os Trabalhadores e a Governanca Sustentabilidade Contabeis
Percentual de empregados abrangidos
ESSENCIAL LA4 por acordos de negociagéo coletiva 42

Aspecto: Saiide e Seguranca no Trabalho

Péagina Relatério de
Sustentabilidade

Pagina Demonstracdes
Contabeis

Taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos,

ESSENCIAL LA7 absenteismo e 6bitos relacionados ao trabalho, por regido 116
Programas de educagéo, treinamento, aconselhamento, prevencéo
e controle de risco em andamento para dar assisténcia a
empregados, seus familiares ou membros da comunidade com

ESSENCIAL LA8 relacdo a doencas graves 83,99, 118
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Pagina Relatério de

Pagina Demonstracdes

Aspecto: Treinamento e Educacao Sustentabilidade Contabeis
Média de horas de treinamento por ano, por funcionario, 106, 107, 108,
ESSENCIAL LA10 discriminadas por categoria funcional 109, 110
Programas para gestdo de competéncias e aprendizagem continua
que apoiam a continuidade da empregabilidade dos funcionarios e
ADICIONAL LA11 para gerenciar o fim da carreira 106, 107
Percentual de empregados que recebem regularmente anélises de
ADICIONAL LA12 desempenho e de desenvolvimento de carreira 112,114

Indicadores de Desempenho Social Referentes a Sociedade

Aspecto: Comunidade

Pagina Relatorio de
Sustentabilidade

Pagina Demonstracdes
Contabeis

ESSENCIAL SO1

Natureza, escopo e eficacia de quaisquer programas e praticas
para avaliar e gerir os impactos das opera¢des nas comunidades,
incluindo entrada, operagéo e saida

51,76, 79, 81, 82,
84, 85, 92

Aspecto: Politicas Publicas

Pagina Relatério de
Sustentabilidade

Pagina Demonstracdes
Contabeis

ESSENCIAL SO5

Posigbes quanto a politicas publicas e participagao na elaboragéo
de politicas publicas e lobbies

62,77,99, 110
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Enderecos

Sede

China

Coréia
Escritorios
comerciais
no exterior

Canada

Suica

Japao
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