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1.Introducao

Objetivo

Informar aos fornecedores os requisitos de Saude, Seguranga e Meio Ambiente (SSMA) necessarios para que
se qualifiquem a fornecer materiais e servicos para a Vale ou com alguma de suas afiliadas (subsidiaria,
controlada, coligada ou sociedade sujeita ao controle comum da Vale), auxiliando os proponentes na

elaboracdo de Proposta Técnica e Comercial, assim como na elaboracdo dos programas de SSMA. Os
requisitos contidos neste documento sdo extensivos as subcontratadas.

Aplicacao do guia

Este documento se aplica a fornecedores que estdo em processo de qualificagdo, de concorréncia ou que ja
realizam atividades controladas na Vale. No caso de atividades ndo controladas, a aplicabilidade dos
requisitos de SSMA da Vale serd definido pelo gestor de contrato e pela drea de SSMA local.

Todos os requisitos deste guia e aqueles definidos na Especificagdo Técnica ou Requisicdo Técnica do
contrato devem ser aplicados em sua totalidade pelas contratadas e subcontratadas nas etapas de
mobilizagdo, gestdo e desmobilizagdo de contratos na Vale.

Ao assinar um contrato ou aditivo com a Vale, a contratada concorda em atuar conforme as normas de SSMA
da Vale, que fiscaliza a atuagdo de empregados contratados, exigindo documentagdes, treinamentos e
comprometimento com o tema na execucao das atividades.

Os requisitos de SSMA deste guia sdo obrigatdrios, assim como a legislagao local, que prevalece sobre este. O
descumprimento de qualquer um destes requisitos representard uma falta grave, passivel de penalizacdes.

" VALE



1. Introdugdo

Vale Production System — VPS

L
O VPS (Vale Production System) é o caminho que devemos Rotinas, metodologia
. ., ® e ferramentas de
trilhar para sermos uma empresa segura e confidvel. Ele Poltieas, diretiizes  requisitos gestao estruturadas
fortalece a cultura organizacional da Vale por meio do de processos técnicos comuns pers sustentar ©
. . - para gerenciar ativos e lidar melhorar resultados.
desenvolvimento das pessoas, da padronizacao de com riscos inerentes aos
melhores praticas, da disciplina operacional e do o negnaes
cumprimento da rotina.
. ®
O VPS tem foco em resultados e prevé a implementacao Lideranga Conjunto de préticas de
sy sy " lideranca esperadas para
profunda e abrangente de politicas e praticas para eforcar comportamentos
viabilizar operagdes seguras e ambientalmente chave e moldara culura
, . . . . . a aiscipling organizacional.
responsaveis e garantir a integridade dos nossos ativos.
O VPS contém praticas que devem ser adotadas Elementos
diariamente por todos os empregados Vale e contratados
e s30 baseadas em trés dimensdes: lideranca, técnico e Lideranca Tecnico Gestao
gestdo, que possuem 17 elementos, conforme abaixo. B oo Doz e i
compromisso da gerenciamento de riscos; estratégia;
E um modelo em constante evolugdo que se consolida e lideranca 5. Saude, seguranca, meio 14. Gerenciamento da rotina;
|h . b d , d 2. Gestdo de pessoas; ambiente e comunidades; 15. Processos e
melnora continuamente na sua abordagem, nos metodos, 3 Boserbe 6. Projetos e construcdes: padronizacao:
nas técnicas e nas ferramentas utilizadas de acordo com o organizacional. 7. Operagao: | 16. Solucao de problemas
aprendizado obtido. Rt e melhoria continua;
C ; 17. Avaliagio do modelo de
oy , . . 9. G tod
Os fornecedores podem utilizar seu préprio Sistema de mudangas: gestao e resultados.
Gestao, ferramentas e documentos de SSMA, desde que 10. Sistemas e tecnologia:
estes atendam aos requisitos obrigatdérios do VPS e que 11. Suprimentos e servigos;
sejam aprovados formalmente pela equipe Vale na e e s

reuniao inicial.




1. Introdugdo

Regras de Ouro

Em linha com nosso valor “A vida em primeiro lugar”, as Regras de Ouro de Seguranga da Vale sdo escudos de protecao das nossas vidas.
Sdo 10 Regras padronizadas e obrigatdrias no mundo todo para todas as dreas da Vale, sejam elas operacionais, projetos ou
administrativas.

Violagdes das regras de ouro serdo direcionadas em comités internos para avaliar caso a caso, assim como aplicar a politica de
consequéncias, quando aplicavel.

Os fornecedores devem dar plena ciéncia para seus empregados sobre as Regras de Ouro e seu cumprimento.
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2. Diretrizes Gerais

A Vale preza pela integridade fisica dos empregados contratados que executam atividades nas suas areas,
com o objetivo de proporcionar um ambiente saudavel e seguro. Sdo estabelecidas diretrizes minimas de
SSMA que todas as empresas devem considerar durante a etapa de concorréncia para assegurar o
atendimento durante a vigéncia do contrato, sendo:

* Osempregados das contratadas e subcontratadas ndo devem acessar as areas da Vale ou areas em
nome da Vale sem a devida autorizacao;

* A contratada é responsavel pela coordenagdo dos servigos de seus subcontratados que possuam ou nao
equipe prépria de SSMA;

* Asjornadas de trabalho, periodos de descanso e intersticios devem ser atendidos conforme definido em
legislagdo local ou acordo especifico;

* Para odimensionamento das equipes de SSMA de campo, é importante considerar a legislagdo local, a
dispersdo geografica das frentes de servico e o nimero de empregados.

* AVale pode interromper qualquer trabalho sempre que se evidencie risco grave e iminente em relagdo a
salde e seguranca das pessoas, instalagdes, meio ambiente e comunidade, até que as condi¢des de
riscos sejam eliminadas ou controladas.



2. Diretrizes gerais

2.1 Requisitos legais e outros

A contratada deve atender aos requisitos legais e outros de SSMA aplicaveis as suas atividades, produtos e servicos, sendo que em nenhuma
hipétese podera alegar desconhecimento dos mesmos. Havendo algum tipo de sobreposicao entre a legislagdo local e as normas internas da Vale,
deve prevalecer o mais restritivo e abrangente em relacdo a SSMA.

Todos os documentos que evidenciem o atendimento aos requisitos legais e outros requisitos relativos ao escopo do contrato devem estar
disponiveis para eventuais inspecdes ou auditorias internas ou externas.

Durante a vigéncia do contrato, a contratada deve assegurar que as ndo conformidades legais e/ou que impactam os processos de SSMA sejam
identificadas, registradas, acompanhadas e solucionadas de modo eficaz, evitando a sua recorréncia, cabendo uma avaliagdo por parte da Vale das
implicagdes deste descumprimento de legislacao.

2.2 Lideranca, papéis e responsabilidades

Cabe as contratadas:

Implementar os processos e programas de SSMA conforme requisitos legais locais, Guia de Gestdo de SSMA para Fornecedores e diretrizes
especificas de SSMA da Vale descritas na Especificagdo Técnica ou Requisicdo Técnica;

Demonstrar lideranga ativa, por meio da participagdo, promogao de atividades e iniciativas em SSMA engajando todos os empregados, além de
assegurar 0s recursos e apoio necessarios para a gestao eficaz;

Realizar inspe¢des de campo pelo menos conforme definido pela drea contratante da Vale;

Realizar andlise critica de inspecdes, a¢des de tratamento de ndo conformidades, implantagdo e funcionalidade dos controles relacionados as
atividades sob sua responsabilidade e demonstrar a melhoria continua do desempenho em SSMA;

Participar das reunides de SSMA conforme agenda estabelecida pela drea contratante e na Especificagdo Técnica ou Requisi¢do Técnica;
Implementar os processos e programas de SSMA conforme requisitos legais locais, Guia de Gestdo de SSMA Implementar as Regras de Ouro;

Comunicar ao gestor ou fiscal de contrato e area de SSMA da Vale qualquer ocorréncia de evento indesejado (pessoal, material, ambiental ou
envolvendo comunidade) e participar das andlises do mesmo de acordo com os padrdes Vale;

Compartilhar conhecimentos e lices aprendidas com a Vale e com seus empregados; VVALE

Coletar, consolidar e disponibilizar informagdes e indicadores de SSMA da empresa.



2. Diretrizes gerais

2.3 Documentos, registros e informacgoes

A contratada deve garantir que os documentos e registros de SSMA, assim como atualizagdes e informagdes sobre o atendimento as legislagdes e
normas de SSMA aplicdveis ao escopo do contrato estejam disponiveis (em meio fisico ou eletrénico) e controlados durante a execugao das
atividades, para fins de inspecdes ou auditorias.

Informacgdes ou documentos especificos da localidade sdo disponibilizados na Especificacdo Técnica ou Requisicdo Técnica ou na reunido inicial,
sendo que a atualizagdo dessas informagdes ou documentos é realizada por meio do gestor ou fiscal de contrato.

Os procedimentos operacionais para execucao de atividades, bem como seus registros devem ser elaborados pela contratada com sua logomarca,
observando o atendimento aos requisitos legais de SSMA e os requisitos da Vale.

2.4 Treinamentos mandatorios de SSMA

Antes da mobilizagdo, a contratada deve treinar todos os seus empregados nos treinamentos requeridos para suas funcdes e atividades, de
acordo com os requisitos legais e requisitos Vale, além do Treinamento Basico de SSMA (TBSSMA).

A contratada deve assegurar que todos seus empregados tenham as suas necessidades de treinamento identificadas por cargo e funcgdo, que
estes sejam devidamente treinados, capacitados e habilitados conforme requisitos legais e normas internas da Vale conforme aplicabilidade,
validade, carga horaria e necessidade de reciclagem deles.

As comprovagdes de capacitagao e a matriz de treinamento atualizada devem estar disponiveis a qualquer tempo para realizagdao de
mobilizagdo, verifica¢des, inspe¢des e auditorias durante vigéncia contratual.

A matriz de treinamento deve conter, no minimo:

* Cargo ou fungao;

* Capacitagdes relacionadas as suas atividades:
» procedimentos especificos da contratada incluindo os tipos de riscos que o empregado estara exposto;
* aspectos e impactos ambientais;
* requisitos legais;
* normas e procedimentos Vale; VVALE
* conteldos comportamentais.



2. Diretrizes gerais

2.4 Treinamentos mandatérios de SSMA (continuacao)

* Validade e prazo de reciclagem;

* Carga horaria.

2.4.1 Treinamento Basico de SSMA (TBSSMA)

O TBSSMA serd ofertado pela Vale e apresentard orientacdes basicas antes de os trabalhadores acessarem as instalagdes da Vale para iniciar
suas atividades, contendo no minimo:

« Codigo de Etica e Conduta;

* Politica de Direitos Humanos;

* Politica de Sustentabilidade;

* Riscos da unidade e dos processos operacionais da Vale;

* Orientagdes no plano de emergéncia da localidade;

* Fluxo e orientacdes sobre a comunicacao de eventos conforme PNR-000070 - Gestao de Emissdes e Remocdes de GEE;
* Programas, procedimentos e diretrizes de SSMA da Vale;

* Requisitos legais locais de SSMA.

A contratada pode solicitar a Equipe de SSMA Vale autorizagdo para que o profissional de SSMA da contratada possa ministrar o TBSSMA, desde
que atenda as premissas locais.

Antes de ingressar as areas da Vale, os visitantes devem ser orientados sobre os requisitos basicos de SSMA, riscos da localidade, medidas de
controle e procedimento de resposta a emergéncia.

2.4.2 Treinamentos legais

A contratada deve garantir que todos os treinamentos legais exigidos para seus empregados sejam realizados e que estejam dentro da validade.

VALE



2. Diretrizes gerais

2.4.3 Treinamentos de RAC

Caso a funcao dos empregados envolva a realizagao de atividades criticas, todos estes empregados deverao ser treinados nos RAC
relacionados e portar algum tipo de identificagdo dos RACs liberados. Os treinamentos de RAC sdo de responsabilidade da
contratada.

Os treinamentos devem ser realizados conforme o PGS-005235 - Diretriz Global de Capacitagdo de RAC, seguindo a carga horaria
indicada e utilizando, no minimo, o Material Didatico de RACs. Todos os documentos estdo disponiveis na se¢do “Sou um
Fornecedor”, na pagina da Vale na internet. Os instrutores de RAC deverdo ser aprovados pelo setor de SSMA local, conforme PGS-
005235.

Os treinamentos de RAC podem ser reaproveitados caso tenham sido realizados em outras unidades da Vale, desde que dentro da
validade.

As Diretrizes para A¢des de Capacitagdao em RAC estdo disponiveis na Pagina de Fornecedor na internet da Vale, na se¢do Sou um
Fornecedor

2.5 Comunicagao e engajamento dos empregados

E de responsabilidade das contratadas desenvolver processos de * Didlogos de SSMA.
comunicagao eficazes com seus empregados de forma a divulgar

_ 3 : 5 g A contratada deve manter os registros que evidenciem a
informacdes e orientacdes de SSMA referente a execucdo do

comunicagdao com seus empregados e avaliar a eficacia da

contrato Vale, incluindo, no minimo: comunicacdo, tratando as oportunidades de melhoria

» Comunicacao de eventos de SSMA; identificadas.

* Indicadores de SSMA; A contratada podera utilizar metodologia e formularios préprios
de didlogos de SSMA desde que haja a sistematizagdo deste

* Programas e informagdes para prevencao de doencas e
acidentes previstos em legislacio local. processo.
Nos contratos classificados com risco médio, alto ou muito alto
S para SSMA, o DSSMA deve ser didrio.
« Campanhas de conscientizacao; VVALE

e Reunides de SSMA:

Podem ser utilizados como meio de comunicacdo, entre outros:



tapas de Gestao dos Fornecedores

As diretrizes de SSMA aplicdveis para as contratadas e subcontratadas visam garantir a uniformidade e a

transparéncia no relacionamento com os fornecedores de produtos e servigos nas 5 etapas de gestdo de
fornecedores:

3. Qualificacao de Fornecedores

Qualificacéo Contratacao Mobilizagéo Gestéo

Verificagcao de atendimento Efetivacdo da Autorizacdo de entrada na Vale Monitoramento Garantia de que as
a requisitos legais de SSMA proposta de empregados, equipamentos da execucao condicdes fisicas e
do fornecedor para uma técnica validada e instalacdoes da contratada dos requisitos contratuais de SSMA

estejam adequadas

Desmobilizagao

eventual contratacéo futura entre Vale e mediante aprovacéo pelas areas de SSMA do
contratada responsaveis referentes a contrato no término do
legislacdo e aos requisitos Vale. contrato

As empresas que tem interesse em se tornar fornecedor da Vale passam por um processo de certificacao
que consiste na avaliagdo de diversos requisitos (inclusive de SSMA). Um cadastro de empresas

qualificadas em SSMA é mantido na base de dados de Suprimentos, sendo periodicamente reavaliado
quanto as condigdes de certificagdo.

Para se cadastrar na base de fornecedores da Vale, acesse www.vale.com/fornecedores , e clique na secdo
“Seja um Fornecedor” para proceder com o cadastro.
VVALE


http://www.vale.com/fornecedores

4. Contratacao de Fornecedores

Qualificacao Contratacao Mobilizagdo Gestéao Desmobilizac&o

Verificagdo de atendimento Efetivacéo da Autorizagéo de entrada na Vale Monitoramento Garantia de que as
a requisitos legais de SSMA proposta de empregados, equipamentos da execucao dos condicdes fisicas e
do fornecedor para uma técnica validada e instalagdes da contratada requisitos de contratuais de

eventual contratacao futura entre Vale e mediante aprovacéo pelas areas SSMA do SSMA estejam
contratada responsaveis referentes a contrato adequadas no
legislacédo e aos requisitos Vale. término do contrato

O processo de contratagdo da Vale leva em consideragao as praticas e performance histérica de SSMA
dos fornecedores, através de indicadores proativos e reativos.

Nos contratos em que houver subcontratagao (o que requer autorizagao da Vale), as empresas
subcontratadas devem atender todas as clausulas contratuais, as normas de SSMA e a legislagdo em
vigor, além de todos os requisitos deste guia. E de responsabilidade da contratada da Vale garantir o
atendimento destes itens, devendo a mesma fornecer para a Vale toda as documentacdes ou
informacdes de SSMA da subcontratada.

4.1 Especificagao Técnica ou Requisicao Técnica

A Vale informa na Especificagdo Técnica ou Requisi¢do Técnica a classificacdo do contrato conforme os
riscos de SSMA identificados no escopo, baseada na Matriz de Risco da Vale. A classificagdo dos riscos de
SSMA pode ser baixo, médio, alto e muito alto.

Na Especificagdo Técnica ou Requisicdo Técnica serdo informadas as particularidades que podem

interferir na execucado do escopo do contrato e que devem ser consideradas na proposta técnica que serd

elaborada pela proponente, assim como itens identificados ao longo desse documento. v
VALE



4. Contratacao de Fornecedores

Foto: Ricardo Telesw

4.2 Visita técnica

Na Especificacdo Técnica ou Requisicdo Técnica é informada a necessidade
ou ndo de visita técnica, que tem como objetivo sanar duvidas, incluindo
questdes de SSMA. Para contrato com risco médio, alto ou muito alto é
necessaria a participagdo de profissional da proponente que possua
conhecimento em SSMA.

Exemplos de itens que podem ser abordados, ndo se limitando a estes:
« Cenarios de riscos e aspectos de SSMA dos processos;

* Conhecer os locais da Vale onde o servico serd executado e atividades
que possuam interface com o escopo;

* Obrigacdes das contratadas com aspectos de SSMA;

* Local parainstalagdo dos canteiros (se aplicavel) e condi¢des minimas de
SSMA.

4.3 Proposta técnica

As empresas contratadas devem apresentar em suas propostas técnicas (PT)
informacgdes de SSMA conforme solicitado nas especificacdes técnicas. A
empresa deve destacar na PT os itens de SSMA da ET que ndo serdo atendidos
durante a prestacao do contrato pelo fornecedor, com a devida justificativa,
para a andlise da Vale.

Na analise da proposta técnica elaborada pela contratada, o gestor de
contrato ird verificar a aderéncia a este Guia e aos itens de SSMA definidos na
Especificagdo Técnica ou Requisi¢do Técnica. Nessa etapa, a proponente tera a
oportunidade de sanar duvidas sobre requisitos de SSMA.



5. Mobilizacao de Contratada

Gestéo Desmobilizagao

Monitoramento Garantia de que as
da execucdo dos condicdes fisicas e

Qualificacéo Contratacao

Verificagcdo de atendimento Efetivacdo da
a requisitos legais de SSMA proposta

do fornecedor para uma técnica validada requisitos de contratuais de

SSMA do SSMA estejam
contrato adequadas no
término do contrato

eventual contratacao futura entre Vale e
contratada

Para mobilizagao e acesso as areas da Vale, seja de empregados, equipamentos ou
instalagdes, a contratada deve seguir as orientagdes estabelecidas no Guia de Mobilizagao
de Prestadores de Servico, neste Guia de SSMA para Fornecedores, especificacao técnica e
procedimentos locais.

A contratada deve fornecer ou postar os documentos para a mobilizacao contendo todas
as informacdes obrigatdérias conforme legislacao e requisitos Vale, se comprometendo com
a consisténcia e confiabilidade dos dados. Se os documentos apresentarem necessidade de
ajustes, a contratada devera regularizar sob pena de desmobilizacao, notificacdes e
multas.

No decorrer da execucao do contrato a contratada deve atualizar os documentos nos
sistemas Vale de acordo com os requisitos legais ou quando estes forem solicitados pela
Vale .

O Guia de Mobilizagao de Prestador de Servico esta disponivel na Pagina de Fornecedor da
Vale, na secao Sou um Fornecedor. VALE



5. Mobilizagdo da Contratada

5.1 Reuniao de Inicio do Contrato (Kick-Off)

E a reunido prévia ao inicio das atividades do fornecedor, a fim de garantir o conhecimento de temas importantes de
SSMA da localidade Vale. Visa também apresentar, esclarecer e divulgar as atribui¢cdes do gestor de contrato, fiscal do
contrato, preposto (representante da contratada), equipes de SSMA da Vale e da contratada e da Seguranca
Empresarial no atendimento a legislacao e diretrizes Vale de SSMA, além de esclarecimentos quanto ao processo de
mobilizagcdo dos empregados contratados.

Os representantes do fornecedor devem aproveitar esta reunido para esclarecer todas as duvidas relativas a SSMA
para a mobilizagdo, execug¢do e desmobilizacdo do contrato, como prazos para as demandas, acessos a sistemas (se for
requerido), fornecimento de relatérios, informacdes e indicadores, a fim de tornar a execucao destas etapas mais
eficientes ao longo do contrato.

Na reunido, serao discutidos minimamente os seguintes tépicos:

* Osriscos do ambiente onde serdo executadas as * Representante designado pela empresa;

atividades; * Gestdo da performance do fornecedor;

* Alinhamento sobre programas, procedimentos e  Cronograma de reunides de SSMA dos fornecedores
diretrizes de SSMA Vale, incluindo: com a Vale;

* Apresentacdo do programa de inspecdes da Vale; « Processo de reporte mensal do efetivo e das horas

* Procedimento de comunicacao de eventos; trabalhadas;

* Requisitos legais aplicaveis; » Alinhamentos sobre a desmobilizagao.

* Distribuica i A da Val n L .
Para ?:J(C)n A %ch?ner(ﬂusgg SS%%\QM améad?o? gﬁ%secomuﬁ%goasl’to, é altamente recomendada a participacao de um

profissional de SSMA do fornecedor ou que possua conhecimento em SSMA. VVALE




5. Mobilizagdo da Contratada

5.2 Mobiliza¢ao de instalagdes provisoérias / dreas de vivéncia

A contratada deve atender as normas internas Vale, especifica¢des técnicas e a legislagdo vigente no que diz respeito a
mobilizacao de instalagdes provisérias e areas de vivéncia, contendo, no minimo:

* banheiros e condi¢des sanitdrias adequadas,

e recursos de combate a incéndio,

» caminho seguro e sinalizagdo de seguranga,

» coletores seletivos para residuos,

« quadro de gestdo a vista,

« estacionamento sinalizado e segregado para veiculos e equipamentos,
* rota de fuga e ponto de encontro sinalizados.

Apds a instalagao dos canteiros, a contratada deve solicitar ao gestor do contrato a realizagdo de inspecao para aprovagao e
liberacao.

5.3 Mobilizacao de equipamentos

A contratada somente deverd iniciar o deslocamento de veiculos e equipamentos para a area onde o contrato serd executado
apo6s confirmacao de que todas as condi¢des de operagao e seguranca estdo atendidas, incluindo diretrizes de RAC e de
legislacao local.

Os veiculos e equipamentos devem possuir um plano de manutengdo preventiva baseado nas diretrizes do fabricante ou
elaborado por profissional técnico habilitado.

Antes da sua primeira utilizagdo na Vale, os veiculos e equipamentos devem ser submetidos a uma inspecao formal por
profissional da prépria contratada ou Vale e ser registrada. VVALE



da Contratada

Qualificacéo Contratacao Mobiliza¢do Gestéao Desmobilizagao

Verificagcdo de atendimento Efetivacdo da Autorizacdo de entrada na Vale Monitoramento Garantia de que as
a requisitos legais de SSMA proposta de empregados, equipamentos da execucédo dos condicgOes fisicas e
do fornecedor para uma técnica validada e instalacbes da contratada requisitos de contratuais de

eventual contratacao futura entre Vale e mediante aprovacao pelas SSMA do SSMA estejam
contratada areas responsaveis referentes a contrato adequadas no
legislacédo e aos requisitos Vale. término do contrato

Durante a vigéncia do contrato com a Vale, a contratada devera aplicar integralmente o VPS (Vale
Production System) bem como os requisitos de SSMA que sdo disponibilizados no site da Vale.

Os documentos relacionados neste capitulo, estdo disponiveis na internet Vale, na secdo Sou um
Fornecedor.

6.1 Gerenciamento de riscos de SSMA

A contratada deve assegurar que os riscos, aspectos e impactos de SSMA referentes ao contrato
estejam identificados, analisados, mitigados (ou controlados) e monitorados. E primordial que
todas as Regras de Ouro sejam inteiramente respeitadas. Deve também orientar todos seus
empregados sobre os riscos e controles das atividades em que estdo envolvidos, assim como
empoderar que um empregado use o direito de recusa sempre que houver alguma situagao de risco
grave e iminente para a sua seguranca ou de seus colegas em que ndo houver consenso nas
medidas de controle para que a tarefa seja executada de forma segura.

A identificacdo dos cenarios de riscos, aspectos e impactos deve ser realizada conforme as

diretrizes estabelecidas na Avaliacao Preliminar de Riscos (APR) e Levantamento de Aspecto e

Impacto Ambiental (LAIA) e na Andlise de Riscos da Tarefa (ART). v
VALE



6. Gestao da Contratada

6.1 Gerenciamento de riscos de SSMA (continuacao)

A contratada poderd utilizar metodologia e formularios préprios para Registro de Condicdo Insegura desde que apresente a
devida sistematizacao deste processo e aprovagao pelo Gestor do Contrato e profissionais SSMA VALE.

A fim de garantir maior efetividade na eliminagdo / controle dos riscos, a lideranca da contratada deve considerar a aplicacao da
hierarquia de controles, priorizando sempre os controles mais eficientes.

Os resultados das Analises de Risco e do Levantamento de Aspecto e Impacto Ambiental da Vale que possuam interfaces com o
escopo do contrato serdo informados na Especificagdo Técnica ou Requisicdo Técnica.

MAIS EFICIENTE

MENOS EFICIENTE

' ----------------- - - S S S - - . S S S S '
" A
|
] 't = Modificar a forma de trabalho de tal maneira quea
[ Elimina (a0 ’situagﬁo de risco ou o perigo sejam eliminados. :
l A
1 |
S Nﬁdiﬁcara forma de trabalho de maneiraque orisco |
| SUbStItUIC—aD / associado seja menor que a antiga. :
l ;’ ————————————————————————————
| [y _ - ——— -~
. Cm o a . = 1
: Controles de Engenharia }émntmlesque dlmlm::::oa exposicdo a situacdo de :
L

Sinalizacao e Adverténcia

530 controles a nivel da organizacgdo do trabalho para diminuira 1
exposi¢do ao risco. |

Controles Administrativos

" Eodltimorecurso de controle, uma vez que outras formas nio |
EPI - Equipamento de Protegao Individual buderam ser Implementadas, | VV ALE



6. Gestao da Contratada

6.1.1 Avaliacao de Risco da Tarefa - ART

A Andlise de Risco da Tarefa (ART) é um método de analise de riscos que consiste em identificar, em cada passo dessa tarefa, as
causas, situagdes de riscos ou perigos e medidas de controles que devem ser aplicadas para que um evento indesejavel ndo ocorra
ou para que as consequéncias desses eventos sejam mitigadas. Uma vez estabelecidas essas informacdes, realiza-se a classificacdo
de risco em cada passo dessa tarefa, a partir da probabilidade e severidade. A ART deve ser desenvolvida por empregado Vale ou
contratado conhecedor da metodologia e por empregado Vale ou contratado conhecedor da tarefa a ser realizada, durante a
etapa de planejamento desta tarefa.

Os procedimentos operacionais Internos da contratada poderao ser solicitados para avaliacdo da Vale. E esperado que os
procedimentos apresentem o passo a passo da execugao segura das atividades ou operagao do equipamento numa linguagem
simples e adequada para os usudrios.

Além dos procedimentos descritos anteriormente, a contratada devera cumprir integralmente os procedimentos locais e demais
treinamentos aplicaveis por funcdo, que serdo disponibilizados na reuniao inicial do Contrato.

6.1.2 Permissao de Trabalho Seguro - PTS

O processo de PTS envolve as etapas de pré-planejamento, planejamento, programacao e execucdo de uma determinada tarefa
através do conhecimento prévio dos riscos e defini¢do dos controles. Ela deve ser realizada antes do inicio da atividade, visando
proteger os executantes das tarefas que possuam risco alto ou muito alto e que sdo realizadas na drea de um outro dono. APTS
também deverd ser emitida sempre que for demandada por um requisito legal ou outro requisito externo, em qualquer
circunstancia.

A designacdo e treinamento de emitentes e executantes credenciados para atendimento ao processo de PTS deve seguir
orientagao das areas de acordo com os critérios estabelecidos na PNR-000031 - Diretrizes para Permissao de Trabalho Seguro.

VVALE

O material de treinamento estd disponivel na se¢cdo “Sou um Fornecedor”, na pagina da VALE na internet.



6. Gestao da Contratada

6.1.3 Avaliacao Preliminar de Risco - APR

A Andlise Preliminar de Riscos (APR) é uma metodologia de varredura de riscos, a partir do mapeamento de areas fisicas e
processos.

A metodologia da APR prevé a listagem de todas as areas fisicas e 0 mapeamento de todos os processos produtivos que ocorram
em cada uma dessas areas. Uma vez que todos os processos estao identificados e localizados, inicia-se a analise do risco
identificando todas as situag¢des de riscos em cada processo, por area fisica. Essa abordagem, apesar de permitir uma varredura
com alto grau de cobertura dos riscos, a APR tem um nivel de profundidade baixo dado que pretende ser apenas uma avaliagdo
preliminar.

A APR é o ponto de partida de qualquer iniciativa de avaliagdo de riscos de processos e permite: (i)identificar os cendrios de risco
com maior potencial de severidade (ii) além de atuar na redugdo do risco dado que indica quais cendrios de riscos que necessitam
de acdes de reducao do risco.

6.1.4 Levantamento de Aspecto e Impacto Ambiental - LAIA

O Levantamento de Aspecto e Impacto Ambiental (LAIA) é um processo que tem por objetivo identificar e avaliar os aspectos e
impactos ambientais associados as atividades, insumos, produtos e servicos que ocorrem dentro das unidades operacionais da Vale.
Assim visa determinar a sua significancia ao meio ambiente, assegurando -se:

« Corretaidentificacdo dos Aspectos Ambientais Significativos das atividades, insumo s, produtos e servicos;

» Definicdo dos Controles Operacionais necessarios para tratamentos dos impactos ambientais significativos.



6. Gestao da Contratada

6.2 Controle operacional

A contratada deve estabelecer seus controles operacionais baseados nas avaliagdes de risco e aspectos/impactos, requisitos legais
e requisitos da Vale, assegurando a implantacdo de a¢des eficazes para mitigagdo dos riscos e controle dos aspectos identificados.
Sao descritos abaixo os principais controles operacionais de SSMA da Vale:

6.2.1 Requisitos de Atividades Criticas (RAC)

Os RACs sdo controles fundamentais do nosso VPS com o propésito de preservar a vida dos empregados durante a execugao das
atividades.

A contratada deve analisar a Especificacdo Técnica para mapear a aplicabilidade dos RACs e definir a necessidade de medidas de
controle para cada RAC. Alguns destes requisitos envolvem a compra de equipamentos e de EPIs adequados, a realizacdo de
treinamentos especificos, dentre outros.

RAC

Requisitos para

Atividades Criticas

~

Estes requisitos precisam ser previamente conhecidos, planejados e
integralmente aplicados antes do inicio da execugao do contrato.
Assim, é necessario que a contratada leia e entenda estes requisitos
para uma correta precificagdo do contrato.

Ao longo do contrato, os RACs devem ser atendidos integralmente
pelas contratadas e suas subcontratadas, sendo responsabilidade
da contratada realizar autoavalia¢des periédicas para garantir o
cumprimento de 100% dos requisitos aplicaveis as suas atividades,
inclusive novas revisoes.

Para acesso ao material completo dos RACs, acesse a pagina de
fornecedores da VALE na internet.

Establlidade de Solo !
VALE




6. Gestao da Contratada

6.2.2 Programa de Prevencao de Fatalidades (PPF)

Tem como objetivo estabelecer requisitos e padrdes para que os riscos dos cendrios com alto potencial de severidade sejam
continuamente gerenciados, priorizando a prevengao de acidentes graves, vidas mudadas e fatalidades, buscando sempre o
exemplo da lideranga e engajamento dos empregados.

A contratada é considerada na estratégia de prevencao de fatalidades da Vale, conforme diretrizes corporativas e requisitos
legais. Os requisitos do PPF da area onde sera executado o contrato serdo considerados na Especificacdo Técnica ou Requisicdo
Técnica. O PPF da Vale ndo impede que a contratada tenha seu préprio programa.

6.2.3 Equipamentos de protecao individual (EPI)

A contratada deve definir e utilizar os EPIs adequados aos riscos de suas atividades e em atendimento aos requisitos legais. As
particularidades referentes a especificacdo de EPIs para acesso as areas da Vale sdo definidas na Especificacdo Técnica ou
Requisicdo Técnica. E obrigatério o uso de uniforme padronizado por empresa e que permita a facil identificacdo dos empregados
nas frentes de servico.

Os uniformes e EPIs devem ser fornecidos e trocados pela contratada de acordo com a validade ou estado de conservacao. A Vale
se reserva ao direito de fiscalizar e, se necessario, exigir a substituicdo dos mesmos, sob pena de restricdo do acesso do empregado
as frentes de servigo até a regularizagdo da situagao.



6. Gestao da Contratada

6.2.4 Controles de saude ocupacional

Controle Descricao

E proibido possuir ou consumir qualquer bebida alcodlica ou substancia ilegal nas dependéncias da Vale. E responsabilidade

Programa de da contratada monitorar, em conformidade com a legislacdo local, seus empregados antes de entrarem nas areas da Vale e

dependéncia durante o turno de seu trabalho. Os empregados que forem encontrados sob a influéncia de alcool ou drogas na Vale
quimica devem ser retirados do local. A Vale podera solicitar a elaboragdo de um Programa de Dependéncia Quimica com o objetivo

de prevenir que qualquer empregado que esteja sob efeito de alcool e drogas acesse a frente de trabalho.
Doencas : ~ N . .
endamicas e salde A contratada deve elaborar e implementar um Programa de Prevencdo de Doengas Endémicas e Saude do Viajante quando
- atuar em dreas remotas e com doencas endémicas graves, tais como malaria e febre amarela.

do viajante
Higiene A exposicao de empregados das contratadas a agentes quimicos, fisicos e biolégicos deve ser gerenciada de modo a

ocupacional identificar e controlar as exposi¢des acima dos limites de exposi¢do ocupacional determinados pela legislacao local.

Ergonomia A contratada deve possuir programa que contemple critérios para gestdo dos riscos ergondmicos aos quais seus

empregados estdo expostos.

Caso a fadiga seja identificada como um fator de risco mapeado nas andlises de risco das atividades da contratada, como
Fadiga em contratos que incluam a condugdes de veiculos leves ou operagao de equipamentos pesados, deve haver um
procedimento para prevencao da fadiga, conforme PGS-004099 - Diretrizes de Prevencdo de Fadiga da Vale.

Programa de
avaliacdo da
capacidade
funcional para a
execucao de RACs

Toda contratada que realizar atividades relacionadas as RACs deverd desenvolver um programa de controle médico para
profissionais que executam atividades criticas.

VVALE




6. Gestao da Contratada

6.2.4 Controles de saude ocupacional (continua¢ao)

Outros controles de saude ocupacional

Para toda atividade executada a céu aberto ou atividades que provoquem stress térmico, deve ser mantido um programa de
reidratacdo e adotadas medidas para protecao solar;

Os exames admissionais devem ser realizados de acordo com a legislacdo local e antes que o empregado seja contratado, avaliando,
sobretudo, a sua capacidade fisica e emocional frente as tarefas que ird exercer. O exame médico admissional consiste
obrigatoriamente em avaliagdo clinica com anamnese ocupacional, acrescido de exames complementares diretamente relacionados
aos riscos do ambiente de trabalho e a caracterizagdo da capacidade funcional.

A empresa contratada deve fazer a gestdo da salde de seus empregados com abrangéncia na prevengao de doengas
cardiovasculares. Os empregados com 40 anos ou mais devem ser submetidos a exame clinico, questionarios direcionados e exames
laboratoriais para calculo de escore de risco cardiovascular (Escore de Framingham).

Para as atividades listadas na tabela abaixo, as empresas contratadas devem observar a realizacdo dos exames citados, em adigao
aos demais exames recomendados, incluindo-os nos documentos de gestao e atestados, quando aplicavel.

Tabela: Exames para atividades especificas

ATIVIDADE ESPECIFICA RECOMEDACAO EXAMES PERIODICIDADE

Exame protoparasitolégico de fezes ecoprocultura;

: . Admissi I I
sorologia para hepatite A dmissional e anua

Trabalhadores de refeitério

Vigilantes de empresas privadas Avaliagdo psicoldgica para Vigilante Admissional

" VALE



6. Gestao da Contratada

6.2.4 Controles de saude ocupacional (continua¢ao)

* Vacinas recomendadas para atividades especificas estdo listadas na tabela abaixo. Outras vacinas podem ser indicadas pela
legislacao local.

Tabela: Vacinas para atividades especificas

ATIVIDADE ESPECIFICA RECOMEDACAOQ VACINAS

Trabalhadores de refeitério Vacina contra Hepatite A (para empregados negativos)
Trabalhadores em drea endémica de febre amarela Vacina contra Febre Amarela
Profissionais de saude Vacina contra Hepatite B (para empregados negativos)
Todos os trabalhadores Vacina antitetanica
Trabalhadores em espeleologia Vacina antirrabica
Todos os trabalhadores no Brasil Imunizagdo completa contra covid-19 obrigatéria*

*Imunizagdo completa: obtida 14 dias apds a aplicacdo da segunda dose ou dose Unica (fabricante Janssen).

* Os empregados das empresas contratadas que sao executantes de atividades criticas deverdo realizar o tipo de exame (inicial,
periddico, para mudanga de risco ocupacional ou retorno ao trabalho) de acordo com o RAC mapeado.

6.2.55S

A contratada deve implantar, manter e verificar a eficiéncia do Programa de 5S, que é importante para aumentar a produtividade,
otimizar os recursos, evitar acidentes e aumentar a satisfagdo dos empregados com o ambiente de trabalho.
V VALE



6. Gestao da Contratada

6.2.6 Controles ambientais

As necessidades e especificidades de drea relacionadas ao contrato, tais como consumo de dgua, tratamento ou destinacdo de
efluentes, destinacao de residuos, emissdes atmosféricas e outros sdo definidas na Especificacdo Técnica ou Requisi¢do Técnica.

Controle Descricao

Biodiversidade

Nao é permitido supressao de qualquer tipo de vegetagdo sem prévia autorizagdo da Vale e dos érgdos ambientais
competentes.

Deve ser apresentado para a Vale os documentos que informem a origem dos insumos naturais, tais como areia, brita e
madeira de origem florestal.

Recursos Hidricos

A contratada deve implementar controles ou barreiras fisicas a fim de evitar impactos no solo e nos recursos hidricos em
atividades como abastecimento, limpeza, drenagem, manuten¢des, armazenamento, entre outras. Em caso de acidente
com equipamento que implique em impactos do solo ou agua, a contratada deve remediar o dano causado e informar
imediatamente a Vale.

Efluentes (tratados ou ndo) gerados pela contratada ndo devem ser direcionados para corpos receptores, redes de
drenagem pluviais e estagdes de tratamento sem prévia autorizagdo da Vale.

Emissoes
atmosféricas

As atividades que envolvam emissdes de particulados (movimentacao de terra, transporte de granéis, manuseio ou
estocagem de materiais pulverulentos, entre outras) devem possuir controles adequados como enclausuramento,
umectagdo, aspersdo de agua, uso de aglomerantes, supressores de poeira ou outro sistema de despoeiramento.

A contratada, que utiliza veiculos a diesel para transporte de carga ou de passageiro deve atender legislacdo local quanto
ao monitoramento das emissdes atmosféricas.

As atividades de pintura devem ser realizadas, preferencialmente, em cabines dotadas de sistemas de exaustdo e
tratamento de gases para controle de vapores organicos.

VVALE



6. Gestao da Contratada

6.2.6 Controles ambientais (continuacao)

Controle Descricao

A contratada deve assegurar a segregacao e armazenamento de seus residuos, programa de residuos da unidade local. Os
recipientes como tambores, bombonas e outros, devem ser mantidos fechados de forma a evitar derramamentos,
vazamentos, retencdo de dgua de chuva e proliferacdo de vetores.

Caso seja de responsabilidade da contratada transportar ou destinar residuos, as autorizagdes ambientais, condi¢des
especificas e legisla¢des aplicaveis devem ser atendidas e suas evidéncias devem estar disponiveis durante a vigéncia do
contrato.

N&ao é permitido:

* queimar residuos a céu aberto;

» dispor residuos de qualquer natureza diretamente no solo ou corpos hidricos;

» dispor residuos em pilha de estéril, sem autorizacdo da Vale.

Residuos

Gases de efeito | Caso solicitado na Especificagdo Técnica ou Requisicdo Técnica, a contratada deverd elaborar Inventario de Gases de Efeito
estufa Estufa, arquivar seus registros e apresentar a Vale quando solicitado.

A contratada deve identificar os cendrios de riscos e autorizagdes necessarias para aquisi¢do, transporte, manuseio,
armazenamento, transferéncia, uso e pds uso de produtos quimicos.
A FISPQ ou ficha de emergéncia de cada produto quimico deve estar facilmente acessivel (no idioma local e dos seus
usuadrios) para consulta, sendo que suas recomendagdes devem ser atendidas integralmente, incluindo sua identificagdo e
armazenamento.
Nao é permitida a utilizacao de produtos quimicos constantes na lista proibida. A utilizagdo de produtos quimicos da lista
restrita deve ser justificada pela contratada e aprovada pela Vale, sendo recomendavel a busca de sua substituicao.
As listas de Produtos Quimicos com uso restrito e/ou proibido na Vale estdo disponiveis na Pagina de Fornecedor na
internet da Vale, na secdo Sou um Fornecedor.

VVALE

Gestdo de
produtos quimicos
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6.2.6 Controles ambientais (continuacao)

Controle Descricdo

A contratada deve realizar a identificagdo, avaliagdo e tratamento dos impactos sociais decorrentes de suas atividades de forma

a prevenir, mitigar e compensar os impactos negativos e potencializar os impactos positivos, atendendo aos requisitos legais e

as diretrizes da Vale.

A contratada deve respeitar as diversidades sociais e os aspectos culturais e zelar pelo bom relacionamento e boa convivéncia

com as comunidades, com atencao especial aos grupos vulneraveis.

A contratada deve estabelecer as medidas de prevencdo e controle para evitar ou minimizar os riscos e impactos potenciais na

salde e seguranga das comunidades que possam surgir de suas atividades, tais como:

*  Excesso de ruido, vibragdes e emissdo de particulados;

* Acidentes de transito ou excesso de velocidade envolvendo empregados contratados nas comunidades locais;

*  Exposicdo da comunidade a substancias perigosas;

* Impacto ou cumplicidade com a exploragdo sexual de criancas e adolescentes nas comunidades locais (por exemplo, em
alojamentos ou moradias das contratadas préximas ou dentro das comunidades);

*  Uso préprio ou cumplicidade com o trabalho infantil na cadeia de valor;

*  Alteracdo dos indices de violéncia na area de influéncia direta e indireta;

*  Retengdo de documentacgao de identificacdo dos funcionarios por parte das contratadas;

*  Condigdes inadequadas de instalagdes no local de trabalho.

No caso de denuncias de violacdo de direitos humanos envolvendo direta ou indiretamente a contratada (ou suas

subcontratadas), esta deve conduzir um processo para investigacdo e tratamento da alegacdo, garantindo a devida remediagdo

aos afetados, bem como a comunicagao dos impactos, das a¢des de remediagdo e dos resultados obtidos a todos os envolvidos,

inclusive a Vale.

Gestdo de
Impactos sociais e
direitos humanos

As instalacdes, maquinas, equipamentos e dispositivos de medicdo/ensaio da contratada que sdo criticos para SSMA devem ser

Manutencao da inventariados e possuir plano de manutencao para garantir sua funcionalidade dentro dos parametros de controle
integridade das estabelecidos e com a devida qualidade.

instalagdes e A realizacao de qualquer tipo de manutencao (preventiva, preditiva e corretiva) em maquinas, equipamentos e veiculos de
equipamentos propriedade da contratada dentro das dependéncias da Vale estara condicionada aos requisitos contratuais ou autorizagdo do

gestor de contrato.
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6.2.7 Tratamento de ndao conformidades e de condi¢des inseguras

Controle Descricao

Tratamento de | A contratada deve assegurar que as ndo conformidades que impactam SSMA (incluindo ndo atendimento a
nao requisitos legais e Vale) sejam identificadas, informadas a Vale, registradas, analisadas e tratadas de modo eficaz,
conformidades | evitando a sua recorréncia mediante planejamento e execucao de a¢des corretivas e preventivas.

A contratada deve identificar, registrar, comunicar, controlar ou eliminar condi¢des inseguras a fim de prevenir
acidentes, desenvolvimento de doengas ocupacionais e possiveis danos ambientais.

A contratada podera utilizar processo préprio para registro de condigdes inseguras desde que apresente a devida
sistematizacao deste processo e aprovagao pelo gestor de contrato.

Tratamento de
condicdes
inseguras

6.2.8 Inspecdes, Monitoramento e Avaliagdes
Inspecdes e auditorias

A Vale fara inspecdes e auditorias periédicas nas instalagdes e atividades da contratadas para verificar o atendimento aos requisitos
e normas aplicadveis de SSMA. A contratada deve fornecer as informacdes e a documentacdo necessdria para a realizacdo destas
inspecdes e auditorias.

A contratada deve possuir um programa de inspec¢des, contendo, no minimo, o planejamento, registro, avaliagdo dos resultados e
analise critica do programa, devendo considerar todo o escopo do contrato, além dos principais riscos e aspectos da area onde atua.

As inspe¢des devem focar na identificagcdo de desvios, perdas reais ou potenciais que possam provocar danos a SSMA. As inspegdes
devem utilizar a legislagdo como referéncia minima e devem incentivar a aplicagdo das melhores praticas de SSMA. A contratada
podera utilizar metodologia e formularios préprios de inspe¢des desde que apresente a devida sistematizacdo deste procev
aprovagao pelo gestor de contrato. VALE
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6.2.8 Inspecdes, Monitoramento e Avaliagdes (continuagao)
Inspecdes e auditorias (continuagao)

A contratada poderd ser parte do escopo do processo de auditoria de VPS da Vale, além de auditorias de Certificacdo/Manutencao realizadas por

Organismos Certificadores na ISO14001 e/ou ISO450071.

Todas as ndo conformidades, oportunidades de melhorias e nos processos de auditoria serdo enderecadas para a contratada e devem ser
devidamente tratadas.

Monitoramento, indicadores de desempenho e melhoria continua

A contratada deve definir uma sistematica de acompanhamento de indicadores de SSMA garantindo o rastreamento das informacdes,
monitoramento do ndo atendimento das metas e agdes para o tratamento de desvios. No minimo os indicadores listados abaixo devem ser

implementados, acompanhados e informados a Vale mensalmente.

Mensalmente, a contratada deve informar a totalizacdo de efetivo de pessoal, de HHT e de eventos de acordo com o Procedimento de
Gerenciamento de Incidentes de SSMA da Vale.

Tabela: Indicadores de

Tipo Nome do indicador Férmula de calculo
Tratamento de condicdo insegura (N° de condicdes inseguras tratadas / N° condi¢des inseguras registradas) * 100
i . 2 [N° de itens do protocolo de RAC atendidos] / [Total de itens do protocolo de RAC
Proativo Aderéncia aos protocolos de RAC el P R /1 P
S aplicaveis] * 100%
~ (N® de inspecoes de SSMA realizadas / N° de inspecoes de
Inspecbes de SSMA SSMA planejadas) * 100
Taxa de frequéncia de lesdesocupacionais {([Lesbes que geraram Fatalidade] + [Leses Com Afastamento] + [Lesdes Com Restri¢ao]
registraveis (TRIFR) + [Lesdes Com Tratamento Médico]) / HHT} * 1.000.000
Incidentes com severidade real
grave, critica ou ng_ltotcrltlcapara meio > [Incidentes com severidade real grave, critica ou muito criticapara MA]
ambiente

Reativos Taxa de frequéncia de lesdes

ocupacionais com afastamento (LTFIR) > ([Lesdes Ocupacionais Com Afastamento] / HHT) * 1.000.000

Taxa de frequéncia de incidentes de alto

D T T

> ([Incidentes com alto potencial em S&S] / HHT) * 1.000.000
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6.2.8 Inspecdes, Monitoramento e Avaliagdes (continuagao)
Avaliacao de performance e reconhecimento em SSMA

Controle Descricao

A avaliagdo de performance de SSMA das contratadas deve ser realizada periodicamente durante a execugao do
Avaliagdo de contrato e deve ser registrada para garantir o atendimento contratual e buscar a melhoria continua do fornecedor.
performance A avaliagdo serd realizada conforme as diretrizes da Vale e os resultados das avaliagdes suportarao as a¢des de
reconhecimento, selecdo do fornecedor em contratagdes futuras e, quando necessario, bloqueio do mesmo.

O reconhecimento de contratadas em SSMA deve ser realizado pela drea de SSMA local com anuéncia do gestor de
contrato com o objetivo reforcar o engajamento e comprometimento das empresas nos assuntos relacionados a
Reconhecimento | SSMA.

em SSMA Contratadas com fatalidades, vidas mudadas ou acidentes ambientais com severidade real critica ou muito critica
nao devem ser consideradas no programa de reconhecimento durante 2 préximos ciclos de avaliagdo ou 1ano apds
ocorréncia do evento.

6.3 Gerenciamento de mudancas

Ao identificar qualquer necessidade de mudanca que possa impactar direta ou indiretamente a SSMA (alterando os riscos dos
processos ou atividades contempladas no escopo do contrato) a contratada deve informd-la previamente ao gestor ou fiscal do
contrato e realizar andlise seguindo as diretrizes do PNR-000101 - Gerenciamento de Mudancas.

VVALE
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6.4 Comunicagao de eventos e abrangéncia

A contratada deve orientar seus empregados da obrigatoriedade em comunicar ao superior imediato a ocorréncia de qualquer tipo de
incidente. Todos os eventos de SSMA (pessoal, material e ambiental), eventos envolvendo comunidade, autos de infragdes, multas ou
notificacdes recebidas de autoridades, assim como reclamagdes de partes interessadas, devem ser imediatamente registrados e
comunicados a Vale.

Na ocorréncia de um evento, a contratada deve colaborar com a investigagdo das causas, ndo realizando qualquer mudanga do cenario
sem prévia autorizagao, disponibilizando seus empregados para entrevistas, apresentando as evidéncias solicitadas e colaborando na
apuracao dos fatos.

Ao término da investigagdo ou sempre que houver o compartilhamento de outros eventos, a contratada deve realizar uma analise
interna para verificar se estas mesmas causas que contribuiram para que estes eventos ocorressem existem nos seus processos e adotar
um plano de acao para sua eliminacao.

O Procedimento de Gerenciamento de Incidentes esta disponivel na Pagina de Fornecedor, na internet da Vale, na se¢cdo Sou um
Fornecedor.

6.5 Preparagao e resposta a emergéncia

A Vale informard na Especificagdo Técnica ou Requisi¢do Técnica a necessidade de elaborac¢ao do Plano de Atendimento a Emergéncia
(PAE) pela contratada (incluindo os recursos que disponibilizara para atendimento a emergéncias) ou se ela estara inserida no PAE da
Vale.

Se aplicavel, a contratada deve elaborar e implementar o PAE de acordo com os requisitos legais locais e com os cendarios de emergéncia
inerentes ao escopo de suas atividades e compativel com o PAE da Vale local, contendo no minimo:

* Cenarios de suas atividades e recursos necessarios para atendimento a emergéncias;

* Fluxo de comunicacao e agdes de mitigagdo e de controle dos impactos em caso de ocorréncia de emergéncias;

* Programacao de treinamentos e de exercicios simulados;

* Relagdo dos hospitais para onde seus empregados serao encaminhados. VVALE

A contratada deve garantir a assisténcia médica e hospitalar de qualidade para o empregado acidentado.




.Desmobilizacao

Qualificacao Contratacao Mobilizagao Gestéo Desmobilizac&o

Verificacdo de atendimento Efetivacao da Autorizacéo de entrada na Vale Monitoramento Garantia de que as
a requisitos legais de SSMA proposta de empregados, equipamentos da execucao condicdes fisicas e

do fornecedor para uma técnica validada e instalacdoes da contratada dos requisitos contratuais de SSMA
eventual contratacao futura entre Vale e mediante aprovacéo pelas areas de SSMA do estejam adequadas
contratada responsaveis referentes a contrato no término do
legislacédo e aos requisitos Vale. contrato

Ao fim do contrato (ou em caso de desligamento de um empregado) a contratada deve realizar a
desmobilizagdo do empregado contratato atendendo procedimento local da Vale.

A devolugdo do crachd Vale é obrigatéria caso o empregado ndo for mobilizado em outro contrato da mesma
empresa.

A desmobilizagdo de equipamentos, canteiros e outras instalagdes provisdérias da contratada em areas da
Vale é de inteira responsabilidade da contratada que deverd assegurar que todas as condicdes de riscos e
passivos de SSMA foram eliminadas ou controladas.



Glossario

Acao corretiva: acido para eliminar a causa de uma ndo conformidade identificada epara prevenir a sua recorréncia.

Acao preventiva: acdo para eliminar a causa de uma potencial ndo conformidade; é executada para prevenir a ocorréncia; decorre
de uma avaliagdo de riscos onde podem ser identificadas ndo- conformidades potenciais.

Atividade critica: Atividade considerada de alto risco de fatalidades ou vidas mudadas.

Atividades controladas: atividades nas quais a Vale tem o direito formal e responsabilidade por garantir que seus requisitos de
salde e segurancga sejam implementados e cumpridos. Nesse contexto, as atividades controladas podem ocorrer dentro ou fora dos
sites, desde que estejam sendo realizadas sob interesse da Vale

Atividades ndo controladas: atividades nas quais a Vale ndo tem o direito formal e responsabilidade por garantir que seus
requisitos de salde e seguranga sejam implementados e cumpridos.

Exame ocupacional: Os exames ocupacionais sdo exames que tem por objetivo a avalia¢do individual do impacto da relacdo satide-
trabalho sobre salde e a defini¢do da aptiddo para o desempenho de determinadas tarefas. Incluem exame admissional, exame
periédico, exame de retorno ao trabalho, exame mudanga de fun¢do e exame demissional.

Indicadores proativos: Sdo os indicadores utilizados para avaliar as atividades/controles da organizagdo que evitam perdas. Esse
tipo de métrica é preditiva, isto é, precede ou indica acontecimentos futuros e permitem agdes preventivas.

Indicadores reativos: Sao os indicadores de consequéncia, utilizados para medir desempenho e permitir que a lideranca os
monitore. Esse tipo de métrica é retrospectiva, isto é, mede dados relativos a situagdes/falhas que ja ocorreram e requerem agao
corretiva.

N&ao conformidade: Nao atendimento a um requisito Vale ou legislacdo local.

V VALE



Disposi¢des Finais

As contratadas, ao executarem atividades para a Vale, sdo responsaveis pela gestdo dos empregados, processos, servicos, atividades,
instalagdes e equipamentos utilizados no cumprimento do objeto do contrato, respondendo pela salde e seguranca de seus
empregados e do meio ambiente.

O cumprimento das obriga¢des de SSMA aqui previstas ndo eximem as contratadas de adotarem, respeitarem e cumprirem outras
medidas, principalmente de ordem legal, que venham a prevenir ou controlar riscos e assegurar a salde e seguranca de seus
empregados e do meio ambiente.

A Vale poderd embargar ou interditar os servicos da contratada, total ou parcialmente, sempre que ficar caracterizada uma situagao
de risco grave e iminente de SSMA ou para as comunidades ou ainda pelo ndo cumprimento da legislacdo e das normas da Vale.

Caso as informagdes fornecidas para as contratadas ndo sejam suficientes para esclarecer todas as duvidas deve ser feita uma consulta
direta ao gestor de contrato para esclarecimentos.






