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Definicao do Programa

O que € o Programa e quais séo seus objetivos?

O Programa é uma iniciativa inovadora da Vale com seus Fornecedores que tem
como objetivo fomentar o desenvolvimento social das comunidades onde atuam.
Com o Programa, a Vale pretende potencializar a geracao de valor, trazendo
beneficios para seus Fornecedores e, principalmente, para as comunidades
onde estdo inseridos, reforcando seu compromisso com as pessoas € 0 Novo
pacto com a sociedade.

Como o Programa altera a forma de se relacionar com a cadeia de
suprimentos?

A implementacéo do IVC - indice de Valor na Comunidade, altera a forma com
gue a Vale se relaciona com sua cadeia de suprimentos. Com a utilizacdo deste
indice, a Vale se torna capaz de avaliar a contribuicdo socioeconémica dos
Fornecedores nas comunidades, podendo priorizar a geracédo de negdcios com
agueles que mais contribuem nas comunidades onde estao inseridos.

Quanto maior o IVC, mais competitivo o fornecedor serd nos processos de
contratacdo da Vale. Além disso, o Fornecedor, mesmo sem nenhum contrato
ativo, passa a ser elegivel aos incentivos disponiveis no Programa (de acordo
com os critérios de elegibilidade).

Qual a data de langamento do Programa?

O Programa foi lancado oficialmente em 03/08/20. O primeiro ciclo tem data de
conclusdo em dezembro/2020. Nos demais ciclos do Programa seréo
considerados periodos de janeiro a dezembro de cada ano.

O que representa o nome do Programa Partilhar e a sua identidade visual?
O nome escolhido reforga os valores da Vale e remete aos objetivos do
programa: de engajar toda a cadeia de suprimentos em acdes voltadas para o
desenvolvimento socioecondmico das comunidades onde estamos inseridos.

Neste contexto, 0 nome Partilhar traz a ideia de dividir, reverberar e compatrtilhar
com a sociedade uma iniciativa em que cada elo faz a sua parte, pensando no
todo.

A identidade visual do Programa representa a comunidade como protagonista.
O conceito escolhido valoriza a diversidade de todas as pessoas que estdo
envolvidas no Programa, direta ou indiretamente.
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Abrangéncia do Programa

Quais séo as categorias de compras incluidas no Programa?
Para o primeiro ciclo de implantacdo do Programa a Vale considerou 11
categorias. Conheca a lista de categorias envolvidas no Programa clicando aqui.

Quem pode participar do Programa?

O Programa € destinado a Fornecedores que estejam inseridos nas categorias
envolvidas no Programa e areas de atuacdo da Vale, conforme os ciclos de
implementacéo.

Para o primeiro ciclo do Programa, foram contempladas 11 categorias, dentro
dos segmentos: servicos de instalacdes, servicos de construcdo e engenharia,
servicos de manutencédo de equipamentos e de material de mineracéo e frete
terrestre. Conheca a lista de categorias envolvidas no Programa clicando aqui.

O programa sera implementado em ondas, com objetivo de envolver cada vez
mais categorias e fornecedores, de forma a levar os beneficios para todas as
regides de operacdo da Vale no Brasil. Por terem estratégias de atuacao
especificas, municipios que estdo em areas de reparacdo nao estdo envolvidos
no Programa neste momento.

Os fornecedores serdo convidados a aderir ao Programa a medida em que forem
mapeados processos de contratacdo nos quais serdo participantes. Durante o
processo de certificacdo, a Empresa Certificadora ficard responsavel por
informar para quais localidades os dados deverdo ser enviados visando 0s
devidos calculos de IVC.

O que é e quais sdo as Areas Objetivo do Programa?

As areas objetivo sdo operacdes da Vale que possuem como area de influéncia
um ou mais municipios da sua regido. O Programa sera implantado em ondas
com objetivo de envolver cada vez mais fornecedores, de forma a levar os
beneficios para todas as regifes de operacado da Vale no Brasil.

Como foram definidas as categorias?

As categorias foram escolhidas com base na natureza dos produtos ou servigos,
no tamanho do dispéndio executado pela Vale e no potencial de geragao de valor
para as comunidades.

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
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Adeséo ao Programa

Como o Fornecedor pode aderir ao Programa?

Para participar do Programa € necessario ser um Fornecedor com o cadastro
ativo na Vale e atender as categorias envolvidas no ciclo vigente. Além disso,
deve ser um Fornecedor mapeado para participar de um processo de
contratacdo com aplicacdo da metodologia. Todos nestas condicdes receberéo
0 convite para adesao por parte da Vale.

A adesdo ao Programa é facultativa. Caso queira participar, o Fornecedor
convidado deve seguir as instrugcdes da empresa Certificadora para aceitar o
Regulamento do Programa, realizando sua adesdo e, na sequéncia, dar
prosseguimento a sua certificacao.

Existe algum prazo para aderir ao Programa?

N&o, a adesdo ao Programa € voluntaria e ndo possui prazo. O Fornecedor
convidado a participar do Programa podera fazer a sua adesédo a qualquer
momento, por meio do link enviado pela empresa Certificadora. No entanto, para
ter a vantagem competitiva proveniente da aplicacdo da metodologia, o
Fornecedor precisa ter seu IVC calculado antes de participar de um processo de
contratacdo. Lembrando que para ter acesso ao Cardapio de Incentivos, o
Fornecedor também precisaré concluir a adesao ao Programa.

Sou Fornecedor, acredito que me enquadro no Programa e néo recebi o
convite para adeséo. O que devo fazer?

Os convites estdo sendo enviados para Fornecedores com cadastro ativo e
conforme o cronograma de contratacao da Vale, para as categorias envolvidas
no ciclo atual do Programa. Fique tranquilo(a), caso algum processo de
contratacao que vocé participe seja envolvido no Programa, vocé recebera um
convite em tempo oportuno para realizar a sua adeséao.

E possivel estender o convite recebido para participar do Programa a
outros Fornecedores?
N&o. O convite é individual e exclusivo para cada Fornecedor.

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
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IVC — indice de Valor na Comunidade

O que éo IVC?

IVC significa “Indice de Valor na Comunidade”. A metodologia de célculo do
IVC se baseia em cinco alavancas com foco na geracdo de valor para as
comunidades. O IVC possui duas formas de calculo:

e |VC Certificado: Calculado a partir das informacdes reais e baseadas em
documentos comprobatorios.

e |VC Futuro: Calculado com base em uma expectativa de crescimento da sua
contribuicdo na localidade.

Quais séo as alavancas do IVC? (Quais dados sao considerados no célculo
do IVC?)

As alavancas sao informacdes disponibilizadas pelos Fornecedores para cada
localidade em que operam. Atualmente o IVC é calculado a partir de 5 alavancas
(descricdo completa dos critérios presente no Regulamento do Programa):

e Emprego Local: considera o numero total de postos de trabalho
disponibilizados pelo Fornecedor para o(s) municipio(s) da area obijetivo.

* Massa Salarial: considera o somatério da remuneracdo bruta dos
colaboradores empregados pelo Fornecedor

» Gastos locais: considera as compras de quaisquer naturezas, realizadas
diretamente pelo Fornecedor, com empresas cujos CNPJs sao registrados no(s)
municipio(s) da area objetivo em questao.

* Impostos: considera o valor dos impostos de ISS e ICMS relativos aos
recolhimentos gerados diretamente pelo Fornecedor, registrados na area
objetivo em questéo.

* Investimentos Sociais: considera o valor total gasto em investimentos sociais
gue foram realizados na area objetivo em questéao.

Qual a diferenca do IVC Certificado, IVC Futuro e IVC do Processo?

* IVC Certificado: Leva em consideracdo as contribuicdes ja praticadas pelo
Fornecedor em cada area objetivo. Representa o valor gerado por ele e que a
Certificadora comprovou de acordo com os documentos apresentados.

* [IVC Futuro: Reflete o planejamento de incremento da pontuacgéo do IVC, por
parte do Fornecedor, para o periodo do Contrato para o qual esta apresentando
a proposta. A apresentagdo do IVC Futuro é de decisdo do Fornecedor. Caso

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
Retornaremos o mais breve possivel.



mailto:programapartilhar@vale.com

"VALE

seja apresentado, junto ao IVC Futuro devera ser proposto pelo Fornecedor um
Plano de Acéo que defina como esse incremento sera alcancado.

* [IVC do Processo: IVC utilizado no processo concorrencial. O comprador
utilizara prioritariamente o IVC Futuro, devidamente suportado pelo Plano de
Acdo. Caso o Fornecedor tenha optado por ndo propor um IVC Futuro, ele
utilizar4 o IVC Certificado. Caso nao faca adesdo ao Programa ou ndo tenha
contribuicdo na comunidade, nem tenha proposto um IVC Futuro positivo, o
Fornecedor concorrerd com IVC nulo.

O que € o plano de acéo e qual sua aplicacao?

O Plano de Acdo devera retratar as acdes propostas pelo Fornecedor que
respaldem o seu IVC Futuro. Dessa forma, o plano deve refletir o planejamento
do Fornecedor para o aumento da sua contribuicdo na comunidade.

Se o Fornecedor optar por apresenta-lo, o Plano de Acéo devera ser enviado
junto das propostas técnicas e comerciais para que seja validado e acordado
entre a Vale e o Fornecedor. Caso o IVC Futuro ndo seja validado, o IVC
Certificado ser& considerado como o IVC do Processo.

Todas as acbes propostas devem ser implementadas ao longo da vigéncia do
contrato fruto do processo de contratagcdo em questao.

O que acontece com os Fornecedores que nao cumprirem com o IVC
Futuro?

Para os Fornecedores vencedores de um processo de contratagcdo que optaram
por apresentar IVC Futuro, havera o acompanhamento de execucao do Plano de
Acao conforme as evidéncias acordadas no contrato. Em caso de nao
cumprimento do Plano de Acdo e/ou ndo apresentacdo das evidéncias para
comprovacdo de execucdo das atividades, o Fornecedor estard sujeito as
penalidades, conforme previsto em contrato e/ou no Regulamento do Programa.

Como o IVC vai mudar o processo de contratacédo?

Priorizando a contratacdo de Fornecedores que apresentem maiores IVCs, ou
seja, aqueles que estejam mais engajados em realizar maiores contribuicdes
para as comunidades locais.

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
Retornaremos o mais breve possivel.



mailto:programapartilhar@vale.com

. VALE
Cenario % g‘f::iiggioa & %gvaliacéo p— Premiaci
atual = omercial - EIG
proposta

Avaliacdo . =
Novo S %g\rallacao NFontuat;ao - ..
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Através da metodologia, a Vale pretende reconhecer e valorizar os fornecedores que mais
contribuem para o progresso social das comunidades

Como se calcula o IVC?

O célculo do IVC é realizado por area objetivo e se baseia em 5 (cinco) Alavancas
com foco na geracdo de valor para a comunidade. Cada Alavanca é composta
por uma parcela absoluta e outra relativa, com pesos pré-definidos.

* Valor Absoluto: Componente que contabiliza a contribuicdo real e bruta de
uma empresa para uma area objetivo. E calculado a partir da raz&o entre o valor
apresentado para a area objetivo e o Valor de Referéncia por Alavanca. O Valor
de Referéncia é calculado a partir de estatisticas baseadas nos dados dos
Fornecedores envolvidos no ciclo e utilizado como balizador no célculo do IVC.

* Valor Relativo: Componente que pondera o potencial da empresa ao
contabilizar a contribuicio que esta pode gerar para uma area objetivo. E
calculado a partir da razéo entre os valores apresentados pelo Fornecedor para
a area objetivo e em ambito nacional.

Definimos uma formula universal que calcula ... com base em dados especificos e
o IVC do fornecedor ... documentos comprobatorios**

Alavanca Dados Comprovagao

Mamero de postos de trabalho
alivos na regidao

= VR (ppl) = Wpts Empragos
< ¥A [pplj= D-30pks 20 < 1006 = (=30pts 0 Locais
=VR{AS) = Mpts + 100% = 20pts + Somatorio da remuneracdo
< ¥R [R5} = DBpes 20 < 100% = 0-20pts 0 P bruta anual dos colaboradores
Salarial
=VR[RS) = TSpic + 100% = 35pts + .
< ¥R [R5} = D25k 5 < 100% = 0-25pts 25 Total de despesas na regiio I}'.Hﬂtn?og:
(servigos, materiais, Mo iy
=VR(RS) = 10pts i 100% = 10pts i ErenE T investimentos) renda
< ¥R [R5} = - 10pks 0 < 100% = 0-10pts 10 Alternativa:
EDF
. ) = 15 + =15 + i ({Escrituragio
iwestimento social I 100% = 15pts Valor total pago em impesto na =4
MWESTIMENtD SOCia] R IT < 100% = 0-15qts ,T regido Digital Fiscal)
Imposto
VR = Vsior de Refergncis o i
[ Pontos maximes por iEiEncs Total de investimentos em
[ Pest das GnENses * iniciativas sociais (ex. duag:ﬁes, Relatario de
Ik - desenvolvimento comunitario imposto de
Inwestimento etc ) da
100 Social : x5

“Walores definidos a partir da andlise estatistica considerando a amostra de

- “[ocum entagio necessaria serd indicada pela Certificadora.
dados em cada ciclo
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Exemplo de Calculo IVC:

ABSOLUTO
ALAVANCAS DO \IALOR DE
3 PROGRAMA  |PONTOS REFERENCIA LOCALIDADE NACIONAL AxC/B A x C/D
.3 Emprego Local 100 0,25 8
-"é Massa Salarial 20 Rs CEFINTINIRS  2.660.000,00 R$  10.640.000,00 o 5 10 0,25 5
] Gastos Locais 25 [8 840.000,00(;53 960.000,00 R$  2.880.000,00 1 25 0,33 8
g Impostos Locais 10 [5 500.000,00(;53 300.000,00 R$ 900.000,00 06 6 0.33 4
g‘::;‘g“"“m 15 (B 50.000,00[%3 20.000,00 R$ 4000000 04 6 0,50 8
N = 62 ) 32
Valores definidos Valores dos Fornecedores =
pelo Programa adeptosao Programa x 60% 37 13
+
Fixo Inf. do Fornecedor

Calculo

Como é feito o calculo do valor de referéncia para o IVC e como ele
considera a diferenca de porte entre as empresas?

O valor de referéncia é calculado a cada ciclo pela Certificadora, a partir de
analises estatisticas baseadas na amostra de Fornecedores. A distribuicédo
dessa amostra leva em consideracdo ndo apenas o valor absoluto, mas também
o porte das empresas, de forma a garantir valores de referéncia que possibilitem
o equilibrio de competitividade entre os Fornecedores.

O fator multiplicador utilizado para célculo do IVC é fixo?

Sim. O fator multiplicador é definido e permanece inalterado durante a vigéncia
de cada ciclo, sendo o0 mesmo para todos 0s processos e Fornecedores
participantes do Programa.

Como o célculo de IVC considera as diferentes regibes?

O objetivo do IVC é mensurar a contribuicdo por area objetivo, ou seja, 0
Fornecedor deve certificar o IVC para cada localidade em que for solicitado pela
Certificadora.

Durante o processo de certificacdo, o fornecedor sera informado sobre quais
muncipios farao parte do escopo para calculo do IVC.

@ IVC: 60

Brucutu

@. IVC: 25

Brucutu

‘4

Fornecedor

>

Fomecedor

4

Fornecedor

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
Retornaremos o mais breve possivel.
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Havera alguma ponderac¢do no célculo do IVC caso alocalidade ndo possua
mao de obra qualificada para ser contratada?

Inicialmente, a alavanca "Empregos Locais" considera os postos de trabalho
ativos na localidade, independente da origem do empregado. O objetivo é
avaliar, através desta alavanca, a geracado de oportunidades de emprego em
cada localidade.

Como se dard o calculo do IVC se aempresa néo tiver contrato com a Vale?
O IVC considera toda a contribuicdo da empresa na comunidade, dentro das 5
(cinco) alavancas definidas pelo Programa, ndo se limitando aos valores
relacionados a contratos com a Vale.

Como sera o célculo do IVC para empresas com mais de um CNPJ?

A parcela relativa do célculo leva em consideragdo os valores em ambito
nacional. Dessa forma, deve considerar as informagbes do CNPJ raiz,
contemplando todas as empresas do grupo.

Na parcela absoluta, sdo consideradas as contribuices na respectiva Area
Objetivo vinculados a existéncia de filiais locais.

A aplicacdo do IVC dara vantagens para empresas em funcdo do seu
tamanho?

O calculo do IVC foi concebido visando utilizar critérios objetivos e transparentes
para avaliacdo de todos os participantes. A analise é feita de duas formas: em
valores absolutos, que leva em consideracdo o quanto a empresa contribui
para a regido se comparada com um valor de referéncia de mercado, ou seja,
comparando seus valores com o ambiente externo; e valores relativos, que
pondera os valores informados na localidade sobre a atuacdo nacional da
empresa, visando entender a representatividade da localidade na atuacéo
nacional da empresa. Esta combinacdo dos dois carateres permite uma melhor
equalizacdo para a competicao entre os Fornecedores.

O porte da empresa é utilizado como parametro de analise na légica da matriz
de elegibilidade do cardapio de incentivos, com o objetivo de direcionar as
ofertas de acordo com a necessidade das empresas participantes.

Existe uma pontuacdo minima obrigatéria de IVC para participar do
Programa?

N&o. Todos os Fornecedores que optarem por aderir ao Programa passarao por
um processo de certificacdo para célculo do IVC. Nao ha, no entanto, valor
minimo de IVC para permanéncia no Programa.

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
Retornaremos o mais breve possivel.
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Como IVC futuro sera monitorado durante a execug¢do do contrato?

O IVC futuro sera monitorado a partir do Plano de Ac¢éo e evidéncias combinados
nas etapas de negociacao e contratacdo. O ndo cumprimento do acordado e/ou
nao apresentacdo das evidéncias podera acarretar penalidades previstas no
contrato firmado entre a Vale e o Fornecedor ganhador e/ ou no Regulamento
do Programa.

Os Fornecedores com uma pontuacdo mais alta no IVC ganharéo
automaticamente a maioria dos BIDs?

N&o. O ganhador dos BIDs sera definido, entre outras analises, pela melhor
combinacéo entre as propostas comerciais, técnicas e as contribuicdes sociais
com base no IVC. De qualquer forma, quanto maior o IVC, mais competitivo o
fornecedor sera nos processos de contratacdo da Vale.

O melhor colocado apds a combinacédo de proposta comercial e IVC, sera
obrigatoriamente o Fornecedor escolhido?

O IVC passara a ser mais um critério de avaliacao para a tomada de decisao,
porém nao o unico. Os processos continuam contando com as analises de
capacidade técnica e competitividade comercial, além de aspetos relacionados
a garantia de fornecimento de materiais e servigos, a fim de se chegar ao
apontamento do(s) vencedor(es).

O Fornecedor saberd que ndo ganhou o processo concorrencial devido ao
seu IVC?

A escolha do Fornecedor ganhador do processo concorrencial levara em
consideracao tanto as propostas comercial e técnica, como a contribuicdo na
comunidade, por meio do IVC. O resultado do processo sera informado da
mesma forma como ocorre atualmente.

Processo de Certificagcao do IVC

Qual o papel da Certificadora?
A Certificadora € uma empresa externa e independente que tem como
responsabilidade:

* Receber e analisar todos os documentos e informagdes dos Fornecedores
 Validar a veracidade dos dados e documentos fornecidos

« Calcular valores do IVC Certificado

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
Retornaremos o mais breve possivel.
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+ Averiguar se ha inconsisténcia nos dados fornecidos
 Registrar todos os dados e célculos gerados a partir dos IVCs
 Disponibilizar base de dados com parametros e calculos dos IVCs

* Prover aos Fornecedores do Programa um simulador de calculo do IVC Futuro
com possibilidade de registro do célculo junto ao(s) Plano(s) de Acdo desejados
pelo fornecedor.

O que o Fornecedor precisa fazer para se certificar?

Para iniciar o processo de certificacdo, o Fornecedor deve ter recebido um e-
mail da empresa Certificadora com instru¢des sobre a adesédo ao Regulamento
e primeiro acesso a sua plataforma.

ApoOs realizar a adesdo, o Fornecedor deve encaminhar as informacdes e
documentos comprobatérios, conforme solicitado pela empresa Certificadora.
Em seguida, deve aguardar a conclusédo do processo de certificacédo, que inclui
etapa de validacdo dos dados e documentos comprobatorios. O prazo estimado
para certificacdo € de 10 a 20 (dez a vinte) dias apds o envio dos documentos.

Existe algum custo para o Fornecedor realizar a certificacao?
O processo de certificacdo é gratuito para os Fornecedores. Ndo havera
nenhuma cobrancga financeira pela Certificadora.

O que acontece se houver divergéncia na pontuagédo prevista pelo
Fornecedor e a entregue pela Certificadora?

A empresa Certificadora, sendo responsavel pelo célculo do IVC Certificado,
pode solicitar informacdes e documentos complementares aos Fornecedores a
fim de que as pontuagdes fiquem convergentes. A comunicacao entre ambos é
importante. Caso seja necessario, a empresa Certificadora pode realizar visitas
presenciais para validar os documentos fornecidos, com o objetivo de tornar o
calculo do IVC Certificado correto.

Se ainda permanecerem divergéncias, valera a pontuagcdo que for passivel de
comprovacao pela Certificadora.

Para o calculo do IVC Futuro, a empresa Certificadora disponibilizara um
simulador para que o Fornecedor gere um célculo e apresente uma proposta de
IVC Futuro atrelado a um Plano de Acédo. A empresa Certificadora ndo fara
validacdes para o IVC Futuro. A proposta de IVC Futuro e o Plano de Acéo sdo
de responsabilidade do Fornecedor, em comum acordo com a Vale, durante o
processo de contratacao

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
Retornaremos o mais breve possivel.
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E possivel atualizar o IVC apds a certificacdo?

O Fornecedor pode solicitar uma nova certificacdo ao longo do ciclo, caso
considere que ocorreram mudancas significativas que possam ter influenciado o
resultado do seu IVC.

Como serao calculo do IVC paraempresas com mais de um CNPJ (mesmo
grupo econémico)?

No calculo do IVC, serdo consideradas as informacdes de todos os CNPJs
pertencentes ao grupo, seguindo a mesma metodologia.

Serd necessario contratar empresa externa para auxiliar no processo de
certificacao?

O processo de certificagdo foi concebido de forma que o préprio Fornecedor
consiga levantar as informacdes necessarias. Em caso de duvidas, a empresa
Certificadora estara a disposicéo para orienta-lo. No entanto, caso o Fornecedor
deseje contratar uma empresa externa para auxilia-lo, esta € uma decisdo de
sua exclusiva responsabilidade e ndo had nenhum impeditivo por parte do
Programa. Importante salientar que o resultado do calculo do IVC é realizado e
validado pela empresa Certificadora.

Durante o processo de certificacdo, havera alguma verificacdo presencial?
Todas as andlises e comprovagcfes dos dados e documentos para calculo do
IVC seréo realizadas de forma sistémica pela empresa Certificadora. O processo
de certificacdo ndo prevé nenhum tipo de auditoria aos Fornecedores
participantes.

Em casos de inconsisténcias de informacfes e documentos, a empresa
Certificadora poderé realizar visitas in loco, a combinar com o Fornecedor, para
que o correto calculo do IVC seja efetuado.

Como serd assegurado que a Certificadora mantera o sigilo dos dados do
Fornecedor?

O contrato firmado entre a empresa Certificadora e a Vale esta garantindo o sigilo
dos dados e documentos apresentados a Certificadora. Importante destacar que
a Vale néo tera acesso aos dados detalhados e documentos apresentados pelos
Fornecedores participantes do Programa a Certificadora. A fim de assegurar a
audibilidade dos processos, a Certificadora preservara as informagdes pelo
minimo prazo necessario e garantira seu adequado descarte ao fim.

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
Retornaremos o mais breve possivel.
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Apdbs receber o convite para a certificagdo, existe um prazo para que o
Fornecedor envie os documentos?

N&do ha um prazo para envio da documentacdo, entretanto, a agilidade e
qualidade das informacdes e dos documentos a serem enviados para a
Certificadora influenciara no prazo de calculo do IVC. Caso haja algum processo
concorrencial e o Fornecedor ainda nao tenha concluido a certificacdo, o seu
IVC sera considerado nulo para aquele processo.

Existe um prazo de validade para a certificacdo do Fornecedor?

O IVC Certificado do Fornecedor é valido somente para o ciclo vigente do
Programa. Desta forma, faz-se necessario realizar uma nova certificacéo a cada
ciclo.

Com qual frequéncia a pontuacéo do IVC é reavaliada?

Tipicamente a certificacdo deve ocorrer a cada ciclo, porém o Fornecedor pode
solicitar uma nova certificacéo ao longo do mesmo ciclo, caso entenda que houve
alguma mudanca que influencie significativamente o seu IVC.

Quanto tempo demora para a certificacéo ser feita?

Ndo ha um prazo determinado para a certificacdo ser feita. Apos envio dos
documentos pelo Fornecedor, o tempo estimado de retorno € de 10 a 20 (dez a
vinte) dias.

O que acontece caso o0 Fornecedor opte por ndo prover todas as
informagdes ou documentos necessarios?

E esperado que o fornecedor participante do Programa busque alcancar a
melhor pontuagéo possivel para o seu IVC. Apesar de ndo obrigatdria, a ndo
apresentacao dos documentos ou informacdes para qualquer alavanca podera
significar em uma pontuacdao inferior ao que poderia ser atingido pelo fornecedor.
Neste caso, o IVC sera calculado somente para as alavancas que tiverem a
documentacéo e informacdes validadas pela empresa Certificadora.

O que muda para o Fornecedor

Qual o papel do Fornecedor no Programa?
O Fornecedor € um agente importante para a promogao de progresso social nas
comunidades. Ao aderir ao Programa, o Fornecedor deve se comprometer em:

* Analisar e aceitar o Regulamento do Programa, caso esteja de acordo.
» Cumprir as regras dispostas no Regulamento do Programa.

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
Retornaremos o mais breve possivel.
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» Prover informagfes e documentos comprobatoérios para o calculo do IVC.

» Enviar proposta de IVC junto com propostas comerciais.

» Caso seja contratado com o IVC Futuro, cumprir o Plano de Acao acordado.
» Aplicar em incentivos e garantir a participacdo (quando aplicavel).

Prover feedbacks para melhoria do Programa.

Quais sdo os impactos para Fornecedores ja contratados?

Ndo h& nenhum impacto para Fornecedores j4 contratados, pois ndo ha
alteracdo para os contratos firmados anteriormente ao Programa, mesmo que
sejam das categorias contempladas no ciclo. O Programa se aplica somente
para novos processos conduzidos com a aplicacdo da metodologia.

Qual o impacto para Fornecedores que optarem por ndo aderir ao
Programa?

Fornecedores que optarem por ndo aderir ao Programa podem participar
regularmente dos processos de contratacdo enquadrados nas categorias, porém
sem ter o0 seu IVC calculado. Ressalte-se que o IVC sera um fator considerado
no momento de avaliacdo das propostas, o que pode influenciar no nivel de
competitividade do Fornecedor. O Fornecedor também ndo tera acesso ao
Cardépio de Incentivos oferecido pelo Programa.

Quanto custa para o Fornecedor participar do Programa?

N&o ha nenhum custo para adesdao, certificacdo ou participacdo do Fornecedor
no Programa. Investimentos e a¢cdes para eventual incremento de IVC sao de
deciséo e responsabilidade de cada Fornecedor.

O Programa pretende que os Fornecedores tenham mais filiais em novas
localidades?

A abertura de filiais € uma deciséo exclusiva do Fornecedor, de acordo com a
estratégia da empresa. A presenca local do fornecedor pode proporcionar mais
oportunidades de contribuicdo social. Contudo, o calculo do IVC leva em
consideracao a contribuicdo do Fornecedor na respectiva localidade com base
nas cinco alavancas, todas elas podendo ser utilizadas em a¢fes para promoc¢ao
do progresso social das comunidades.

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
Retornaremos o mais breve possivel.
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Cardapio de Incentivos

Por que o Programa prevé um Cardapio de Incentivos?

O Cardéapio de Incentivos tem como objetivo apoiar o desenvolvimento dos
Fornecedores, auxiliar no incremento de IVC e, por consequéncia, potencializar
0 progresso social nas comunidades.

Quais séo as categorias de Incentivos concedidos pelo Programa?
Existem 3 categorias de incentivos previstas, sendo elas:

* |Incentivos Financeiros
e Treinamentos
* Facilitadores de Negé6cio

Os incentivos ainda estdo em fase de detalhamento, com previsdo de
lancamento da primeira campanha em setembro/outubro de 2020.

Quem pode se candidatar aos incentivos disponibilizados pelo Programa
Podem se candidatar aos incentivos todas as empresas que aderirem ao
Programa, mesmo gue ainda ndo tenham contrato ativo com a Vale, de acordo
com os critérios de elegibilidade de cada incentivo. Os critérios variam de acordo
com o IVC da empresa e o porte (baseado no faturamento de acordo com o
critério SERASA). Quanto maior a geracao de valor, mais elegivel o Fornecedor
se torna aos incentivos do Cardapio.

Como é feita a concessao dos incentivos?

Algumas categorias de incentivos sdo concedidas automaticamente para 0s
participantes do Programa, de acordo com a matriz de elegibilidade. Outros
incentivos deverdo ser requisitados e a sua concessao respeitara as condicoes
estabelecidas pela Vale ou pelo parceiro provedor. As condi¢cdes de concessao
de cada incentivo estardo disponiveis no Guia do Cardapio de Incentivos (em
breve).

Existem incentivos concedidos automaticamente?

Sim. Algumas categorias de incentivos sado concedidas automaticamente para
os participantes do Programa, de acordo com a matriz de elegibilidade. A lista
com todos o0s incentivos e respectiva matriz de elegibilidade estarédo
disponiveis no Guia do Cardéapio de Incentivos (em breve).

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
Retornaremos o mais breve possivel.
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E possivel aplicar para mais de um incentivo ao mesmo tempo?
Sim. Os Fornecedores participantes do Programa teréo acesso a um Cardapio
de Incentivos e poderdo aplicar simultaneamente para mais de um incentivo,
desde que respeitando os critérios de elegibilidade de cada um.

Existe alguma acdo do Programa para capacitar a mao de obra local?

O Cardapio de Incentivos € destinado aos participantes do Programa. Atraves
da categoria de treinamentos, buscamos contribuir com a capacitacdo da méo
de obra dos fornecedores, de acordo com os critérios de elegibilidade vigentes.
Contudo, a escolha dos participantes ficara a critério de cada fornecedor.

Relacionamento com a Comunidade

Como o Programa pretende ajudar a comunidade local?
O Programa tem como objetivo fomentar o desenvolvimento social das
comunidades onde a Vale opera a partir do (a):

* Promocéao da geracao de empregos

» Geracéao de renda por meio da ampliagcdo da massa salarial;

* Fomento a compras locais, gerando novas oportunidades de negdécios;
» Estimulo ao aumento da arrecadag¢ao de impostos;

* Incentivo ao investimento social voluntario.

Com este Programa, a Vale quer priorizar a geracdo de negocios com
Fornecedores que mais contribuam para o desenvolvimento socioeconémico das
comunidades, visando potencializar a geracao de valor para cada regido. Além
disso, ha um Cardapio de Incentivos disponibilizado para apoiar o
desenvolvimento e ganho de competitividade dos Fornecedores.

Como o Programa interage com as entidades locais (governo, associacoes,
sindicatos etc.)?

O Programa que envolve diversas as areas da Vale incluindo as areas de
relacbes com comunidades, relacdes governamentais e relagdes institucionais,
por exemplo. Desta forma, o Programa conta com uma ampla estrutura dedicada
ao relacionamento com as comunidades e interacdo com o0s 0rgaos
governamentais, entidades de classe e associacoes.

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
Retornaremos o mais breve possivel.
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Participantes da Comunidade podem aplicar para os incentivos previstos
no Programa?

N&o. O Cardapio de Incentivos € destinado aos fornecedores participantes do
Programa, de acordo com os critérios de elegibilidade vigentes. A escolha dos
incentivos e participantes ficara a critério do préprio fornecedor.

E possivel que cooperativas possam participar do Programa?

As cooperativas que estiverem estruturadas para atuar como um fornecedor das
categorias envolvidas no Programa poderéo participar desde que estejam com
cadastro ativo na Vale.

Um representante governamental pode inscrever seu municipio no
Programa?

N&o. Ndo é possivel fazer a inscrigdo de um municipio no Programa. A iniciativa
envolve a participacdo de fornecedores que, através das contribuicdes nas 5
alavancas do IVC, levardo investimentos e oportunidades de negdcios para as
comunidades. Além disso, o Programa buscard manter um canal de
comunicacdo também com o0s 6rgdos governamentais, entidades de classe e
associacOes, visando identificar oportunidades e estabelecer uma atuacéo
colaborativa com foco no aproveitamento do potencial da cadeia de suprimentos.

Relacionamento com Investidores

Qual impacto do Programa em custos e despesas da Vale com contratacao
de materiais e servigo?

No centro da metodologia do Programa, a contribuicéo social de cada fornecedor
sera um critério adicional na tomada de decisdo para as contratacdes. Dessa
forma, € possivel que haja algum acréscimo de custo em algumas concorréncias,
contudo, entende-se que estes valores estardo sendo investidos em favor das
comunidades, produzindo um ciclo virtuoso de geracdo de valor, ndo sendo
esperado impacto na competitividade da companhia.

Cabe destacar ainda que a privacidade dos dados de cada empresa envolvida
nos processos, incluindo o IVC, e suas propostas técnico-comerciais,
continuardo sendo tratadas com confidencialidade, promovendo o estimulo a
competitividade dos fornecedores participantes.

Quais séo os beneficios do Programa para o negécio?

Através do Programa, a Vale se torna capaz de avaliar a contribuicao
socioecondémica dos Fornecedores nas comunidades onde atua, podendo
priorizar a contratacdo das empresas que mais gerem valor para cada regiao.

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
Retornaremos o mais breve possivel.
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Com a metodologia proposta, espera-se engajar a cadeia de suprimentos Vale
em um esforco conjunto para a geracdo de progresso social para as
comunidades, fomentando o desenvolvimento das empresas participantes,
atraindo investimentos, estimulando o desenvolvimento de negdcios locais,
criando capacidades e potencialmente reduzindo custos ao longo da cadeia.

Desta forma, a Vale pretende potencializar a geracdo de valor, trazendo
beneficios para seus Fornecedores, e para toda a regido onde atua, reforcando
Seu compromisso com as pessoas e 0 Novo pacto com a sociedade.

Em caso de duvidas, encaminhe um e-mail para: programapartilhar@vale.com
Retornaremos o mais breve possivel.
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