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Nosso jeito de transformar:

da intencGo a acao

(44

O tema de diversidade, equidade e
inclusao é parte fundamental da
transformacao cultural que
estamos passando na Vale. Nosso
papel, enquanto organizagao, é
direcionar nossa forca
mobilizadora para tornar nossos
ambientes de trabalho mais
diversos e inclusivos e espelhar a
pluralidade humana dentro da
empresa.

Nosso jeito de transformar é
assim: comega com uma intengao
e logo se converte em agao.
Entendemos que a mineragao é
fundamental para o progresso
global, mas acreditamos que a
verdadeira mudanga ocorre
quando geramos valor para todo o
ecossistema que nos cerca -
nossos fornecedores,
comunidades e a sociedade como
um todo. Estamos
comprometidos em transformar o
nosso planeta hoje, em busca de
um futuro melhor para todos.

Sabemos que boa parte das

diversidades foram convertidas
em desigualdades, e na Vale,
acreditamos que encarar essas
desigualdades também é
responsabilidade nossa.

Somos uma empresa
multinacional, uma das maiores
do mundo em um setor tao
essencial como o da mineragao.
Nossas operagdes chegam a
lugares que muitas companhias
nao alcangam. Mais de 20 paises,
cidades grandes e pequenas,
regides remotas. Por isso,
estamos sempre pensando o
nosso negécio de forma global,
mas atuando em cada local. E
assim que temos descoberto
como a diversidade gera valor
para a nossa empresa. Unir
talentos e vozes diversas tem
contribuido para construirmos
uma cultura de aprendizado
constante, inovagao e
sustentabilidade.

Assumimos a responsabilidade
fundamental e inegocidvel de

combater os impactos das
desigualdades. Estamos
comprometidos em fazer a
diferenca e garantir que a Vale
seja uma forga positiva e
sustentdvel para o mundo. Nossa
presenca territorial e o nosso
potencial empregador trazem
como consequéncia uma grande
oportunidade de ampliar a
representatividade dos diversos
grupos sociais dentro das nossas
unidades. Neste relatoério, vocé
poderd acompanhar como
estamos avangando nos
indicadores e compromissos que
firmamos. Porém diversidade nao
se faz sem inclusdo. As metas ndo
caminham se ndo forem
acompanhadas da vontade
genuina. Desde o inicio dessa
jornada, sempre tivemos a
consciéncia que o nosso desafio
maior ultrapassava os nimeros. E
na construg¢ao de uma cultura
inclusiva que apostamos. E se
estamos falando de uma
transformacao cultural é porque
estamos promovendo muitas

5. Talentos

mudancgas. Mudancgas em
processos, mudangas nos
sistemas, mudancas simbdlicas e,
principalmente, uma mudancga
profunda na atitude das nossas
pessoas. Eu convido vocé a
descobrir algumas das maneiras
como nés, aqui na Vale, estamos
defendendo a equidade e
inspirando o desenvolvimento
humano por meio da promogao de
oportunidades nos nossos
espacos de trabalho e nas nossas
comunidades.

Nesse ultimo ciclo, em 2022,
colocamos nossa energia nesse
tema com ainda mais intensidade
em busca de uma Vale mais plural.
Existimos para melhorar a vida e
transformar o futuro. Juntos.

De forma honesta e transparente,
compartilhamos nas préximas
paginas nossas agdes e resultados
com voce.

Boa leitura!

6. Incluir é cuidar

7.Uma estrada pela frente @
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Marina Quental

Vice-presidente executiva de

Pessoas



A Nossa representatividade, Uma empresa orientada
O q u e VOce 30 Nnossas pessoas 08 SO para talentos

([ J . P PR . .
. As caracteristicas do nosso publico :  Como o recrutamento inclusivo
Va I Ve r e l I I : interno e como estamos evoluindo 09 : temimpactado positivamente
: ¢ adiversificacdo dos nossos

s e Mulheres na Vale 10 talentos na Vale.
nosso relatorio remmmsmn. :
Pessoas com deficiéncia na Vale 12
:  Pessoas LGBTI+ na Vale 13 6 Incluir é cuidar de
®)
Grupos de afinidade da Vale 14 nossas pessoas
: Como a equidade nos leva a oferecer
o : beneficios tangiveis para nosso
Nosso jeito de transformar: é&. O que hi3o abrimos :  publico interno de acordo com
. = A = - . : ademanda de cada grupo
da Intengao a a¢ao 02 ° mao hOje € sémpre 15 sub-representado.
: Mensagem da nossa vice-presidente . 4.1 Transformar com foco na
executiva de pessoas Marina Quental. . Diversidade, Equidade e Inclusdo 17 7
4.2 Transformar pela equidade o Uma estrada pela frente:
. de género 20 NOSSO COMpromisso
1 Nossos Compromlssos : . - o o .
° com Diversidade Equidade L o TranSformarg e1|:? eeae de seguir incluindo
luss o4 as pessoas com deficiéncia 21 para transformar
e Inclusao : 4.4 Transformar por mais inclusao
: evisibilidade da comunidade LGBTI+ — 22
: 4.5 Transformar pelo combate
2 Destaques da nossa : aoracismo 3
7 trajetéria a0 Iongo dos anos_ 06 4.6 Transformar pelo combate ao
: assédio, preconceito e discriminagao — 30
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Diversidade, Equidade e Inclusao
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1. Nossos Compromissos com

Diversidade, Equidade e Inclusao

7] Compromissos

1. Promover um
ambiente de
respeito a todos

Reconhecer e valorizar as
individualidades dos empregados
e stakeholders, assegurando um
ambiente de trabalho justo onde
todos tenham igualdade de
oportunidades para desenvolver
seu potencial.

2. Construcao de um
ambiente de confianca

Garantir um ambiente de seguranga
psicolégica em que as pessoas tenham
liberdade para serem elas mesmas,
podendo compartilhar suas ideias e
expor seus pontos de vista de forma
respeitosa com os demais por meio do
didlogo aberto e transparente.

3. Estabelecer
processos livres
de preconceitos

Tratar todos de forma justa e
igualitaria, sem discriminagao por
motivos de raga, etnia, género,
identidade de género, orientagao
sexual, idade, classe social,
deficiéncia, religiosidade,
nacionalidade e crencas politicas.
Isso deve se dar inclusive nas
normas e processos internos de
recrutamento, demissao,
promogao, recompensa e
beneficios, treinamento

ou aposentadoria.

4. Nenhuma tolerancia
a preconceito,
discriminacao e assédio

Respeitar a dignidade e os direitos
humanos de todas as pessoas no ambiente
de trabalho. Eventuais violagdes a Politica
de Diversidade e Inclusdo sdo consideradas
violagdes ao Cédigo de Conduta da Vale e
estdo sujeitas as penalidades previstas no
documento, disponivel no site da Vale.

5. Promocao da Diversidade,
Equidade e Inclusao

Estimular o didlogo e o debate para
ampliar a conscientiza¢do dos empregados,
terceiros, fornecedores, clientes e
comunidades sobre o respeito a
diversidade e combater a discriminagao por
meio de campanhas internas e externas,
treinamentos e a¢des educativas.

Compromissos
assumidos

Dobrar a representatividade
de mulheres na Vale
de 13% para 26% até 2025.

Alcangar 40% das posicdes de
lideranga (coordenadores e acima)
ocupadas por negros (pretos e
pardos) até 2026 no Brasil.
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Nosso jeito

2. Destaq

1. Compromissos

ues da

nossa trajetoria
ao longo dos anos

12 turma de trainees
operacionais exclusiva
para mulheres
atuarem como
operadoras de
equipamento

12 mulher na lideranga
executiva de uma
Operagao (Complexo
Vargem Grande)

Junho/2019 - Diversidade e
Inclusdo se tornam uma das
alavancas da transformacgao
cultural na Vale

Extensao da licenga
maternidade
e paternidade no Brasil

Criagao do grupo de
afinidade de mulheres

Dezembro/2019 - Langamento
de compromisso publico no
Vale Day assumindo
compromissos e metas para
aumentar nossa capacidade de
atrair, desenvolver e reter todo
spectrum de diversidade de
perfis que o mercado oferece,
se tornando uma empresa

mais inclusiva

2.Trajetéria

3. Pessoas

Criagao dos grupos de
afinidade LGBTI+
e étnico-racial

Fevereiro/2020 -
Aconteceu o 1° Workshop
global de Diversidade e
Inclusdo para a alta
lideranga da empresa

Criagao da Geréncia
Global de Diversidade e
Inclusao

Langamento da Politica
Global de Diversidade
e Inclusao

Metas de Diversidade,
Equidade e Inclusao
foram incluidas no
scorecard global anual de
incentivos

4 Prioridades

5. Talentos

Sounding Panel de Inclusao e
Diversidade composto por
especialistas e executivos

do mercado

Conselhos de Inclusao
e Diversidade formado por
lideres séniores por paises

1° Censo de Diversidade
na Vale (Brasil e Canada)

12 Celebragao Vale do
Orgulho LGBTI+

Adesdo ao MOVER -
Movimento pela
Equidade Racial

Langamento do grupo de
afinidade LGBTI+ do Canada

Langamento do grupo de
afinidade de mulheres do
Canada

6. Incluir é cuidar

Lancamento das

acoes afirmativas:
Potencializando Talentos
Negros, Potencializando
Talentos PcD, Aceleracao
de Carreira para Mulheres
Negras e Programa
Impulsiona para mulheres
em situacao de
vulnerabilidade social

Associacdo ao Pacto de
Promocgao da Equidade
Racial

Langamento da Trilha de
desenvolvimento em
letramento Racial

Circuito presencial de
Letramento Racial —
Pequena Africa no RJ

7.Uma estrada pela frente

Langamento de guias
orientativos (LGBTI+;
Contra Assédio Sexual;
Inclusdo de PcD e
Antirracista)

Langamento do Projeto de
Acessibilidade -
mapeamento de fungdes
para PcD

Lancamento do
treinamento Reagir —
combate ao assédio sexual
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As caracteristicas do nosso publico internoe /27
como estamos evoluindo Indicadores

N r p &
J
nossa forca de trabalho e traduzimos esses

,", ’,\ -
Na Va Ie, , Sl compromissos em indicadores

acompanhados de perto pela nossa gestao.

SomOS mOVidos ' _ e } O primeiro deles foi de dobrar a

representatividade de mulheres na

' de 13% (2019 26% até
por pessoas. , | * Sy 2 e 1% (2019 para 26% 3¢

A chave para qualquer estratégia de
negécios ser bem-sucedida é definir
objetivos, comunica-los, e tornar as
pessoas responsaveis por alcanga-los.
Desde 2019, estabelecemos compromissos

Considerando nosso compromisso com a

Desbravamos o mundo ' A " ' (- equidade, entendemos que a nossa meta
. E s , poderia ser mais arrojada e antecipamos a
como uma mineradora . : — data de conclusdo dessa meta em 5 anos
global, marcamos : = p Wy s (2025) contribuindo para o processo de
: 4 Y . transformacao que a inddstria da
presenga nos quatro & - e — mineragao vem passando. Em 2022,
cantos do p|aneta, ' 7 W g e g - alcancamos 22,1% de presenca de
encaramos desafios e _ , M~ e : e mulheres entre nossos empregados. Sdo
. B [ i mais de 5 mil mulheres a mais na empresa
seguimos aprendendo g g g = desde dezembro de 2019. A ocupacao de
todos os dias. e ' i — $ > mulheres em cargos de Iiderar)ga sénior
' . » _ | (- gt ot também acompanhou o crescimento,
. | b : I o /11 F e e saltando de 12,4% para 22,6% no
| ' Sl iodo. Ja no Comité Executivo, as
.- | : mesmo perio ,

mulheres correspondem a 30%
dos assentos.
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Mulheres na Vale Mulheres por nivel hierarquico
v VALE
22,1% : arArau Aumento Aumento
1170 Nivel hierarquico 2019 2020 2021 2022 3 Anos Ano
18,7% Staff 8.460 10.638 12.433 13.110 55% 5% -
16,3% Supervisao 239 374 412 426 78% 3%
13,5% Gerénciae
coordenacao 326 397 598 631 94% 6%
Gerentes
executivos e 25 34 45 47 88% 4%
diretores
Total 9.050 11.443 13.488 14.214 57% 5%
2019 2020 2021 2022
Nivel hierarquico 2019 2020 2021 2022 Aurnento | Aumento
Mulheres por pais
uihere po pa Staff 13,5% 16,4% 18,7% 22,2% 64% 18%
% Mulheres Quantidade % do total de Supervisao 8,8% 12,6% 13,5% 15,5% 76% 15%
mulheres mulheres na Vale T —
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Brasil 23.,6% 12.564 88,4% coordenacio 19,1% 20,4% 24,5% 26,5% 39% 8%
< Gerentes
Canadd  15,5% 1.018 7,2% executivose  12,4% 15,9% 20,3% 22,6% 82% 1%
Indonésia 9,1% 275 1,9% diretores
China 62,3% 91 0,6% Total 13,5% 16,3% 18,7% 22,1% 63% 7%
Oman 10,7% 64 0,5%
Malasia 18,1% 65 0,5% .
suica  59,1% = 0.3% Mulheres por tempo de servico
Singapura 50,7% 36 0,3% )
UK 11,6% 22 0,2% Tempo de 5?53'292(; Mulheres % Mulheres Homens % Homens
Japao 16,7% 13 0,1% <5 8.590 60,4% 12.152 24,2%
Netherlands 71,4% 10 0,1% 5-10 1.171 8,2% 7.647 15,2%
Peru 29,6% 8 0,1% 11-20 3.970 27,9% 25.096 50,0%
Chile 23,1% 3 0,0%
- 21-30 426 3,0% 4.409 8,8%
Australia 25% 3 0,0%
UAE 18,2% 5 0,0% 31-35 41 0,3% 603 1,2%
india 100% 1 0,0% >35 16 0,1% 306 0,6%
Total 22,06% 14.214 100% Total 14.214 100,0% 50.213 100,0%

-
a‘h |
Fﬂf&: Ricardo Teles
_
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Foto: Marcelo Coelho

Pessoas Negras Pessoas Negras por Estado : EGZ/Z
na Vale !

75,8% 76,4% 75,4% 75,9%

Em 2021, firmamos mais um compromisso 64,8% 65,2%

com nossos acionistas e toda a sociedade. 56,7% 56,7%
Vamos ampliar a diversidade étnico-racial

na Vale, enderecando, principalmente,

a assimetria de oportunidades para pessoas

negras*' em cargos de lideranga (coordenadores

e acima) no Brasil.

58,4% 58,9%

Apo6s um ano de a¢oes direcionadas

a esse propdsito, ja pudemos

verificar um aumento de 3,3 pontos ES RJ PA MA MG TOTAL
percentuais.

Pessoas Negras por nivel hierarquico

@@ Hierarquia Dez 21 Dez 22 Aumento em pp

Staff 66,5% 66,8% 0,3

Através de acoes afirmativas, a
Vale me deu a oportunidade de Supervisor 57,3% 57,6% 0,3
alcangar um cargo de lideranga.
Sou um homem negro, vindo da
periferia e essas agoes sdo Gerente 26.0% 26.9% 0.9
importante pois mostram que é

Coordenador 39,1% 43,2% 4,1

possivel sim a gente alcancar esses Gerente executivo 11,8% 15,2% 3,4

espacos, basta a gente ter as : . .

oportunidades. Tota 64,8% 65,2% 0.4
Meta racial 28,9% 32,2% 3,3 pp

(coordenador e acima)

*1 0 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) considera pessoas negras o somatério entre
pessoas pardas e pretas. A Vale seguiu a mesma orientagao para autodeclaracdo do seu publico interno.
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Pessoas com
Deficiéncia na Vale

@ Me sinto valorizado, reconhecido e
avaliado de forma justa pela minha
competéncia profissional, sem um
tratamento que te coloca como mais um

Em 2019, a Vale tinha 4,3%* da Superamos e, em 2022, a PcD, que estd ali sé para cumprir cota. O
méo de obra no Brasil composta as pessoas com deficiéncia ambiente de inclusdo da Vale permite
por pessoas com deficiéncia. representavam 5,4% uebrar esses esteredtipos negativos
Nosso objetivo era de alcancgar P 1 370 q P ) $A {
5% de representatividade desse da forca de trabalho em torno de pessoas com deficiéncia.
publico em 2021. da empresa.
Ailson Silva - Analista Juridico Sénior - Nova Lima,
MG - Brasil
Ano PcD Total % PcD o en . .
Pessoas com deficiéncia por funcao - 2022
2019 2.047 47.734 4,3%
2020 2.292 50.399 4,5% 54%
2021 2.702 51.029 5,3%
2022 2.713 50.371 5,4%

Pessoas com deficiéncia na Vale

5,4%
5,3%
"O 18% 17%
10%
4,5%
4,3%
A

2019 2020 2021 2022 Operacional Nivel Staff Nivel Administrativo Lideranca

Técnico Superior

*
Dados da Vale SA Brasil

Foto: RicardoTelﬁ — :
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Pessoas LGBTI+ Identidade de Género
e Orientacao Sexual *
ha Vale
()
Elevar a conscientizagao Em 2021, realizamos 99,6%
na tematica LGE§T|+\e um censo ho Brasil
reforgar o respeito a
orientacdo sexual e a e, pudemos, pela
identidade de género, primeira vez,
independentemente de mensurar a
crengas valores pessoais, tatividad
é uma das prioridades da represen a Ividade 0,4%
Vale quando falamos da comunidade
sobre Diversidade, LGBTI+ na

Equidade e Inclusao. Vale nesse pais

[ Homens e Mulheres

[ Transgénero, ndo
binaria/fluida, prefiro
nao informar e outras

(41

Em 2022, eu fui 0 1° homem trans a
fazer uma cirurgia do processo
transexualizador pelo plano de saude
da Vale. Esse beneficio demonstra o
compromisso da Vale de ter

verdadeiramente um ambiente de
respeito e inclusao.

| Heterossexuais

3,6% M Gays, Iésbicas,
bissexual e outras

Aldecir Sousa — Operador de Instalagio 4,2% ™ Naoinformaram

de Equipamentos Sao Luis, MA
Brasil

Foto: Daniel da Costa Gomes Martins

* Dados do Censo de 2021
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Grupos de Afinidade

Nossa forca de trabalho vai muito além
dos nimeros e indicadores. Somos
pessoas, vidas, vozes, sonhos, desejos.
Escutar, empoderar e agir em prol dos
nossos profissionais que pertencem a
grupos sub-representados é uma
missao que cumprimos com entusiasmo
e dedicagdo. Uma construcgao coletiva
Nao apenas para essas pessoas, mas,
principalmente, com essas pessoas.
Temos hoje na Vale grupos de afinidade
com foco nas questdes da

EVA: Elas na Vale - Grupo de
Afinidade de mulheres

O EVA, Elas na Vale, foi o primeiro grupo de
afinidade a ser langado em 2019, na época
ainda com o nome de Rede de Mulheres. O
grupo sempre teve em seu horizonte a
vontade de conectar mulheres, criar uma
rede de apoio para desafios e dilemas do
mundo profissional, além, é claro de
ganhar novas inspiragdes em

atitudes compartilhadas.

2.Trajetoria 3.

comunidade LGBTI+, de género e
equidade étnico-racial.

Eles estdo conectados ao nosso
compromisso de valorizar a diversidade e
promover a inclusdo para a construgao de
um ambiente seguro e de respeito as
singularidades de cada pessoa.
Valorizamos a existéncia e atuacao dos
grupos como uma iniciativa que fortalece
a representatividade ao unir pessoas e
potencializar o pertencimento e a
identificagdo entre seus participantes.

Grupo de afinidade de
Mulheres - Canada

Desde 2021 o grupo de Afinidade de Mulheres
exerce um pilar essencial no Canada para
impulsionar a mudanca e alcangar resultados
significativos em nossa jornada rumo a
diversidade e igualdade de oportunidades de
género. Reconhecemos que, ao fortalecer e
apoiar as mulheres dentro da empresa,
estamos construindo um ambiente mais justo
e inspirador para todos os colaboradores.

4. Prioridades 5. Talentos

Grupo de Afinidade
LGBTI+ Canada e Brasil

Desde 2020, contamos com um grupo para
amplificar as vozes LGBTI+ da Vale no Brasil e
desde 2021 no Canada. Com diferentes perfis,
histérias de vida e visdes de mundo, nossos
empregados e empregadas ampliam os
olhares da Vale para o tema. Ao longo do
tempo, o grupo tem elevado as discussdes e
enriquecido o conhecimento entre os
membros e aliados da comunidade.

6. Incluir é cuidar

Grupo de Afinidade Etnico-
Racial - Rede Afro

Langado em 2020, o Grupo de Afinidade
Equidade Etnico-Racial é formado por
empregados voluntdrios que tém o objetivo
comum de promover discussdes, propor
agoes praticas para a equidade racial e
combater os vieses inconscientes e
comportamentos discriminatérios por meio
da propagagao de conhecimento e
sensibilizagdo sobre o assunto.

7.Uma estrada pela frente

14
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Nosso jeito 1. Compromissos 2.Trajetoria

%, O que nao abrimos
mao hoje e sempre

Ao longo dessas 8 décadas a Vale cresceu,
internacionalizou sua presenga, modernizou suas
operagdes e reinventou sua forma de pensar a
mineracao, unindo de forma indissociavel a
preocupagao com os impactos ambientais e sociais ao
seu negdcio. A medida que nés buscamos evoluir
enquanto empresa, o mundo também avanca.

A garantia do respeito aos direitos humanos e a
contribuicdo do setor privado no combate as diversas
formas de desigualdade ndo sdo mais uma questdo de
escolha e sim um imperativo empresarial.

]

+5 mil

Resultados mulheres
da nossa desde dezembro

de 2019

intencionalidade

3. Pessoas Prioridades

Em 2022, amadurecemos nossa
visao sobre o que é ser uma
empresa inclusiva e adotamos
as acoes afirmativas como uma
grande alavanca para acelerar
nossa jornada em busca de
uma Vale mais diversa,
equanime e inclusiva.

+63% de

representatividade

de mulheres
em 3 anos

5. Talentos 6. Incluir é cuidar 7.Uma estrada pela frente |_/|.

Ser mais intencional e
dispor de politicas e
praticas direcionadas
para grupos sub-
representados sao
simbolos que traduzem
o caminho da nossa
transformacao.

+11,4%

de representativ

o-

TBELL

Foto: Marcelo Coelho ;

120 mil

idade horas de capacitacao

de pessoas negras e letramento

(pretas e pardas)

em cargos de lideranca
(coordenadores e acima)
em 2022

nos diversos temas de
Diversidade, Equidade e Inclusdo



Nosso jeito 1. Compromissos

2.Trajetoria 3. Pessoas Prioridades

47 Transformar com foco na
Diversidade, Equidade e Inclusé@o

Um dos maiores aprendizados que vivemos nessa
jornada é que nao se faz transformacgao em diversidade,

equidade e inclusao com agdes voltadas apenas para
os grupos sub-representados na empresa.

Quando falamos de ambiente inclusivo,
defendemos a inclusdo de todas as
pessoas e a criagao de um ambiente de
trabalho onde todas elas possam ter
suas vozes e ideias valorizadas. Nessa
equacgao, as pessoas pertencentes aos
grupos predominantes em nimeros
gerais ou em lugares de tomada de
decisdo tém papel fundamental. Trazé-
las como aliadas atuantes nessa pauta é
um dos nossos maiores desafios.

Essa premissa posiciona a educag¢io do
nosso publico interno como uma
ferramenta poderosa para a construgao
de uma experiéncia inclusiva no dia a dia

das relagdes interpessoais. A interagao
entre as pessoas resulta em uma
experiéncia Unica para cada uma delas.
Isso inclui os sentimentos, aprendizados,
propdsitos, comportamentos e até
processos e sistemas da empresa. Os
nossos esforcos em letramento nos
ajudam a criar um universo
compartilhado de escuta e empatia e a
fomentar espagos de conversas abertas
e transparentes mesmo quando
estamos abordamos temas sensiveis
como desigualdades sociais e
discriminagdes contra grupos
historicamente minorizados.

5. Talentos

Foto: Gustavo Baxter

6. Incluir é cuidar

7.Uma estrada pela frente




Nosso jeito 1. Compromissos

/5.1 Transformar com foco na
Diversidade, Equidade e Inclusé@o

Acreditamos no enorme potencial de fazer dessa
experiéncia algo agradavel e acolhedor, estimulando
que as pessoas possam ser elas mesmas.

2.Trajetoria

Conheca algumas das principais

capacitacoes que realizamos em 2022:

Workshop Global
de Diversidade,
Equidade e Inclusao

Publico: Gerentes-executivos, diretores
e vice-presidentes

Alcance: Mais de 100 lideres,
de todos os paises onde estamos presentes

Modalidade: On-line sincrono

O evento acontece anualmente com o objetivo de
promover uma grande reflexao sobre os avangos
que tivemos na agenda de diversidade, equidade e
inclusdo e o que precisamos fazer para sermos uma
empresa ainda mais inclusiva e que combate
ativamente a discriminagao, preconceito e assédio.

3. Pessoas Prioridades 5. Talentos

6. Incluir é cuidar 7.Uma estrada pela frente

Workshops Regionais
de Diversidade,
Equidade e Inclusao

Publico: Gerentes, coordenadores e supervisores

Alcance: Mais de 1500 lideres do Brasil, Canada,
Malasia, Om3, China, Japao e Indonésia

Modalidade: On-line sincrono

O evento acontece anualmente e funciona como um
desdobramento das mensagens do Workshop Global
para a média lideranga da Vale. Com uma abordagem
pratica, o evento busca orientar como essas
liderancas podem agir de forma mais atuante na
construgao de ambientes inclusivos e no combate ao
assédio e as diversas formas de discriminacao.

Foto: Felipe Borges

Workshop introdutério
de Diversidade, Equidade
e Inclusao para Salobo III

Publico: Empregados e empregadas da operagao

Alcance: Mais de 270 empregados,
empregadas, gerentes e supervisores do Brasil

Modalidade: Presencial

Em 2022, realizamos um evento exclusivo
sobre diversidade, equidade e inclusao para
preparar a equipe do Salobo I, junto com o
langamento do projeto de expansao da
mina de Salobo Metais no Para — Brasil.
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/5.1 Transformar com foco na
Diversidade, Equidade e Inclusé@o

Acreditamos no enorme potencial de fazer dessa
experiéncia algo agradavel e acolhedor, estimulando
que as pessoas possam ser elas mesmas.

Conheca algumas das principais
capacitacoes que realizamos em 2022:

Vieses Inconscientes

Publico: Gerentes, coordenadores e supervisores

Alcance: Mais de 2500 lideres treinados
do Brasil, China e Malasia

Modalidade: On-line sincrono

Reconhecemos como desafio o fato de pessoas
pertencentes a grupos minorizados ainda
enfrentarem preconceitos, vieses inconscientes
e desconfianga do seu potencial e capacidade
produtiva por parte de alguns lideres e colegas.
Ofertamos turmas de capacitagao durante todo
0 ano para que a lideranga pudesse discutir como
reconhecer e quebrar as barreiras dos vieses para
construir um ambiente mais inclusivo e diverso.

3. Pessoas Prioridades 5. Talentos

Lideranca Inclusiva

Publico: Gerentes, coordenadores e supervisores

Alcance: Mais de 1900 lideres treinados
do Brasil, China e Malasia

Modalidade: On-line sincrono

Como sequéncia ao treinamento de vieses
inconscientes, nessa capacitagao ofertada durante
todo o ano, os lideres puderam conhecer o que é
considerado lideranca inclusiva na Vale e discutir os
ganhos ao se promover um ambiente inclusivo. Em
dindmicas desafiadoras, os participantes puderam
vivenciar situagdes do dia a dia em que suas tomadas
de decisao precisam incluir lentes de diversidade e
equidade para agirem de forma inclusiva no dia a dia.

6. Incluir é cuidar

7.Uma estrada pela frente

Vieses Inconscientes online

Publico: Para todos os empregados, mas grande
parte dos participantes sao staff

Alcance: Brasil, mais de 3000 pessoas treinadas

Modalidade: On-line sincrono

Temos a disposi¢ao para todos os empregados
da Vale, esse curso que aborda como
reconhecer e quebrar as barreiras dos vieses
para construir um ambiente mais inclusivo

Foto: Zé Palma
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5.2 Transformar pela
equidade de género

Desde 2019, quando estabelecemos a meta de dobrar a
representatividade de mulheres na forga de
trabalho, de 13% para 26%, direcionamos 0s nossos
esforgos para garantir um ambiente acolhedor,
respeitoso e com oportunidades de crescimento de
carreira das mulheres na Vale.

Por meio de programas de capacitagao profissional
para mulheres e letramento do nosso publico interno,
crescemos 49% essa representatividade, mostrando
que é possivel atrair mulheres para ocupar fungées
que historicamente eram vistas como masculinas.

Na Vale, acreditamos que a presenca das mulheres é
essencial para a construcao de um futuro mais
igualitario e sustentavel. Nossas iniciativas com foco
em inclusao e diversidade ajudam a avangarmos, cada
vez mais, na criagdo de um ambiente mais colaborativo,
inovador e atrativo para novos talentos.

Estudos, pesquisas ou a¢des na Vale, com a
participagao de mulheres, avangam por todos os paises
em que estamos presentes e langam novos olhares para
nossos desafios em todos os setores. Na
sustentabilidade, por exemplo, varias solu¢des para
adaptagao, mitigacdo e resposta as mudancas
climaticas vém sendo conduzidas por nossas cientistas.

3. Pessoas Prioridades 5. Talentos

Foto: Ricardo Teles

6. Incluir é cuidar 7.Uma estrada pela frente L/r

Em 2022, trabalhamos selecdes
intencionais para contratacgao de
mulheres engenheiras, analistas e
gestoras e um Programa de
Formacao Profissional (PFP) com

mais de 1.200 vagas exclusivas para
mulheres em areas operacionais.

Entre 2020 e 2022, mais de 2.000
mulheres foram admitidas por
meio do PFP em todo o Brasil.

Tendo como foco o desenvolvimento de carreira, a
Vale também promove a agao Conversas
Inspiradoras para mulheres. Durante trés meses,
mulheres lideres da empresa tém a oportunidade de
receber mentoria de renomados profissionais
externos de diversas areas,

a fim de trocarem experiéncias e compartilharem
novas formas de pensar e atuar. A iniciativa visa o
empoderamento das empregadas e a
potencializagdo de suas carreiras. Entre 2021 e 2022,
a iniciativa contou com cerca de 200 participantes.
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3. Pessoas Prioridades

/5.2 Transformar pela inclusao
das pessoas com deficiéncia

Pessoas com deficiéncia também
estao entre as nossas prioridades.
Em 2022, extrapolamos a cota
legal de 5% de profissionais com
deficiéncia em nossa empresa.

o

C

Projeto de
Acessibilidade

Um aspecto essencial da
inclusdo desses profissionais é
a acessibilidade no ambiente
de trabalho. Em 2021,
iniciamos a Jornada de
Acessibilidade para a Vale com
a identificagdo de pontos de
melhoria instrumental,
arquitetonica, educacional e
comunicacional que nos
permita avangar na agenda de
profissionais com deficiéncia.
Trata-se de um trabalho

multidisciplinar com
participacao de diversas areas
como a de infraestrutura,
medicina, seguranga do
trabalho, exceléncia
operacional e além de
profissionais com deficiéncia
que vivem a realidade das
nossas operagoes. A jornada
foi feita de forma piloto nas
localidades de Brucutu (MG),
Exploragdao CDM (MG) e Portos
Sul (RJ) e sera estendida para
outras localidades

ao longo dos préximos anos.

Atualmente, 5,4% da nossa forca de trabalho é formada por
profissionais com deficiéncia, somando cerca de 2.700
empregados nas mais diversas fun¢des. Esse foi um marco
importante para elevar o nivel de discussao sobre o tema.
Buscamos promover uma experiéncia de trabalho equanime
investindo em acessibilidade, desenvolvimento de carreira e
combatendo o capacitismo, a discriminagao que atinge pessoas
com deficiéncia. Trabalhamos para proporcionar uma
estrutura de trabalho inclusiva e acessivel, onde as pessoas

5. Talentos

£ emy,
r

P

Foto RicardoiyBaxtef

com deficiéncias possam entregar todo o seu potencial.

iy

Més da Luta das
Pessoas com Deficiéncia

Aproveitamos as datas marcantes,
para dar visibilidade aos grupos
diversos da Vale. Em setembro de
2022, no més da luta da pessoa com
deficiéncia, promovemos o webinar
‘Inclusdo de Profissionais com
Deficiéncia: celebrando a diversidade
e eliminando preconceitos’. O evento
aconteceu de forma virtual e reuniu
empregados de todo o Brasil que,
juntos, refletiram sobre temas como
capacitismo, carreira e inclusao de
pessoas com deficiéncia.

@)

Sistema de Alerta de
Segurancga para surdos

A partir da andlise feita em Serra
Pelada, no sudoeste do Para, onde
percebemos a falta de
acessibilidade para empregados
surdos no momento de uma
emergéncia de seguranga (uma vez
que os sistemas de emergéncia
utilizados em nossa empresa eram
apenas sinais sonoros),
desenvolvemos um dispositivo que
da autonomia e alerta o
colaborador da maneira mais rapida
possivel em situagdes criticas.

6. Incluir é cuidar

—|
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7.Uma estrada pela frente
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Desde 2021, desenvolvemos o Potencializando

Talentos PcD. Voltado para pessoas com deficiéncia, o
programa tem como objetivo empoderar esses profissionais
em relagdo a sua capacidade e potencial, despertando neles
uma nova forma de pensar e atuar frente a desafios. A
iniciativa engloba oficinas de desenvolvimento, sessdes de
coaching e rodas de conversas. Em 2021, com uma versao
piloto, o programa teve a participagao de 30 pessoas.

J4, em 2022, foram 350 beneficiados.

Desenvolvemos um sistema para
relégio que emite um sinal vibratério
no pulso do empregado e exibe no
visor a mensagem “Evacuar”,
informando sobre a necessidade de
se dirigir ao Ponto de Encontro.

Com isso trouxemos uma maior
seguranca para empregados surdos
e temos condi¢des de prevenir
acidentes e fatalidades nas
operagdes, decorrente da nao
percepg¢ao de uma sinalizagao de
emergéncia, viabilizando assim a real
inclusao deste publico.
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4/ Transformar por mais
inclusao e visibilidade da
comunidade LGBTI+

Temos buscado, cada vez mais, garantir
praticas, politicas e processos inclusivos.
Além das iniciativas estruturantes, a

Elevar a conscientizacao na

tematica LGBTIl+ e reforgar Vale vem realizando campanhas internas

. < . - e externas para ampliar o conhecimento
(o) rESPEItO a orlentagao sexual e e conscientiza¢3o de todos sobre o tema
identidade de género LGBTI+. Em 2022, realizamos a 22

’ Celebragao Vale do Orgulho LGBTI+, um
0 show virtual ao vivo, que contou com a
Independentem?nt,e de crengas participagdo de cantores brasileiros
e Valores pessoals, € uma renomados, alta lideranga da empresa e
d o e por volta de 20.000 gspectadores, entre
as prlorldades da Vale quando empregados e familiares.

falamos sobre diversidade,
equidade e inclusao.

No Canada e UK realizamos o workshop
: Pride Celebration que contou com a
A empresa atua para construir participagdo de empregados da \

. . comunidade LGBTI+ e especialistas do rﬁg
um ambiente de respeito, tema LGBTI+, reunindo mais de 600 P o)

pessoas online. Acreditamos que essas e e 3

com zero tolerancia a assédio, outras iniciativas que temos realizado | E
discriminagéo, preconceito voltadas para inclusdo e diversidade & m .

o . contribuem para promovermos um s B e o
ea qualquer forma de V|0|enC|a. ambiente cada vez mais colaborativo, '

inovador e atrativo para novos
talentos.

Foto: Daniel da Costa Gomes
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/5.5 Transformar pelo

combate ao racismo

3. Pessoas Prioridades 5. Talentos

Somos uma empresa antirracista

e temos o dever de construir um
ambiente de trabalho livre de
discriminagoes étnico-raciais.

Por isso, ndo toleramos nenhuma forma de preconceito
ou discriminagao racial. A partir dos resultados do censo
que realizamos em 2021, identificamos que, embora a
Vale no Brasil seja formada por 64% de profissionais
negros, ainda temos uma grande oportunidade de
expandir essa representatividade em cargos de lideranga
média e sénior.

E, quando identificamos uma chance de mudar a
realidade, partimos para a agdo. Estabelecemos uma
meta de chegarmos a 40% de posi¢des de lideranga
(coordenadores e acima) ocupadas por pessoas negras
até 2026. Também reforgamos o nosso posicionamento
antirracista pactuando compromissos publicos e
promovendo a¢des de letramento racial com nosso
publico interno. Transformar pela educagao é uma crenga
da Vale. Investimos em programas educacionais para
intensificar a formagao profissional de pessoas negras
dentro da empresa e nas comunidades onde atuamos.

6. Incluir é cuidar 7.Uma estrada pela frente |_/|.

Manifesto
Antirracista

Sabe aquela piada
preconceituosa?
A gente ndo tolera.

Aquele comentario
ofensivo
A gente ndo aceita.

Aquela atitude racista?
A gente nao admite.

Sabe por qué?

Porque a gente esta aqui
para melhorar a vida e
transformar o futuro.

Transformar é acao.
Antirracismo também.
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/5.5 Transformar pelo

combate ao racismo

Destacamos algumas
acoes de engajamento
e letramento:

Pacto Pela
Equidade Racial

Em 2022, nos associamos ao Pacto de Promocgao
da Equidade Racial, uma iniciativa que propde
implementar um Protocolo ESG Racial para o
Brasil, trazendo a questao racial para o centro
do debate econémico e atraindo a atencao de
grandes empresas nacionais e multinacionais e
da sociedade civil para o tema.

Ainda em 2022, patrocinamos a 12 Conferéncia
Empresarial ESG Racial, uma iniciativa da
Associagdao Pacto de Promocgao da Equidade
Racial, que tem como objetivo contribuir com
as empresas na implementacao de politicas de
fortalecimento da agenda racial, com foco em
acoes afirmativas e investimentos sociais
privados para o combate ao racismo.

3. Pessoas Prioridades

MOVER

Somos uma das empresas fundadoras do MOVER, um
movimento coletivo de organizagdes do setor privado
para promover a equidade racial. Temos em conjunto
com nossos parceiros um plano de agdo que ambiciona
gerar 10 mil novas posi¢des de lideranca para

pessoas negras e gerar oportunidades para 3 milhdes
de profissionais.

Todas as empresas envolvidas assumem um
compromisso publico como agentes de transformacao
para evoluir coletivamente na jornada antirracista, de
forma propositiva com toda a sua cadeia de valor.

A uniao das empresas no MOVER conta com a
participagao ativa dos CEOs na tomada de decisdo e
visa acelerar os processos de transformagao
existentes nas companhias integrantes e impactar
efetivamente a sociedade.

5. Talentos

6. Incluir é cuidar 7.Uma estrada pela frente G

Foto: Ricardo Teles

Circuito dg Letramento Antirracista
Pequena Africa no Rio de Janeiro

Conhecer a histéria é fundamental para
fortalecer nosso compromisso antirracista. Em
2022, promovemos uma ponte entre
profissionais do ecossistema da Vale, incluindo
empregados, estagidrios e contratados, e um
importante pedaco da histéria afro-brasileira, a
“Pequena Africa”.

Localizada na zona portuaria do Rio de Janeiro,
no Brasil, a regido integra o Circuito Histérico e
Arqueolégico de Celebragdo da Heranga
Africana. As visitas foram conduzidas por
professores de histéria e guias de turismo que
apresentaram aos visitantes da Vale
importantes locais e monumentos, recontando
a presenga, a histéria e a heranga negra no
Brasil, abrangendo também a mineracao.
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/5.5 Transformar pelo

combate ao racismo

Destacamos algumas
acoes de letramento:

Publico: Empregados e empregadas
Alcance: Mais de 370 participantes do Canada

Modalidade: On-line sincrono

O compromisso com a reconciliagdo indigena

é um processo continuo e encorajamos a todos

os empregados aproveitar esse més para continuar
seu aprendizado das histérias e contribuicdes
indigenas de outros colegas. Para marcar o Més
Nacional da Histéria Indigena, celebrado em junho,
o time da Vale Canada conversou com Rick Webber,
de Sudbury (ON), que é o engenheiro-chefe

de minas em Voisey's Bay (NL) sobre nosso
compromisso com o tema e sua experiéncia pessoal.

3. Pessoas Prioridades

Publico: Empregados e empregadas
Alcance: 189 participantes do Canada

Modalidade: On-line assincrono

Oportunidade de aprender mais sobre a
cultura indigena e aprofundar a compreensao
e valorizagdo dos povos indigenas.

5. Talentos

6. Incluir é cuidar 7.Uma estrada pela frente G

Foto: Ricardo Ortiz

Publico: Empregados e empregadas
Alcance: Mais de 400 participantes do Canada

Modalidade: On-line sincrono

O Canada e diversos outros paises comemoram,
em fevereiro, o Més da Histdéria Negra. Com o
tema “Celebrando a histéria negra hoje e todos
os dias”, durante todo o més, a Vale, no Canada,
realizou uma série de agcdes demostrando nosso
apoio e engajamento na causa antirracista,
como workshop e painéis de discussdes. Essas
iniciativas reforcam o nosso compromisso
global de combate ao racismo e promogao da
equidade étnico-racial.
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5.5 Transformar pelo
combate ao racismo .

-

Destacamos algumas
acoes de letramento:

Potencializando Letramento Racial
Talentos Negros para lideres

Langcado em 2022, o Potencializando
Talentos Negros é uma das nossas
apostas educacionais para acelerar o
desenvolvimento das pessoas e oferecer
capacitagao para empregados negros, de o o
modo que eles possam estar melhor Modalidade: On-line sincrono
preparados para atuarem em posigdes
de maior complexidade.

Publico: Gerentes, coordenadores e supervisores

Alcance: Mais de 100 lideres do Brasil

Nessa experiéncia, as liderangas tiveram
a oportunidade de aprender como
assumir novos olhares na gestdo de
pessoas, atuando contra o racismo e
rompendo com o automatismo das
crengas limitantes sobre talentos e suas
potencialidades.

Em sua primeira edi¢do, o programa
ofereceu capacitagao a 100 profissionais
autodeclarados negros da empresa,
durante quatro meses em sessdes de
coaching individuais e mentorias em
grupo, além de oficinas tematicas sobre
empoderamento pessoal, mentalidade
de crescimento e lideranga humanizada.

Foto: Zé Palma
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i

/5.5 Transformar pelo = \
combate ao racismo —

S

Acdes de comunicacao e

&\i

Combate constante ao racismo

Nos preocupamos em conversar de forma aberta e transparente sobre equidade racial
com nossos empregados durante todo o ano. Aproveitamos as datas relevantes para
a pauta para fazer ativagdes de comunicacao, reforcando nosso compromisso de
combate ao racismo.

Um de nossos objetivos, por exemplo, com o Més da Consciéncia Negra, é promover a
reflexao sobre as diversas formas de discriminagao racial, incluindo uma das mais
dificeis de serem identificadas: o racismo velado.

Embora o racismo ainda se manifeste em toda sociedade de forma explicita por
injurias, ofensas e agressdes, no nosso espago de trabalho, nos atentamos também as
manifestagdes sutis de vieses inconscientes baseados em esteredtipos que atingem a
populagao negra.

: Marcelo Coelho I ‘
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/5.5 Transformar pelo
combate ao racismo

Programa de Aceleracao de

Carreira para Mulheres Negras : :
Salu ha Imprensa

Além de olhar para nossos talentos internos, também
pensamos em como impulsionar o desenvolvimento
profissional de pessoas negras da sociedade. Unindo de
forma interseccional os temas de raga e género,
criamos em dezembro de 2022 um programa de - _ : :
aceleragao de carreira voltado para mulheres negras ' 4 Confira a matéria.
com ensino superior. | §

Nosso programa foi destaque no
portal Exame, tradicional veiculo
de negdcios no Brasil.

Por meio de oficinas tematicas e mentorias individuais, bt _ Y CXAaAnmeaoe

queremos contribuir para o fortalecimento de ; ) .
competéncias de gestdo e habilidades das » i Vale abre inscrigoes para
participantes, preparando-as para atuarem em ‘ ' programa de cqpqcitq?ﬁo
posicGes mais estratégicas no mercado de trabalh.o. profissional exclusivo para
Com o objetivo de inspirar essas mulheres por meio da |

identificacdo e representatividade, as aulas sdo | mulheres negras
ministradas por mulheres negras com sélida carreira - it As candidatas precisam se auto identificarem como

profissional. Feito em parceria com consultores \ pretas ou pardas e ter formagao em qualquer curso
especialistas em carreira e na pauta racial, o programa N entre dezembro de 2012 e dezembro de 2018

é gratuito e tem duragao de cinco meses, com uma
média de trés horas de dedicagao semanal. Os
encontros sao online e em periodo noturno para nao
comprometer a rotina de trabalho das participantes.
Uma nova turma acontecera em 2023.

Foto: Zé Palma
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/5.5 Transformar pelo
combate ao racismo

Impulsiona: capacitacao para
[ mulheres negras em situagao
de vulnerabilidade social

Nossa vontade de enfrentar as desigualdades nos levou
a criar uma capacitagao dedicada a mulheres negras em
situagao de vulnerabilidade social, o Impulsiona.

Acreditamos que aumentar cada vez mais a
quantidade de mulheres negras prontas para
atuarem no mercado de trabalho é uma forma

de contribuir para o acesso ao trabalho digno e
ampliar a geragao de renda das populagdes

mais vulneraveis. Esse programa é exclusivo para
pessoas que nao trabalham na Vale.

Foram ofertadas 100 vagas para mulheres da
sociedade autodeclaradas negras nos estados do
Pard, Maranhao, Minas Gerais, Rio de Janeiro e
Espirito Santo.

O curso tem duragao de 12 meses com aulas online
de matérias como linguagens, matematica e
inglés além de conteudos relacionados ao mundo
do trabalho, habilidades comportamentais e
conhecimentos técnicos.

Para fomentar a permanéncia das participantes
no programa, oferecemos para cada aluna um
notebook, auxilio internet mensal e ajuda de
custos mensal, condicionados a frequéncia
superior a 80% nos cursos.

5. Talentos

6. Incluir é cuidar

7.Uma estrada pela frente
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/& Transformar pelo combate ao
assédio, preconceito e discrimina¢Go

Quando pensamos em grupos
historicamente minorizados,
como mulheres, pessoas com
deficiéncias, pessoas negras e
LGBTI+ sabemos que eles sao os
mais afetados por discriminacao e

y [
assédio.
_ ) - 2 L/ Na Vale, ter um ambiente diverso e
Observamos que o paradigma da saude’e. S\ " O B inclusivo passa necessariamente por
seguranca voltada para a integridade fisica N - construir uma cultura de respeito
vem mudando de forma radical nos ultimos Ay A acolhimento e responsabilizacdo, onde
anos, principalmente, apds a pandemia de BN~ b= G < todos agem para garantir um ambiente

Covid-19. Cada vez mais, é discutida a . R —7 . saudavel de trabalho.
importancia de empresas expandirem seus U IS==u) W
cuidados para a saude mental e a seguranga
psicolégica de suas equipes, promovendo um
ambiente de trabalho livre de discriminacgao e
assédio, onde as pessoas sintam que suas ,
vozes sdo escutadas e que suas ideias e " ‘ W, =
sentimentos importam. ‘ Vv QD> Ricardo Teles

tnu,, boy
»

O respeito a todas as pessoas é um
elemento central da nossa transformacao
cultural. A atitude ética nas nossas
relagdes é algo que ndao abrimos mao.

—
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/& Transformar pelo combate ao
assédio, preconceito e discriminagGo

Preparamos um método para

O que estamos fazendo para combater 0 assédio? |, iudar 2 REAGIR diante de

Reafirmando o nosso compromisso em nos
tornar uma empresa cada vez mais segura,
langamos a pagina web Assédio ndo, onde vocé
pode encontrar informagdes sobre o tema e
ainda realizar um treinamento para aprender a
identificar e reagir ao assédio sexual no
ambiente de trabalho.

Langamos em abril de 2022 o Canal de
Acolhimento, operado por uma equipe
especializada e independente para escutar,
acolher e orientar os empregados que estejam
passando por uma situagao de assédio sexual ou
discriminacao.

Assédio sexual

Estamos atentos e sensiveis ao tema de assédio
sexual e atuando com rigor e com base em
nosso Cédigo de Conduta e em politicas
internas, como a de Direitos Humanos e a de
Diversidade e Inclusdo. Qualquer atitude que
viole direitos ou que coloque em risco a salde
fisica e/ou psiquica dos nossos empregados é
tratada com respeito as partes envolvidas, com
garantia da protecao de dados e em observancia
a legislacao de cada pais.

O Canal de Acolhimento é um canal de escuta
humanizada. Quem busca o canal é orientado
sobre possibilidade de registrar a dendncia, que
sera apurada com sigilo e confidencialidade pela
equipe do Canal de Denuncias da Vale.

Em 2022, também oferecemos uma capacitagao
em diversidade, equidade e inclusdo para todos
os integrantes do nosso Canal de Dendncias
para fortalecer a capacidade dos nossos
analistas em lidar com as situagdes de
discriminagao contra pessoas de grupos
minorizados em suas diferentes manifestagdes.

Todos os casos denunciados sao investigados e,
se confirmados procedentes, sdo aplicadas
medidas previstas na nossa Politica de Gestao
de Consequéncias, como adverténcias,
suspensodes ou demissdes. As tratativas

sao definidas de acordo com a gravidade da
situacdo, os impactos causados e os

contextos analisados.

uma situacao de assédio sexual:

N | 5

o P | g |

Método
reagir

Registre o ocorrido
Escute a vitima

Acione alguém ou
alguma autoridade

Garanta a seguranga
da vitima

Intervenha
na situacgao

Redirecione a situacao,
distraia quem assedia

Fomos destaque em uma matéria do
Valor Econdmico, no Brasil, sobre nossas
acoes de combate ao assédio e as
diversas formas de discriminacao.

Confira a reportagem com participagao
da nossa vice-presidente executiva de
Pessoas Marina Quental.

Valor

Vale aperta o cerco
contra assédio e
discriminacao

Mineradora desligou, no ano passado, 157
funcionarios por violacao ao codigo de
conduta da companhia, sendo 11 por
assédio sexual e outros trés por
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https://exame.com/carreira/vale-abre-inscricoes-para-programa-de-capacitacao-profissional-exclusivo-para-mulheres-negras/
https://www.vale.com/pt/assedio-nao
https://intranet.valepub.net/pt/Paginas/noticias/brasil/nossa-empresa/2022/04/28_feito-para-escutar-acolher-e-orientar-conheca-o-novo-canal-de-acolhimento.aspx
https://intranet.valepub.net/pt/Paginas/noticias/brasil/nossa-empresa/2022/04/28_feito-para-escutar-acolher-e-orientar-conheca-o-novo-canal-de-acolhimento.aspx
http://intranet.valepub.net/pt/Paginas/nossa-vale/etica-e-integridade/canal-de-denuncias.aspx
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/& Transformar pelo combate ao
assédio, preconceito e discriminacao

A transparéncia é uma importante alavanca para nos
mantermos no caminho de evolugcdo no combate ao assédio e

/ a discriminacdo. O Canal de Denuncias é uma ferramenta
importante para que a empresa atue de forma preventiva na
promocao da cultura de integridade.

Em 2022, foram registrados 6.736 relatos
no Canal de Dentincias e encerrados 6.600
registros. Esse nimero de relatos
recebidos representa um crescimento de
7,8% emrelacao a 2021, indice de
crescimento menor quando comparado ao
dos anos anteriores.

Quando um desvio de conduta é
confirmado, agimos com equidade e
transparéncia, em conformidade com a
nossa Politica de Gestao de Consequéncias.

Todas as violagdes confirmadas pelo Canal
de Denuncias em 2022 desencadearam

Desses relatos, 62% apurados e .
planos de corregao.

confirmados pelo nosso Canal de
Denuncias foram sobre relacoes
interpessoais. Essa categoria inclui relatos
sobre comportamentos inadequados,
gestdao inadequada, assédio moral, assédio
sexual e discriminacgao.

Saiba mais sobre esses dados acessando o
relatério anual do programa de ética e
compliance.

Relatério do Programa de
Etica e Compliance

&
A ¥

(Clique aqui para acessar)

Foto: Ricardo Teles



https://vale.com/documents/d/guest/relatorio-do-programa-de-etica-compliance-2022
https://vale.com/documents/d/guest/relatorio-do-programa-de-etica-compliance-2022

Uma empresa
orientada para talentos



Nosso jeito 1. Compromissos

5. Uma empresa

orientada para talentos

Uma de nossas
ambicoes é ser
uma empresa
orientada
para talentos.

Para que isso

aconteca, precisamos
colocar cada vez mais
as pessoas no centro.

2.Trajetoria

3. Pessoas 4. Prioridades 5. Talentos

Investimos continuamente no
combate a qualquer forma de
discriminacao e de preconceito,
promovendo o respeito as diferengas
individuais, sejam elas de deficiéncia,
género, raga, etnia, origem, crencas,
geragao, classe social, orientagao
sexual ou grau de escolaridade.

Para atrair talentos diversos e
diversificar nossa mao de obra
apostamos em um recrutamento
inclusivo que busca reduzir

os vieses inconscientes do processo
de selecdo de pessoas, quebrando
barreiras e reconhecendo a
verdadeira poténcia das pessoas.

"™

)

Conheca nossas
iniciativas

em recrutamento
inclusivo.

Os programas que criamos e os
resultados que alcangamos em 2022
relevam essa estratégia como uma
grande for¢ca motora para ampliar a
diversidade na Vale.

Foto: Ricardo Teles

6. Incluir é cuidar 7.Uma estrada pela frente
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5. Uma empresa orientada para talentos

C

Disponiveis na nossa
intranet, os materiais de
suporte trazem
orientagdes praticas
sobre

a influéncia dos vieses

Recrutamento inclusivo - Vagas afirmativas

Somos intencionais na busca da
ampliagdo da representatividade de
publicos diversos dentro da companhia
e adotamos as vagas afirmativas como
uma das nossas ferramentas no
recrutamento inclusivo.

Temos duas metas muito importantes
para o nosso negdcio. Ter 40% das
posi¢des de lideranga (coordenadores e
acima) ocupadas por pessoas negras
até 2026 e alcangar 26% de mulheres
na forcga total de trabalho da empresa
até 2025. Além disso, no Brasil, hd uma

Mito #4: Uma vaga afirmativa afr Tativa & 3 sua efet vidade em garant
escolhe pessoas por género, a inciusdo de pessoas qualiticadas, mas

raga e outras caracteristicas e
ndo por mérito ou capacidade. °F oo ST SN

W05 APRNas & meritocracia. ser

Jue fazem parte de algum grupo socia

geraimenta CiSCriminado ou preterico

Whum Lioo de preconceito Nas Nossas
Mito. A vaga afirmativa nio contrata et e =

ninguém automaticamente sem processo
seletivo. Alias, ¢ importante vocé saber
que, na Vale, as etapas do processo
seletivos sdo iguals sejam para vagas

As vagas afirmativas buscam
promover a inclusao racial, de género,
deficiéncia, entre outras, abrindo
posicoes de selecao direcionadas
exclusivamente para esses grupos de
pessoas. Esse tipo de processo seletivo
é efetivo para ampliar a contratagao
com foco em diversidade, pois reduz
drasticamente os vieses inconscientes
que afetam as pessoas de grupos sub-
representados e funcionam como uma
alternativa de reparagao histérica para
construir organizagdes mais inclusivas.

A Vale esta adotando as vagas
afirmativas como uma das principais
alavancas para alcangarmos os nossos
objetivos em diversidade e inclusdo.

lei que estabelece cotas no mercado de
trabalho para pessoas com deficiéncia e
adogao de vagas afirmativas foi
fundamental para alcangarmos 100%
de aderéncia a inclusdao de pessoas com
deficiéncia em seu quadro de
profissionais.

Para dar suporte aos
recrutadores, Business Partners
de RH e liderangas na abertura de
vagas e condug¢ao de uma selegao
afirmativa, lancamos um tool kit
de comunicacao, incluindo
videos,e-books e infografico.

Vagas
afirmativas:
Como eu, lider, posso

acelerar o recrutamento
inclusivo na Vale

atirmativas ou ndo

O diferencial de

) vaga

inconsciente nos
processos seletivos e
desconstroem mitos
sobre vagas afirmativas
ainda presentes

em nossa sociedade.
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5. Uma empresa orientada para talentos

Recrutamento inclusivo - Vagas afirmativas

Em 2022 tivemos 70 Para impulsionar a busca por talentos Ja colhemos resultados consistentes
. o~ diversos, além das vagas exclusivas, na evolucao do recrutamento inclusivo,
posIcoes abertas de também definimos termos de contrato principalmente, na diversidade de
forma exclusiva ou junto as consultorias de recursos humanos  género, pilar que trabalhamos desde
e el s que nos atendem em todo Brasil para que 2019. Saimos de um patamar de 22% de
prioritaria para m ulheres, em todas as posicdes abertas pelo menos  todas as contratagoes feitas com
pessoas negras e pessoas 50% da lista final de candidatos seja mulheres, em 2019, e alcangamos 60%

c e preenchida com as diferentes dimensdes de ocupagao feminina diante do total \
com deficiéncia. de diversidade da sociedade. de novas posi¢des da Vale em 2022. "R VR il ]
% Total Total
Contratacao de mulheres de mulheres Esses niimeros nos
de mulheres na Vale contratadas :

60% 14.914 orgulham e nos motivam

2.938

a seguir rompendo barreiras
e crencas limitantes.

O mito da mineragdo como um
ambiente exclusivamente masculino
e que nao desperta o interesse de

trabalhadoras mulheres nao cabe
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 mais nos tempos atuais.

13.488 2.913
42% 11.443 2797
39%
22% 9.050 l 1.209




Nosso jeito 1. Compromissos

5. Uma empresa

2.Trajetoria 3. Pessoas

orientada para talentos

Programas de Trainees Recém-
Graduados e Especialistas

Ao longo dos anos, os programas de
selecdo de pessoas recém-graduadas
tém buscado aumentar a atracdo de
talentos diversos. Acreditamos que
diversificar nossa base de trainees
contribui para a construgao de um
pipeline de lideranga mais diverso,
impulsionando um futuro inclusivo
também nos niveis mais altos de
tomada de decisao da empresa.

Valorizando a diversidade e
buscando a pluralidade, o processo
seletivo do programa trainee é
realizado de forma oculta até sua
ultima etapa. Isto significa que
informacdes como idade e instituicao
de formagao, por exemplo, sdo
omitidas para evitar a influéncia de
vieses inconscientes na selecao.

O conhecimento avangado da lingua
inglesa foi eliminado como pré-

requisito para o programa de trainee
especialista, ampliando as chances de
candidatos que ainda nao tiveram a
oportunidade de aprender o idioma
neste nivel. Além disso, nao ha limite
de idade para se candidatar. O
processo seletivo é aberto para
recém-graduados de todas as regides
do Brasil e ndo exige experiéncia
profissional prévia.

Todos os anos, a empresa
busca atingir pelo menos 50%
de contrataciao de mulheres e
priorizar a contratacao de

profissionais negros, pessoas
com deficiente e também da
comunidade LGBTI+ nesse
programa.

4. Prioridades

5. Talentos 6. Incluir é cuidar 7.Uma estrada pela frente L/r

VVALE
‘ﬁ‘ :
-_— o

Conheca os resultados 4
da nossa evolucao |

Temos o desejo ampliar a
representatividade de mulheres na
indUdstria da mineragao. Por isso, os
programas de recém-graduados tém _
focado na atracdo do publico femininoe 7
contribuido para a despertar o interesse
de mulheres em se tornar futuras
lideres operacionais e corporativas.

Evolugao da porcentagem
de candidatas mulheres

inscritas
44% 43%
38%
2020 2021 2022

Foto:Ricardo Teles
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5. Uma empresa 2022
orientada para talentos e e e

mais diversificadas no Brasil.

Evolugao da porcentagem

de candidatos inscritos oriundos Total 13
. . .. das regides norte e nordeste contratado
Seguindo o nosso objetivo de

d : 28% 67%
esenvolver talentos locais, desde ulheres

2020, os programas tém investido 25% 25%
na atracao de candidatos das 1%
regioes Norte e Nordeste do Brasil, NELros
principalmente nos estados nos 49
quais a Vale possui operacgéo. 2020 2021 2022 e N
Locais 9% Maranhao
Evolucao da porcentagem PcD 5

. , de candidatos negros inscritos
Programas de Trainees Recém- 46%

Graduados e Especialistas %

71% de negros

A contratacao de talentos locais contribui para a
descentralizagao de oportunidades no cendrio brasileiro,
que costumam se concentrar para candidatos da regiao
Sudeste.

Talento Local:
17 trainees do Para
e 9 do Maranhao

"‘ 20 se declaram pretos
e 60 como pardos

2021 2022

A partir de 2021, passamos a também olhar fortemente
para a questao racial, incluindo a pergunta de
autodeclaragao de raca e etnia no formulario de inscricao.
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2.Trajetoria 3. Pessoas

5. Uma empresa
orientada para talentos

Programa de

Formacao Profissional

Em 2022, a Vale contratou
mais de 1200 mulheres para
trabalhar em suas areas
operacionais no Brasil por meio
do Programa de Formacgao
Profissional (PFP).

As oportunidades foram distribuidas
em cinco estados: Espirito Santo,
Maranhao, Minas Gerais, Para e Rio de
Janeiro. O PFP promove formagao
técnico-operacional e é uma das
principais portas de entrada da Vale
para profissionais técnicos e
operacionais.

Além da aprendizagem baseada nos
processos produtivos da Vale,o PFP
também oferece a oportunidade de
iniciar uma carreira com atuacao
responsavel, buscando o

desenvolvimento local e a
sustentabilidade. Os processos
seletivos foram voltados
especificamente para mulheres.
Serdo futuras mecanicas de maquinas
industriais, operadoras de
equipamentos de mina, eletricistas de
manutencao eletroeletrénica, entre
outras ocupagoes.

Reforcando nossa postura
afirmativa de inclusao de mulheres
em nossas operagoes este ano
excluimos o limite de idade

para inscricao no Programa de
Formacao Profissional.

Com este posicionamento demos
um passo importante em diregao
as iniciativas de contratacao
para pessoas 50+.

4. Prioridades 5. Talentos

(o

Ficamos encantados com o brilho
nos olhos da Katia (60 anos).
Demonstrou muita vivacidade e
forca de vontade. E uma
oportunidade de mostrar que
nossa transformacao cultural
tem que ser vivida na pratica. Ela
quer ser exemplo para os nossos
netos vestindo a camisa da Vale.
Dalila Carpinetti Mérito Brandao

Gerente de Manutencao Embarque
da GER Manutencao Porto Tubarao - Brasil

Os pontos positivos da Maria do
Carmo (54 anos) sao
adaptabilidade, flexibilidade,
humildade em dizer

que esta disposta a aprender.
Sabe posicionar-se frente aos
questionamentos direcionados a
ela, de forma clara e direta.

6. Incluir é cuidar

Jorge Evandro Ramos
Supervisor de Manutencao Preditiva
da GER EXEC OP SER NORT LES MAN -
Brasil

7.Uma estrada pela frente
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5. Uma empresa
orientada para talentos

Recrutamento pronto
para selecionar talentos

Com foco em mudar o mindset
e perceber os talentos para
além dos vieses, de maneira
mais justa e inclusiva, em 2022
a Vale promoveu para a
equipe de recrutamento,
acoes que prepararam o time
com informacoes e atividades
chaves para um processo de
recrutamento e selecao
respeitoso e inclusivo com
foco em pessoas trans,
travestis e ndo-bindrias.

Foram 70 recrutadores
e recrutadoras
participantes da iniciativa.

2.Trajetoria 3. Pessoas 4. Prioridades 5. Talentos 6. Incluir é cuidar 7.Uma estrada pela frente L/r

. S—

O recrutamento Valeea
consultoria parceira na selegao
do programa de aceleragao de
mulheres negras também
receberam capacitagao
especifica em letramento racial.

Além de contetidos conceituais
sobre racismo e discriminacao, os
participantes puderam vivenciar
simulacoes e desafios do dia a dia
de um recrutador, confrontando
seus vieses inconscientes.

Foto: Gustav5 Baxter
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Nosso jeito 1. Compromissos 2.Trajetoria

®. Incluir é cuidar
de nossas pessoas

Entendemos que oferecer beneficios
tangiveis as pessoas pertencentes aos
grupos historicamente minorizados é
um pilar fundamental do cuidado e
acolhimento necessarios para construir
uma Vale mais inclusiva.

Reconhecemos que as pessoas sao diversas
em suas origens sociais, identidades e
histérias de vida. Nossos beneficios buscam,
com equidade, equilibrar as desigualdades
enfrentadas no mercado de trabalho por
mulheres, pessoas com deficiéncia, pessoas
negras e pessoas LGBTI+.

Os beneficios sao
fundamentais na nossa
estratégia de gestao de
pessoas e um diferencial
para atrair talentos que
desejam construir uma
carreira em nossa empresa.

3. Pessoas

4. Prioridades 5. Talentos 6. Incluir é cuidar 7.Uma estrada pela frente

“ -

2 v Ve

(. ' rdo Teles
M i

Conheca alguns beneficios da

Vale que potencializam a equidade
ha experiéncia dos nhossos
empregados e empregadas.
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‘r VALE

®. Incluir é cuidar \ v/
de nossas pessoas e S
£

Apoiar: O beneficio
da Vale que alavanca
a inclusao em varias
dimensoes

O Apoiar é um programa de
aconselhamento sem custo e ofertado
para 100% dos empregados e seus
dependentes cadastrados na empresa,
que auxilia as pessoas a lidar com
situacdes do dia a dia com orientagao
especializada em diversas areas, como

consultoria juridica e financeira e
suporte psicolégico. Esse beneficio é um
exemplo de como incluimos lentes de
diversidade e inclusdo para direcionar
cuidado aos grupos sub-representados
dentro de um programa oferecido para
todas as pessoas da empresa.

Veja alguns assuntos que
os diferentes grupos
minorizados podem ter
suporte neste beneficio.

O,

Equidade
de Género

Acolhimento através do
apoio psicolégico

Fortalecimento do
autoconhecimento
e autoestima

Orientagao sobre
direitos sociais

Suporte juridico
Lei Maria da Penha

Orientagdes para
autonomia econémica

02,

Etnico
Racial

Suporte juridico
em situagdes de
preconceito

Apoio psicoldgico
para situagdes de
discriminacgao
Orientacao sobre
direitos sociais

Fortalecimento do
autoconhecimento
e autoestima

O5%

LGBTI+

Orientagao sobre
direitos sociais

Suporte juridico em
situagdes de preconceito

Orientagao quanto
ao direito do uso
do nome social

Suporte de informacgdes
sobre casamento civil e
uniao estavel entre pessoas
do mesmo género

Fortalecimento dos vinculos
e da rede de apoio

Construcao de
confiancga e resiliéncia

Foto: Ricardo Teles

7%

Pessoas com
Deficiéncia

Orientagdo a respeito de
beneficios assistenciais
préprios, como
estacionamento exclusivo,
isencdo em impostos de
produtos especificos e no
imposto de renda

Orientagdes sobre acesso
prioritario e acessibilidade
em locais publicos

Informacgdes relacionadas
ao acesso a escola de ensino
regular por pessoas

com deficiéncia
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1. Compromissos

®. Incluir é cuidar

de nossas pPESS0As

Plano
de Saude

Esse beneficio oferecido
a 100% dos empregados
também recebe lentes de
inclusdo para melhor
atender as pessoas
LGBTI+, estendendo-o
para:

= Cdnjuge ou
companheiro(a) que
viva maritalmente com
o(a) empregado(a)

= Filho ou enteado que
viva comprovadamente
sob o sustento do(a)
empregado(a), conjuge
ou companheiro(a);

= Menor sob guarda que
viva comprovadamente
sob o sustento do(o)
empregado(a), conjuge
ou companheiro(a).

Hormonioterapia
e cobertura das

cirurgias do processo

transexualizador

Oferecemos cobertura de
99% do custo de
hormonioterapia para
transicdo de género no
plano de saide AMS

para beneficidrios maiores
de 18 anos em
acompanhamento
médico.

Também proporcionamos
cobertura cirdrgica para
os beneficiarios* do nosso
plano de saulde, incluindo
Mastectomia (retirada da
mama), Histerectomia
(retirada do Utero),
Ooforectomia ou
ooforoplastia (retirada
total ou parcial dos
ovarios), Orquiectomia
(retirada dos testiculos),
Tiroplastia (plastica da
cartilagem laringea).

(*) Maior de 21anos, em
acompanhamento do processo
transexualizador por equipe
multidisciplinar constituida por médico
psiquiatra, cirurgido, endocrinologista e
psicélogo ha, no minimo, 2 anos.

2.Trajetoria

3. Pessoas

Beneficio farmacia e
reembolso médico

Nosso plano de saude
oferece beneficio farmacia
com descontos para uma
série de medicamentos
importantes e, por vezes,
inacessiveis
economicamente a todas
as pessoas. Esse beneficio
auxilia, em especial,
pessoas com deficiéncia,
sejam nossos empregados
ou seus dependentes, a
custear medicamentos de
possiveis tratamentos
necessarios. Na mesma
linha, o reembolso médico
amplia a possibilidade de
buscar alternativas de

tratamentos que ndo sejam

vinculados diretamente ao
plano de salde.

4. Prioridades

Licenca
Familiar

Concedemos a licenga
estendida de 180 dias para
mulheres, homens
solteiros e pessoas em
unido homoafetiva que
tenham requerido a
licenga-maternidade ao
INSS. Para os casais em
unido homoafetiva, em
que ambos trabalham na
Vale, a licenga de 180 dias
é concedida a um dos
adotantes/pais. Ao outro,
sera concedida a licenga
de 20 dias (respeitando o
critério de isonomia em
relagdo aos casais
heteroafetivos). Ja para as
empregadas da Vale na
mesma situagao, a
licenga-maternidade
estendida serd concedida
a que gestou a crianca.

5. Talentos

6. Incluir é cuidar

Reembolso
Creche/Baba

A Vale oferece reembolso
Creche, Pré-Escola e Baba
as Empregadas (sexo
feminino) que possuam
filho ou menor sob a sua
guarda, com idade entre 3
(trés) e 72 (setenta e dois)
meses. O auxilio creche é
oferecido para todas as
mulheres da Vale e
também para as pessoas
que possuem uniao
homoafetiva e obtiverem a
licenca de 120 dias pelo
INSS. Homens viuvos e
divorciados com a guarda
das criangas também tém
direito ao beneficio.

7.Uma estrada pela frente

Uso de nome social

Além dos beneficios citados,
é importante ressaltar que
respeitamos e garantimos o
uso do nome social em
crachas, e-mails, Teams ou
qualquer outro espago de
controle da Vale.
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Foto: Felipe Borges




Nosso jeito 1. Compromissos 2.Trajetdria 3. Pessoas 4. Prioridades 5. Talentos 6. Incluir é cuidar 7. G

Foto: Ricardo Teles

As acdes e os numeros demonstram que estamos
evoluindo e que a mudanga que propomos com
relagdo a inclusao dentro da Vale veio para durar e
se tornar parte do que somos enquanto organizagao
que foca na diversidade e na equidade.

A cada meta conquistada, renovamos nossa energia
para seguir transformando e compartilhando nossos
aprendizados, permitindo que outras empresas se
inspirem e possam seguir nesse caminho.

Foto: Ricardo Teles
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